Uppfoljning och utvirdering av (i) program for rorlig ersittning till bolagsledningen, (ii)
tillimpningen av riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare och (iii) géllande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivier i CDON Group AB (publ) enligt Svensk kod for
bolagsstyrning 10.3 och 9.1.

Inledning

Styrelsens, i CDON Group AB (publ) ("CDON?”), ersittningsutskott bestar av styrelsens ordforande
Hans-Holger Albrecht samt styrelseledamoterna Lars-Johan Jarnheimer och Mia Brunell-Livfors.
Ordforande i utskottet 4r Mia Brunell Livfors. Erséttningsutskottet har enligt Svensk kod for
bolagsstyrning utvirderat pégaende, och under é&ret avslutade, program for rorlig ersittning,
tillimpningen av de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som extra bolagsstimman i
september 2010 beslutade om samt géillande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget.
Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvérdering som erséttningsutskottet har gjort.

Allmént om erséttningar till CDONs bolagsledning

Ersattning till bolagsledningen i CDON utgérs av en kombination av fast och rorlig erséttning,
mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersdttningar och
forméner. Dessa komponenter skall skapa en vilbalanserad ersittning som bade kortsiktigt och
langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt CDONSs prestation i sin helhet.

Rorlig ersittning

Rorlig 16n kan normalt uppgé till maximalt 50 procent av den fasta arslonen. Den rorliga ersittningen
skall baseras pa den individuella prestationen i forhallande till faststéllda mal. Ytterligare information
om den kontantbaserade rorliga ersittningen finns i arsredovisningen for 2010, not 23, Loner, andra
erséttningar och sociala kostnader.

CDON hade tidigare ett program for aktierelaterade erséttningar men detta avslutades i samband med
koncernens borsnotering. Effekten av avslutandet av programmet blev att tidigare reserveringar for
sociala kostnader hénforliga till programmet aterfordes. Ytterligare information om programmen for
aktierelaterade ersittningar finns i arsredovisningen for 2010, not 23 for koncernen, Loner, andra
ersittningar och sociala kostnader.

Utvirdering av program for rorlig ersittning

Ersattningsutskottet har utvirderat utvecklingen av programmen for rorlig ersittning kontinuerligt
under aret och programmens forvéntade utfall har rapporterats till styrelsen och dér diskuterats.
Ersittningsutskottets utvirdering av programmen for rorlig ersittning har visat att programmen ligger
vél i linje med aktiedgarnas intressen och &r viktiga for att attrahera, motivera och behalla medarbetare
i bolagsledningen.

Utvérderingen har resulterat i att styrelsen foreslagit att rsstimman i maj 2011 beslutar att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram som &r aktiebaserat, krdver en personlig investering i CDONSs aktier av
deltagarna och dér utfallet &r beroende av CDONS resultatutveckling.



Utvérdering av riktlinjer

Utvérderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som extra bolagsstimman i september 2010 beslutade om har tillimpats pa bolagets pagéende och
under aret avslutade program for rorliga erséttningar till bolagsledningen och att inga avvikelser har
gjorts.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att CDON har f6ljt de riktlinjer for
16n och annan erséttning till ledande befattningshavare som faststilldes av extra bolagsstimman i
september 2010.

Styrelsens beddomning &r att ersittningen for verkstillande direktéren och andra medarbetare i
bolagsledningen ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation pé ett
vil avvdgt och konkurrenskraftigt sétt. Styrelsen anser emellertid att det skulle framja fortsatt
foretagslojalitet och dirigenom den langsiktiga vardetillvixten for CDON att knyta bolagsledningens
ersittning till bolagets resultat- och vérdeutveckling och har dirfor foreslagit att rsstimman 2011
beslutar om att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
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