Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i CDON Group AB
(publ), org nr. 556035-6940, den 16
maj 2011  klockan 1630 i
Stockholm

Nérvarande:  Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag
och antal roster for envar ristberittigad.

Dessutom antecknades som nédrvarande: styrelsens ordférande Hans-Holger
Albrecht, styrelseledamdterna Mia Brunell Livfors. Mengmeng Du, Lars-
Johan Jarnheimer, Anders Nilsson, Lars Nilsson, Henrik Persson och Florian
Seubert, verkstillande direktéren Mikael Olander, finansdirektéren Martin
Edblad samt den auktoriserade revisorn George Pettersson.

Dessutom antecknade som ndrvarande, personer enligt fOrteckningen i
Bilaga 2.

§1

Stimmans dppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande Hans-Holger Albrecht dppnade arsstimman och hilsade aktiedgarna
vilkomna.

§2

Val av ordf6rande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vilja advokaten Wilhelm Liining att
som ordférande leda dagens stimma. Det antecknades att ordféranden anmodat Hanna
Hultman att som sekreterare fora dagens protokoll.

Det beslutades att personer antecknade enligt Bilaga 2 hade ritt att nédrvara vid stimman.

§3

Uppriittande och godkiinnande av rostléingd (dagordningens punkt 3)

Det beslutades att godkinna det forfaringssiitt for upprittande av rostlingd som ordforanden
redogjort for, samt beslutades att godkidnna forteckningen Over nidrvarande aktiedgare och
ombud enligt Bilaga 1 sasom rostlangd vid stimman. y



§4

Godkiinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Det beslutades att godkiinna den dagordning som delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stimman.

§5

Val av en eller tva justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Till justeringsmin, att jimte ordfGranden justera dagens protokoll, valdes Johan Stahl
representerande Lannebo Fonder och Johan Strandberg representerande SEB Fonder.

§ 6

Prévning av om stimman blivit behtrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet och Metro den 18 april 2011.

Det beslutades att godkdnna Kkallelseatgirderna och forklara stimman behdrigen
sammankallad.

§7

Styrelsens ordforande redogér {or arbetet i styrelsen (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordférande Hans-Holger Albrecht redogjorde for styrelsens arbete, inklusive
arbetet i styrelsens utskott.

§8

Anforande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 8)

Verkstillande direktéren Mikael Olander redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling
under det gangna rikenskapsaret.

Fragor fran aktiedgarna avseende bl.a. CDON som varumirke, e-handelsmarknaden,
koncernens vinstmarginaler samt expansion utanfor Norden besvarades av Hans-Holger
Albrecht och Mikael Olander.



§9
Framliggande av_ moderbolagets  arsredovisning  och  revisionsberiittelse  samt
koncernredovisningen och Koncernrevisionsberiittelsen (dagordningens punkt 9)

Framlades styrelsens och verkstillande direktérens arsredovisning avseende moderbolaget
och koncernredovisning med déri intagna resultat- och balansrikningar avseende
rikenskapsaret 2010.

Auktoriserade revisorn George Pettersson fran revisionsbolaget KPMG AB redogjorde for
arbetet med revisionen och foredrog direfter revisionsberittelsen avseende moderbolaget och
koncernen.

§10

Beslut om faststiillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Det beslutades att faststilla de i § 9 ovan framlagda resultat- och balansrikningarna avseende
moderbolaget och koncernen avseende rikenskapsaret 2010.

§11

Beslut _om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansridkningen (dagordningens punkt 11)

Ordforanden foredrog styrelsens och verkstillande direktorens forslag till vinstdisposition
enligt arsredovisningen.

Det beslutades att dverkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat, totalt 216 283 275
kronor 27 ore, skall foras 6ver i ny rikning, varav 139 870 129 kronor till verkursfond.

§12

Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstiillande direktor (dagordningens punkt

12)

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet skulle beviljas styrelsen och den
verkstillande direktdren for forvaltningen av bolaget och dess angeldgenheter under
rikenskapsaret 2010.

Det beslutades att bevilja styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolaget och dess angelidgenheter under rikenskapsaret 2010.

Det antecknades att styrelseledaméter som representerade egna eller andras aktier liksom den
verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

Det antecknades att samtliga aktiedigare som var foretridda pa stimman bitridde beslutet. .
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§13

Bestimmande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordforande Cristina Stenbeck foredrog valberedningens forslag till antalet
styrelseledamdéter, val av styrelseledamdéter och styrelsens ordférande samt arvode till
styrelseledamdterna och revisorn.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill slutet av nista arsstimma skall besta av sju
ledamdter utan suppleanter.

§ 14

Faststiillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens att det fasta styrelsearvodet per ledamot for
tiden intill slutet av nista arsstaimma skall vara ofGrindrat. Det beslutades att det
sammanlagda styrelsearvodet skall uppga till 2 800 000 kronor, varav 600 000 kronor till
styrelsens ordftrande och 300 000 kronor till var och en av vriga styrelseledaméter samt
400 000 kronor i arvode for arbetet i styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet
beslutades om arvode om 150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor till vardera av de
tva ovriga ledaméterna och f6r arbete i erséttningsutskottet beslutades arvode om 50 000
kronor till ordféranden och 25 000 kronor till vardera av de tva Gvriga ledamdéterna.

Det beslutades vidare att arvode till revisorn skall utga enligt godkénda fakturor.

Mot besluten réstade Jonas Jonsson som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3. foretridande
sammanlagt 22 506 aktier och roster.

§15

Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande (dagordningens punkt 15)

Det antecknades att styrelseledamoten Anders Nilsson avbdjt omval.

Ordféranden limnade upplysningar till staimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden
intill slutet av niéista arsstimma omvilja Hans-Holger Albrecht, Mia Brunell Livfors,
Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer, Lars Nilsson, Henrik Persson och Florian Seubert.
Hans-Holger Albrecht omvaldes till styrelsens ordférande.

Mot besluten réstade Jonas Jonsson och Emma Forsman som ombud for aktieigare enligt
Bilaga 3. foretridande sammanlagt 40 211 aktier och roster.

Det noterades att revisionsbolaget KPMG AB, med auktoriserade revisorn George Pettersson
som huvudansvarig revisor, valdes som revisor vid arsstimman 2009 for en mandatperiod om
tre ar. Dirfor dgde inte revisorsval rum vid stimman. p,-



§ 16

Godkinnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 16)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att godkinna filjande ordning for
beredning av val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor skall utses. och arvode for dessa samt forslag till
stimmoordfGrande infor arsstimman 2012 skall utfras av en valberedning. Valberedningen
kommer att bildas under oktober 2011 efter samrad med de per den 30 september 2011 storsta
aktiefigarna i bolaget. Valberedningen skall besta av ldgst tre ledaméter vilka kommer att
representera bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2011 offentliggors fram till dess att niista
valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledamdter skall inte vara
styrelseledamdter eller anstdllda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan
ersiittare utses efter samrdd med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om e¢j sérskilda skil
foreligger skall dock inga fordndringar ske i valberedningens sammansittning om endast
marginella forindringar i rostetalet dgt rum eller om en fordndring intréffar mindre én tre
manader fore arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt
ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordfrande vid
sitt forsta mote. Valberedningen skall ha ritt att pa begiéran erhélla resurser frin bolaget
sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt riitt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.

Mot beslutet rostade Jonas Jonsson som ombud for aktieiigare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 10 625 aktier och roster.

§17

Beslut om riktlinjer {or ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersiitining till ledande
befattningshavare, Bilaga 4, jamte revisorns yttrande hirom.

Mia Brunell Livfors, i egenskap av ordforande i ersittningsutskottet, besvarade aktiefigarnas
fragor avseende hdjningen av det maximala utfallet for rérlig erséittning,

Det antecknades att Asa Wesshagen som ombud fior Sveriges Aktiesparares Riksforbund
ansag att det maximala utfallet for rorlig ersdttning enligt styrelsens forslag var for hogt.

Det beslutades om riktlinjer for erséttning och andra anstillningsvillkor till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med Jonas Jonsson som ombud, foretridande sammanlagt
I 050 aktier och réster avstod fran att rosta. .



§18

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkt 18)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om
incitamentsprogram innefattande beslut om antagande av incitamentsprogram, dndring av
bolagsordningen, bemyndigande for styrelsen att besluta om emission och aterkdp av C-aktier
samt dverlatelse av egna stamaktier, Bilaga 5.

Det antecknades att redan utgivna aktier skall vara stamaktier.

Det antecknades att Asa Wesshagen som ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund
ansag att det var bra att det foreslagna incitamentsprogrammet var aktiebaserat, men att den
av styrelsen foreslagna tilldelningen av aktieriitter dr allt for generds.

Det beslutades dérefter, med erforderlig majoritet dverstigande nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna i enlighet med styrelsens forslag

Det noterades att incitamentsprogrammet didrmed antagits i dess helhet.

Det antecknades att besluten enligt ovan i denna punkt 18 skall omfatta ett befullmiiktigande
for den verkstillande direktéren att vidta de justeringar som kan komma att krivas for
registrering av besluten hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med Joel Wickman som ombud, foretridande sammanlagt
439 aktier och roster avstod fran att rosta avseende punkt 18(c).

Det antecknades att samtliga Gvriga pa stimman foretriidda aktiedigare bitridde besluten.

§19

Beslut om éindring av bolagsordningen (dagordningens punkt 19)

Ordftranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om dndring i
bolagsordningen, Bilaga 6.

Det antecknades att Leo Gillholm ansag att bolaget dven fortsiittningsvis skulle annonsera i
Metro om att kallelse skett, vilket bolagsledningen stillde sig positivt till.

Det beslutades med erforderlig majoritet verstigande tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som foretridda aktierna i enlighet med styrelsens forslag att éndra i bolagsordningens
bestimmelser i § 6 och § 7, Bilaga 7.

Det antecknades att samtliga aktiedgare som var foretridda pa stimman bitrddde beslutet.

§ 20

Stimmans avslutande (dagordningens punkt 20)

Hans-Holger Albrecht framfGrde tack till den avgaende styrelseledamoten Anders Nilsson.

Da inget i 6vrigt forekom, forklarade ordforanden stimman avslutad. -
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Bilaga 3

CDON Group AB (publ)

- Forteckning av i forvig limnade roster mot forslagen samt
aktieiigare som avstar fran att rosta

Rostar mot forslaget Avstar fran att rosta

Punkt 14 - Faststiillande av arvoden at

styrelseledamoterna och revisorn

Ulf Forsgren, ombud

Akticiigare: Antal aktier:
California State Teachers Retirement System 329
California State Teachers Retirement System 22177
Totalt antal rister: 22 506

Punkt 15 - Val av styrelseledambter och styrelsens

ordfirande
UIf Forsgren, ombud

Aktieiigare: Antal aktier:
Aviva Life and Pensions UK Limited 1 050
California State Teachers Retirement Sysiem 329
California State Teachers Retirement System 22177
Teachers Retirement System of the State of Hlinois 9085
Teachers Retirement System of the State of [llinois 1 540
Total antal aktier och rister: 34 181

Emma Forsman, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND 6030
Totalt antal réster: 6 030

Punkt 16 - Godkiinnande av ordning for valberedning

Ulf Forsgren, ombud

Akticiigare: Antal aktier:
Teachers Retirement System of the State of [llinois 9 085
Teachers Retirement System ol the State of [llinois 1 540
Totalt antal réster: 10 625

Punkt 17 - Beslut om riktlinjer fiir ersiittning till

ledande befattningshavare

Ulf Forsgren, ombud

Akticigare: Antal aktier:
Aviva Life and Pensions UK Limited 1 050
Totalt antal rister: 1 050

Punkt 18(c) — Beslut att bemyndiga styrelsen att

besluta om emission av C-aktier
Joel Wickman, ombud

Aktiedigare: Antal aktier:
Wilmington Intemational EquityFund Select LP 248
Wilmington Multi-Manager International Fund 191

Totalt antal rster: 439 W



Bilaga 4

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2011 beslutar anta foljande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare i koncernen (nedan “"Befattningshavarna™).

Riktlinjer for ersdttning

Syftet med riktlinjerna &r att tillforsiakra att CDON Group kan attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare i forhallande till CDON Groups internationella konkurrenter som
bestar av nordiska online- och off-line-aterforsiljare. Erséttningen skall vara utformad sa att
den dr konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersiittning till
Befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast och rorlig erséttning. méjlighet att
delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt pension. Dessa komponenter skall
skapa en vilbalanserad ersittning som bade Kkortsiktigt och langsiktigt reflekterar den
individuella prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Fast ersdtining

Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersdttning

Befattningshavarna kan, utdver fast ersdttning, dven erhalla rorlig ersittning. Den rorliga
ersdttningen uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Den rorliga
ersittningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststéllda mal.
Ovriga formdéner

CDON Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Andra formaner dr till exempel foretagsbil och foretagshilsovard. I enskilda undantagsfall kan
foretagsbostad erbjudas under en begréinsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfistelser baserade pa de normala villkoren
i de linder dir de dr anstéllda. Pensionsutfistelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsdkringsbolag. Pensionsaldern dr i normalfallet 65 ar.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Den maximala uppsdgningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ir tolv manader under vilken
tid 16n kommer att utga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag.
Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha riitt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for
det, som exempelvis ytterligare rorlig ersdttning vid exceptionella prestationer. Om sadan
avvikelse sker skall styrelsen redovisa skilen till avvikelsen vid ndrmast f6ljande arsstimma. y,_



Bilaga 5

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom CDON-koncernen i enlighet med
punkterna 18(a) — 18(e) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra och
foreslas darfor antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 10 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i Planen krivs att deltagarna dger CDON-
aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa marknaden i
anslutning till anmilan om deltagande i Planen. Direfter kommer deltagarna att erhalla en
vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt prestationsbaserade aktieritter.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krivs att de anstéllda forvirvar aktier i CDON. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forviirvas pa marknaden i anslutning till anmélan om
deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstillde kan investera i inom
ramen for Planen kommer att motsvara cirka 7.5 — 10 procent av den anstiilldas fasta arslon.

For varje aktie den anstillde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieritter.

Generella villkor

Under forutsittning att vissa méal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2011 —
31 mars 2014 ("Mitperioden™) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande ir anstilld i CDON-
koncernen vid offentliggdrandet av CDONs delarsrapport for perioden januari — mars 2014
samt att deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran
tilldelning till och med offentliggérandet av CDONs deléarsrapport for perioden januari — mars
2014, berattigar varje aktieritt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget. For
att likstilla deltagarnas intresse med akticiigarnas kommer bolaget kompensera for limnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieriitt berittigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieridtterna #r indelade i Serie A: malbaserade aktieritter samt Serie B och C:
prestationsbaserade aktieritter. Antalet CDON-aktier som respektive deltagare kommer att
erhalla beror pa vilken kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststillda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastningen pa CDONs aktie (TSR) under Mitperioden ska dverstiga 0
procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig bruttomarginal for CDON under Mitperioden ska vara minst 18
procent fOr att uppna entry-nivan och minst 20 procent for att uppna stretch- y
nivan.



Serie C Totalavkastningen pa CDONSs aktie (TSR) under Mitperioden ska for att uppna
entry-nivin ska vara lika med genomsnittlig TSR or en av styrelsen faststélld
referensgrupp bestaende av noterade bolag verksamma inom samma bransch
samt dverstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter
for att uppna stretch-nivan. Vid berékningen av TSR ska mars manad 2011
Jamforas med mars manad 2014, Vidare ska de bolag i referensgruppen som har
hogst respektive lagst TSR exkluderas fran berikningen.

De faststillda nivaerna for villkoren dr uppdelade i “entry” och “stretch™ med en linjir 6kning
for mellanliggande virden avseende det antal aktierédtter som ger ritt till tilldelning av aktier.
Entry-nivan utgdr den miniminiva som maste uppnas for att aktierétter i viss serie ska ge ritt
till tilldelning av aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktierétterna i
Serie A och 20 procent av aktierétterna i Serie B och C ska ge riitt till tilldelning av aktier. Om
entry-nivan inte uppnas for en viss serie forfaller samtliga aktieriitter i den aktuella serien. Om
stretch-nivan uppnas for en viss serie ger samtliga aktieriitter i den aktuella serien ritt till
tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och
prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2014.

Aktierditterna

For aktieriitterna ska foljande villkor gilla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman.
® Kan inte 6verlatas eller pantsittas.
. Tilldelning av aktier sker efter offentliggtrandet av delarsrapporten for perioden

januari - mars 2014.

. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiefigarnas kommer bolaget kompensera for
limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt berittigar till
Okas.

. Riitt att erhalla aktier forutsiitter att deltagaren vid offentliggérandet av delarsrapporten

for perioden januari - mars 2014 alltjamt dr anstdlld i CDON-koncernen och har
behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen. eller en av styrelsen sirskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nérmare
utformningen och hanteringen av Planen. inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I
samband didrmed ska styrelsen dga ritt att giéra anpassningar for att uppfylla sirskilda regler
eller marknadsforutsittningar utomlands. Styrelsen ska #ven #ga ritt att vidta andra
Jjusteringar under forutsittning att det sker betydande forindringar i CDON-koncernen eller
dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att
genomfora den privata investeringen i aktier samt for aktieréitterna att ge rétt till tilldelning av
aktier enligt Planen inte lingre ér dndamalsenliga. w,



Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 26 500 aktier som innehas av anstillda och som ger en
tilldelning av sammanlagt hdgst 172 300 aktieritter, varav 26 500 malbaserade aktieriitter och
145 800 prestationsbaserade aktieritter. 1 enlighet med ovanstaende principer och antaganden
kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktieriitter f6r
de olika kategorierna:

. koncernens verkstéllande direktor: kan forvirva totalt hdgst 9 000 aktier inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A och 3.5 aktieritter
vardera av Serie B och C, totalt 8 aktieritter per innchavd aktie;

. tva Ovriga medlemmar i CDONs ledningsgrupp: kan forvidrva vardera hogst 3 200
aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till | aktieritt av Serie A
och 3 aktieriitter vardera av Serie B och C, totalt 7 aktieriitter per innehavd aktie;

. kategori | (2 personer): kan forvirva vardera hogst 1 800 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger rdtt till 1 aktierétt av Serie A och 2 aktieritter vardera av
Serie B och C, totalt 5 aktieriitter per innehavd aktie; och

. kategori 2 (hogst 5 personer): kan forvirva vardera hogst 1 500 aktier inom ramen for
Planen och varje innchavd aktie ger ritt till 1 aktieréitt av Serie A och 2 aktieritter
vardera av Serie B och C, totalt 5 aktieritter per innchavd aktie.

Planens omfatining och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebiir att aktieriitterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjinandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 33,30 kronor (stangningskurs for CDONs aktie den 5 april 2011), ett maximalt
deltagande. en arlig personalomsiittning om 10 procent, ett ungefirligt genomsnittligt 50-
procentigt uppfyllande av prestationskraven och full tilldelning av malbaserade aktier
beriknas kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppgé till cirka 2,1 miljoner kronor.
Kostnaderna kommer att fordelas Gver aren 2011 - 2014.

De beridknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lGpande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter beriknas
uppga till cirka 1.1 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala
avgifter om 31.4 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa underliggande aktie i
bolaget under intjinandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt dr begrinsad till 150 kronor, vilket motsvarar fem
ganger borskursen i mars 2011. Om viirdet pd CDON-aktien nir aktieriitten ger ritt till
tilldelning av aktier Sverstiger 150 kronor kommer det antal aktier varje ritt berittigar
deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala utspiddningen uppgér till
hogst 0.29 procent av aktier och roster samt 0.10 procent vad giller Planens kostnad enligt
IFRS 2 i forhallande till CDONSs borsviirde.

Férutsatt att maximal vinst om 150 kronor per aktieriitt uppnas, att samtliga investerade aktier
bibehalls 1 enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 3,9y



miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden f6r sociala avgifter till
cirka 8,1 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspéddningen forvintas ha en marginell inverkan pa CDON-koncernens
nyckeltal.

Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att sikerstilla leverans av aktier i enlighet med Planen. foresldr styrelsen att stimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 18(c), samt att styrelsen bemyndigas att ddrefter besluta att
aterkdpa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(d). C-aktierna
kommer sedan att under intjanandeperioden innehas av bolaget och direfter kommer
erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, Gverlatas till deltagarna i enlighet
med Planen.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ar att skapa fGrutséttningar for att rekrytera och behalla kompetent personal
i koncernen. Planen dr baserad pa att det dr dnskvirt att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen ir aktiedgare. Deltagande i Planen kriver personligt innehav
av CDON-aktier, som antingen innchas sedan tidigare eller forvdrvas pa marknaden i
anslutning till Planen. Genom att knyta anstilldas beloning till bolagets resultat- och
virdeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och ddrigenom den langsiktiga
viirdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen
kommer att fa en positiv effekt pa CDONs framtida utveckling och fGljaktligen vara
fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av CDONSs erséttningskommitté i samrad med externa radgivare och

storre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantriden under de f6rsta manaderna
av 2011.

Ovanstaende forslag stiéds av storre aktiedgare i bolaget.
Andring av bolagsordningen (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att dndra bolagsordningens § 4 innebidrande
inforande av ett nytt aktieslag, bendamnt C-aktier. C-aktier far utges till ett antal motsvarande
hogst hela aktiekapitalet och ska inte beriittiga till vinstutdelning. C-aktier ska kunna
omvandlas till stamaktier pa begiran av styrelsen. Sedvanlig bestimmelse om primir
respektive subsididr foretridesritt vid kontantemission ska dven gilla for C-aktier. C-aktier
ska vara inlosenbara och medfora begrdnsad ritt till tillgangar vid bolagets uppldsning,
motsvarande aktiens kvotvirde uppriknat per dag for utskiftning med en rintefaktor om
STIBOR 1M med tilligg av en procentenhet ridknat fran dagen for betalning av
teckningslikvid.

De foreslagna éndringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 2. Foreslagna éndringar éiry,
markerade med Kursiv stil.



Bolagsordningen i sin foreslagna lydelse framgar av bilaga 3.

For giltigt beslut krdvs bitrdde av aktiedigare representerande minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill niista
arsstimma Oka bolagets aktickapital med hogst 380 000 kronor genom emission av hogst
190 000 C-aktier, vardera med kvotvirde om 2 kronor. De nya aktierna ska. med avvikelse
fran aktieligarnas fGretrddesrdtt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skiilet till avvikelsen
fran aktieigarnas foretradesritt vid genomforande av emissionen r att sikerstilla leverans av
aktier till deltagare i enlighet med Planen.

For giltigt beslut krivs bitridde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Bemyndigande att besluta om aterkop av C-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen fGreslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvirvserbjudande som riktats till samtliga #dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Forvirv ska ske till ett pris motsvarande ligst 2,00 kronor och hogst 2.10
kronor. Det totala priset kommer inte att 6verstiga 399 000 kronor. Betalning av forvirvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ér att siikerstilla leverans av aktier i enlighet med
Planen.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen ldmnar f6rslag om bemyndigande att besluta
om aterkop av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 4.

For giltigt beslut krivs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rdsterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Overlitelse av egna stamaktier (punkt 18(¢))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forviirvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i punkten 18(d) ovan, efter omvandling till
stamaktier, kan Sverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut krivs bitrade av aktieéigare representerande minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§4 §4

Bolagets aktickapital ska utgéra ligst 100 000 000 Bolagets aktickapital ska utggra ligst 100 000 000
kronor och hégst 400 000 000 kronor. kronor och hagst 400 000 000 kronor.

Antalet aktier ska vara ligst 50 000 000 stycken och  Antalet aktier ska vara ldgst 50 000 000 stycken och
hogst 200 000 000 stycken. hogst 200 000 000 stycken. W



Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och (-
aktier: Stamaktier kan witges till ett antal av hogst
200000 000 och C-aktier till ett antal av higst 200
000 000

Aktie av serie C berdgttigar inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplasning berdttigar aktie av serie C
tll lika del i bolagets tillgangar som dvriga aktier,
dock inte med hogre belopp cin vad som motsvarar
aktiens kvotvdrde uppriknat per dag for utskifining
med en rantefaktor om STIBOR IM med tilligg av
I procentenhet riknat fran dagen for betalning av
teckningslikviden. STIBOR IM fastsiills  forsta
bankdagen i varje kalendermanad

Beslutar bolaget att emittera nva stamaktier och (-
aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska
dgare av stamaktier och C-aktier dga foretrddesrdit
att teckna nya aktier av samma aktieslag i
Sforhallande till det antal aktier innehavaren forut
dger (primar foretradesrdtt). Aktier som inte tecknas
med primdr foretridesrdtt ska erbjudas samtliga
aktiedgare (till teckning (subsidicr foretrcdesrdtt).
Om inte salunda erbjudna aktier récker for den
teckning som sker med subsidicr foretridesrdtt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut dger och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar  bolaget att  emittera aktier  endast
stamaktier eller C-aktier mot annan betalning dn
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier dar av stamaktier eller C-aktier, dga
Joretradesrdit att teckna nya aktier i forhallande 1ill
det antal aktier de forut dger:

Vad som ovan foreskrivs om  aktiedgares

Joretradesrdtt ska dga motsvarande tilldmpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och
ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedigarnas foretrddesrdtt.

Vid ékning av aktickapitalet genom fondemission
ska nva aktier emitteras av varje aktieslag i
Sorhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Didrvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora vt till nva aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra ndagon
inskrénkning i majligheten att genom fondemission,
efier erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag. g,



Minskning av aktiekapitalei, dock inte under
minimiaktickapitalet, kan pa begdran av dgare av
C-aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller
bolagsstamma, ske genom inlésen av C-aktier:
Begdran fran akiiedgare ska framstdllas skrifiligt
till bolagets styrelse och stywrelsen ska behandla
Sfragan skyvndsamt. Ndr minskningsbeslut fattas, ska
et belopp  motsvarande  minskningsbeloppet
avsdttas till reservfonden om hdrfor erforderliga
medel finns tillgdangliga.

Inlisenbeloppet  per C-aktie ska vara aktiens
kvotvarde upprdaknat per dag for inlosen med en
rantefaktor om STIBOR IM med tilligg av |
procentenhet raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR I M faststélls forsta gangen
pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmdlts for inldsen ska vara
skyldig —att  omedelbart  efter erhallande — av
underrdttelse om inlosenbeslutet motia losen for
aktien eller, dir Bolagsverkets eller réittens tillstand
till  minskningen erfordras, efter erhallande av
underrditelse ait lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av
styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen
ska ddarefter genast anmdla omvandling for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen dar
verkstdlld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregisiret. W



Bilaga 6

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 19)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av dndringar i aktiebolagslagen, att arsstimman beslutar om
tilldgg till, och éndringar i. bolagsordningens bestimmelser i § 6 och § 7.

Styrelsen foreslar ett tilldgg till § 6 sa att revisorns uppdrag giller till slutet ay den arsstimma
som halls under det fjdrde rikenskapsaret efter revisorsvalet. Styrelsen foreslar att § 6 skall ha
féljande lydelse.

"Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst samma antal revisorssuppleanter. Revisorns
uppdrag gdller till slutet av den arsstamma som halls under det fjdrde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.”

Nir det giller bolagsordningens § 7 foreslar styrelsen att reglerna om tid for kallelse tas bort
och att sittet for kallelse dndras sa att kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgiinglig pa bolagets webbplats,
samt att bolaget annonserar att kallelse skett i en rikstickande dagstidning. Styrelsen fGreslar
att § 7 skall ha foljande lydelse.

"Bolagsstimma skall hallas i Malmao eller Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.”

De foreslagna éndringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 2. Foreslagna dndringar &r
markerade med kursiv stil.

Bolagsordningen i sin foreslagna lydelse framgar av bilaga 3.

For giltigt beslut krivs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om idindring av bolagsordningen

§6 §6
Bolaget ska ha hdgst tre revisorer med higst tre Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hégst tre
revisorssuppleanter revisorssuppleanter. Revisorns uppdrag gdller till

slutet av den arsstamma som halls under det fidrde
rakenskapsaret efter revisorsvalet,

§7 §7
Bolagsstimma  skall hallas i Malmd eller Bolagsstimma skall hallas i Malmd eller
Stockholm. Stockholm.

Kallelse till arsstimma samt Kkallelse till extra Andra stvcket foreslas mg::r.w
bolagsstimma  didr fraga om  dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska utfirdas
tidigast sex och senast fyra veckor fire stimman.
Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfirdas



tidigast sex och senast tva veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom Kallelse till bolagsstimma ska ske genom

kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa

Dagbladet och pd Metro pa de orter didr Metro vid  bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska

tiden for kallelse ges ut information om atl kallelse sketi annonseras i
Svenska Dagbladet. W



Bilaga 7

Bolagsordning, CDON GROUP AB, org. nr 556035-6940

Antagen vid arsstimman den 16 maj 2011

§1
Bolagets firma ir CDON Group AB. Bolaget ér publikt (publ).

§2

Styrelsen har sitt sédte i Malmo stad.

§3
Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktieigarna.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva postorderhandel och detaljhandel pa
internet med film, musik, spel, bocker, konfektion, livsmedel, hilsa, skonhet, leksaker,
barnvagnar och andra barntillbehr, heminredning, mode, byggvaror, verktyg, bildelar och
hemelektronik samt att bedriva marknadsforing, dga aktier och andra andelar och andelsbevis
och andra liknande vérdepapper som ett led i rérelsen, figa och forvalta fast och 16s egendom
samt bedriva didrmed forenlig verksamhet.

Bolaget har ritt att stdlla borgen eller annan sikerhet for forbindelser ingangna av annat
foretag inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgora lidgst 100.000.000 kronor och hégst 400.000.000 kronor.
Antal aktier ska vara ldagst 50.000.000 stycken och hogst 200.000.000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av
hogst 200 000 000 och C-aktier till ett antal av hégst 200 000 000.

Aktie av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berittigar aktie av
serie C till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp én vad
som motsvarar aktiens kvotvirde uppridknat per dag for utskiftning med en rintefaktor om
STIBOR IM med tilligg av 1 procentenhet riknat fran dagen f6r betalning av
teckningslikviden. STIBOR 1M faststills forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n
apportegendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primir
foretriadesritt). Aktier som inte tecknas med primir foretridesritt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretridesriitt). Om inte salunda erbjudna aktier ricker for
den teckning som sker med subsidiir foretradesriitt. ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att emittera aktier endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning dn
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av stamaktier eller C-
aktier, dga foretriidesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretridesritt ska dga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebira nagon inskrinkning i
mdjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska
inte innebdra nagon inskréinkning i mdgjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéiran av fgare av
C-aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inlosen av C-
aktier. Begiéiran fran aktiedigare ska framstillas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska
behandla fragan skyndsamt. Nir minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsiittas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotviirde uppriknat per dag for inlésen med en
rintefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet ridknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR M faststills forsta gangen pa dag for betalning av
teckningslikviden.

Agare av aktie som anmiilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhillande av
underriittelse om inlgsenbeslutet motta lésen for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rittens
tillstand till minskningen erfordras. efter erhallande av underrittelse att lagakraftvunna beslut
registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie.
Styrelsen ska direfter genast anmila omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen @r verkstilld nédr registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

§5

Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst nio ledaméter.

§6

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre revisorssuppleanter. Revisorns uppdrag giller
till slutet av den arsstimma som halls under det fjirde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§7

Bolagsstimma ska hallas i Malma eller Stockholm. g,



Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att Kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

§8
Aktiesigare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstimman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i sadan utskrift av hela aktieboken, avseende forhallandena fem vardagar fore
stimman, dels gora anmilan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, lordag,
midsommarafton, julafion eller nyarsafion och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
stamman.

Bitride at aktiedigare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmilt bitride
enligt foregdende stycke.

§9
Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen ér inford i aktieboken och
antecknad i ett avstimningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontoftring av
finansiella instrument eller den som ir antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap 18 §

forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas vara behoriga att utfora de rittigheter som foljer av 4
kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§10

Bolagets rikenskapsar skall omfatta kalenderar. w




