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Framldggande av  arsredovisningen  och revisionsberattelsen  samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansréakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.
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Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
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Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

(@) antagande av incitamentsprogram,

(b)  &ndring av bolagsordningen,

(c)  bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier,

(d)  bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier, samt



(e)  Overlatelse av egna stamaktier.
19.  Beslut om andring av bolagsordningen.

20. Stdmmans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstimma i CDON Group AB (publ)
mandagen den 16 maj 2011

Nedanstdende beslutsforslag féljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

UTDELNING (punkt 11)

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och 6verkursfond samt arets resultat, totalt
216 283 275,27 kronor, fors dver i ny rakning varav 139 870 129 kronor till éverkursfond.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2011 beslutar anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen (nedan ”Befattningshavarna”).

Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna ar att tillforsakra att CDON Group kan attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare i forhallande till CDON Groups internationella
konkurrenter som bestar av nordiska online- och off-line-aterforsaljare. Ersattningen skall
vara utformad sa att den ar konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas
intressen. Erséttning till Befattningshavare skall utgoras av en kombination av fast och
rorlig erséttning, majlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt
pension. Dessa komponenter skall skapa en valbalanserad erséttning som bade kortsiktigt
och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt CDON Groups
prestation i sin helhet.

Fast ersattning

Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig erséattning

Befattningshavarna kan, utover fast ersattning, aven erhalla rorlig erséttning. Den rorliga
ersattningen uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda
mal.



Ovriga férmaner

CDON Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Andra formaner &r till exempel foretagsbil och foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall
kan foretagsbostad erbjudas under en begrénsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pd de normala
villkoren i de lander dar de &ar anstéllda. Pensionsutfastelserna tryggas genom
premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppséagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt &r tolv manader under
vilken tid I6n kommer att utgd. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare
avgangsvederlag.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det, som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om
sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast foljande
arsstamma.

Det har inte forekommit nagra avvikelser under ar 2010 fran de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades pa extra bolagsstamman i september 2010.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som géllt sedan den extra bolagsstdamman har
foljts framgar av bilaga 1.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom CDON-koncernen i enlighet
med punkterna 18(a) — 18(e) nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av varandra
och foreslas darfor antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen  foreslar att  bolagsstimman  beslutar anta ett prestationsbaserat
incitamentsprogram (”Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 10 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i Planen kravs att
deltagarna dger CDON-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller
forvarvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Dérefter
kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt
prestationsbaserade aktieratter.

Privat investering



For att kunna delta i Planen kréavs att de anstéllda forvarvar aktier i CDON. Dessa aktier
kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan
om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan investera i
inom ramen for Planen kommer att motsvara cirka 7,5 — 10 procent av den anstélldas fasta
arslon.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen fér Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktierétter.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- och prestationshaserade villkor for perioden 1 april 2011
— 31 mars 2014 (”Matperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld i
CDON-koncernen vid offentliggérandet av CDONs delarsrapport for perioden januari —
mars 2014 samt att deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under
perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av CDONSs delarsrapport for
perioden januari — mars 2014, beréattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla
en stamaktie i bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive
aktieratt beréattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A; malbaserade aktieratter samt Serie B och C;
prestationsbaserade aktieratter. Antalet CDON-aktier som respektive deltagare kommer att
erhalla beror pa vilken kategori deltagaren tillnor samt pa uppfyllandet av faststallda mal-
och prestationsbaserade villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastningen pa CDONs aktie (TSR) under Métperioden ska Overstiga
0 procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig bruttomarginal for CDON under Métperioden ska vara minst
18 procent for att uppna entry-nivan och minst 20 procent for att uppna
stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pa CDONs aktie (TSR) under Métperioden ska for att
uppna entry-nivan ska vara lika med genomsnittlig TSR for en av styrelsen
faststalld referensgrupp bestaende av noterade bolag verksamma inom
samma bransch samt 6verstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med
10 procentenheter for att uppna stretch-nivan. Vid berakningen av TSR ska
mars manad 2011 jamféras med mars manad 2014. Vidare ska de bolag i
referensgruppen som har hogst respektive lagst TSR exkluderas fran
berékningen.

De faststallda nivaerna for villkoren dr uppdelade i “entry” och “stretch” med en linjir
okning for mellanliggande vérden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning
av aktier. Entry-nivan utgér den miniminiva som maste uppnas for att aktieratter i viss
serie ska ge rétt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av
aktierdtterna i Serie A och 20 procent av aktieratterna i Serie B och C ska ge ratt till



tilldelning av aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie forfaller samtliga
aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie ger samtliga
aktierdtter i den aktuella serien réatt till tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2014.

Aktieratterna

For aktieratterna ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman.
. Kan inte 6verlatas eller pantsattas.
o Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av delarsrapporten for perioden

januari - mars 2014.

o For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt beréattigar
till okas.

o Ratt att erhalla aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggorandet av

delarsrapporten for perioden januari - mars 2014 alltjamt ar anstalld i CDON-
koncernen och har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven dga ratt att vidta andra
justeringar under forutséttning att det sker betydande férandringar i CDON-koncernen
eller dess omvérld som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten
att genomfora den privata investeringen i aktier samt for aktierdtterna att ge réatt till
tilldelning av aktier enligt Planen inte langre ar &ndamalsenliga.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 26 500 aktier som innehas av anstdllda och som ger en
tilldelning av sammanlagt hogst 172 300 aktieréatter, varav 26 500 malbaserade aktieratter
och 145 800 prestationshaserade aktieratter. | enlighet med ovanstaende principer och
antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal
aktieréatter for de olika kategorierna:

o koncernens verkstallande direktdr: kan forvérva totalt hogst 9 000 aktier inom
ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie A och 3,5
aktieréatter vardera av Serie B och C, totalt 8 aktieratter per innehavd aktie;

o tva ovriga medlemmar i CDONSs ledningsgrupp: kan forvarva vardera hogst 3 200
aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierétt av
Serie A och 3 aktieratter vardera av Serie B och C, totalt 7 aktieratter per innehavd
aktie;



o kategori 1 (2 personer): kan forvarva vardera hogst 1 800 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierétt av Serie A och 2 aktieratter
vardera av Serie B och C, totalt 5 aktieratter per innehavd aktie; och

o kategori 2 (hogst 5 personer): kan forvéarva vardera hogst 1 500 aktier inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie A och 2
aktieratter vardera av Serie B och C, totalt 5 aktieratter per innehavd aktie.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieratterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad over intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om
en aktiekurs om 33,30 kronor (stangningskurs for CDONSs aktie den 5 april 2011), ett
maximalt deltagande, en arlig personalomséttning om 10 procent, ett ungefarligt
genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven och full tilldelning av
malbaserade aktier berdknas kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till
cirka 2,1 miljoner kronor. Kostnaderna kommer att fordelas dver aren 2011 - 2014.

De beréknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lopande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 1,1 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa
sociala avgifter om 31,4 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa
underliggande aktie i bolaget under intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt ar begransad till 150 kronor, vilket motsvarar fem
ganger borskursen i mars 2011. Om vardet pa CDON-aktien nar aktieratten ger rétt till
tilldelning av aktier dverstiger 150 kronor kommer det antal aktier varje ratt berattigar
deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen uppgar till
hogst 0,29 procent av aktier och roster samt 0,10 procent vad galler Planens kostnad enligt
IFRS 2 i forhallande till CDONs borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 150 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade
aktier bibehalls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal-
respektive prestationsbaserade villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till
cirka 3,9 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala
avgifter till cirka 8,1 miljoner kronor.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa CDON-koncernens
nyckeltal.

Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att stiamman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 18(c), samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att
aterkopa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(d). C-aktierna
kommer sedan att under intjdnandeperioden innehas av bolaget och dérefter kommer
erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, dverlatas till deltagarna i
enlighet med Planen.



Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent
personal i koncernen. Planen &r baserad pa att det ar onskvart att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen &r aktiedgare. Deltagande i
Planen kraver personligt innehav av CDON-aktier, som antingen innehas sedan tidigare
eller forvéarvas pa marknaden i anslutning till Planen. Genom att knyta anstalldas beloning
till bolagets resultat- och vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och
darigenom den langsiktiga vardetillvéaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen
att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pA CDONs framtida utveckling
och foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av CDONSs ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och
storre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrdden under de forsta
manaderna av 2011.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare i bolaget.
Andring av bolagsordningen (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att andra bolagsordningens § 4 innebérande
inforande av ett nytt aktieslag, bendmnt C-aktier. C-aktier far utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet och ska inte berattiga till vinstutdelning. C-aktier
ska kunna omvandlas till stamaktier pa begaran av styrelsen. Sedvanlig bestimmelse om
primér respektive subsidiar foretradesratt vid kontantemission ska aven gélla for C-aktier.
C-aktier ska vara inlosenbara och medféra begransad ratt till tillgangar vid bolagets
upplésning, motsvarande aktiens kvotvérde uppréknat per dag for utskiftning med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg av en procentenhet rdknat fran dagen for
betalning av teckningslikvid.

De foreslagna andringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 2. Foreslagna andringar
ar markerade med kursiv stil.

Bolagsordningen i sin foreslagna lydelse framgar av bilaga 3.

For giltigt beslut kréavs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma Oka bolagets aktiekapital med hogst 380 000 kronor genom emission av hogst
190 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 2 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomforande av emissionen ar att
sékerstélla leverans av aktier till deltagare i enlighet med Planen.



For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Bemyndigande att besluta om aterkdép av C-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstimma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 2,00 kronor och hogst
2,10 kronor. Det totala priset kommer inte att 6verstiga 399 000 kronor. Betalning av
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sékerstélla leverans av
aktier i enlighet med Planen.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar forslag om bemyndigande att
besluta om aterkop av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga
4.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 18(e))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna aktier i punkten 18(d) ovan, efter omvandling till
stamaktier, kan 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 19)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av andringar i aktiebolagslagen, att arsstimman beslutar
om tillagg till, och andringar i, bolagsordningens bestammelser i § 6 och § 7.

Styrelsen foreslar ett tillagg till § 6 sa att revisorns uppdrag géller till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet. Styrelsen foreslar
att 8 6 skall ha foljande lydelse.

”Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hégst samma antal revisorssuppleanter. Revisorns
uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rékenskapsaret
efter revisorsvalet.”

Nar det galler bolagsordningens § 7 foreslar styrelsen att reglerna om tid for kallelse tas
bort och att sattet for kallelse andras sa att kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats, samt att bolaget annonserar att kallelse skett i en rikstdckande
dagstidning. Styrelsen foreslar att § 7 skall ha foljande lydelse.

“Bolagsstamma skall hallas i Malmé eller Stockholm.



Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.”

De foreslagna andringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 2. Foreslagna andringar
ar markerade med kursiv stil.

Bolagsordningen i sin foreslagna lydelse framgar av bilaga 3.

For giltigt beslut kréavs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de vid stdmman avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i CDON Group AB
(publ) mandagen den 16 maj 2011

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 2 samt 13-16)
Val av ordforande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining utses till ordférande vid
arsstamman.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande (punkt 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamater intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Hans-
Holger Albrecht, Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer, Lars
Nilsson, Henrik Persson och Florian Seubert. Anders Nilsson har informerat
valberedningen om att han avbojer omval. Valberedningen foreslar att arsstamman skall
omvalja Hans-Holger Albrecht till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid
det konstituerande styrelsemotet inom sig skall utse ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse
finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.cdongroup.com.

Revisorsval

Det noterades att revisionsbolaget KPMG, med auktoriserade revisorn George Pettersson
som huvudansvarig revisor, valdes som revisor pa arsstamman 2009 for en mandatperiod
om tre ar. Nasta revisorsval ar alltsa planerat till arsstimman 2012 och revisorsval
kommer inte att 4ga rum vid arsstamman 2011.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoéterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att det fasta styrelsearvodet per ledamot
for tiden intill slutet av nasta arsstimma skall vara oférandrat. Det sammanlagda
styrelsearvodet foreslas uppga till 2 800 000 kronor, varav 600 000 kronor till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter samt 400 000
kronor i arvode for arbetet i styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet foreslas



arvode om 150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor till vardera av de tva évriga
ledamoterna och for arbete i ersattningsutskottet foreslds arvode om 50 000 kronor till
ordféranden och 25 000 kronor till vardera av de tva évriga ledaméterna. Vidare foreslas
att arvode till revisorerna skall utga enligt godkéanda fakturor.

Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att bolagsstimman godkanner foljande ordning for beredning av
val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordférande infér
arsstamman 2012 skall utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas
under oktober 2011 efter samrad med de per den 30 september 2011 storsta aktiedgarna i
bolaget. Valberedningen skall besta av lagst tre ledamoter vilka kommer att representera
bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet 2011 offentliggors fram till dess att nasta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledaméter eller
anstallda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan ersattare utses efter
samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sérskilda skal foreligger skall dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet gt rum eller om en forandring intraffar mindre an tre manader
fore arsstamma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt
forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom
sekreterarfunktion i valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

CV for foreslagna styrelseledamdter i CDON Group AB (publ)

Hans-Holger Albrecht, styrelseordférande
Fodd: 1963
Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
agare.*

*Hans-Holger ar beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
agare genom sitt uppdrag som VD fér Modern Times Group MTG AB (tidigare &gare av
CDON) som é&r en betydande leverantér av marknadsforingstjanster till CDON och
innehavare av en konvertibel i CDON samt ett foretag i vilket Investment AB Kinnevik
ager mer an 10 procent av aktierna.

Innehayv, inklusive narstaende fysisk eller juridisk person: 11 400 aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet

Hans-Holger har varit styrelseordférande i CDON Group sedan 2000. Han har tjanstgjort
som MTGs VD och koncernchef sedan 2000. Han har tidigare tjanstgjort som ansvarig for
koncernens betal-TV-verksamhet och VD fér Viasat Broadcasting, samt som operativ chef



for MTG. Hans-Holger delar sedan 2003 ordférandeposten i CTC Media, Inc., Rysslands
storsta oberoende TV-bolag, d&r MTG &r den storsta dgaren med en dgarandel om 38,5%.
Han har varit styrelseledamot sedan 2002. Hans-Holger ar &ven styrelseledamot i
Millicom International Cellular S.A. sedan 2010 och &r styrelseledamot i International
Emmy Association i New York. Hans-Holger har en doktorsexamen i juridik fran
universitetet i Bochum i Tyskland.

Mia Brunell Livfors, styrelseledamot
Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
dgare.*

*Mia ar beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen pa grund av sitt uppdrag
som styrelseledamot i Modern Times Group (tidigare dgare till CDON) som dr en
betydande leverantor av marknadsforingstjanster till CDON Group och innehavare av en
konvertibel i CDON. Som VD for Investment AB Kinnevik representerar Mia aktiedgare
som ager mer &n 10 procent av aktierna i CDON.

Innehayv, inklusive narstaende fysisk eller juridisk person: 5 505 aktier
Uppdrag i utskott: Ordfoérande i erséttningsutskottet

Mia har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Hon har tjanstgjort som
VD och koncernchef for Investment AB Kinnevik sedan 2006. Hon har tidigare tjanstgjort
som finanschef for MTG mellan 2001 och 2006 och i olika ledningspositioner mellan
1992 och 2001. Mia har varit styrelseordférande i Metro International S.A. sedan 2008,
styrelseledamot sedan 2006, och &r ocksa styrelseledamot i Korsnas AB, Tele2 AB och
Transcom Worldwide S.A. sedan 2006, Millicom International Cellular S.A. och Modern
Times Group MTG AB sedan 2007, och H & M Hennes & Mauritz AB sedan 2008. Mia
har studerat foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Mengmeng Du, styrelseledamot
Foédd: 1980
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
agare.

Innehav, inklusive narstaende fysisk eller juridisk person: 300 aktier
Uppdrag i utskott: Inget

Mengmeng har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Hon arbetar
sedan 2010 som projektledare pa Alumni, en konsultbyra inom executive search och
ledarforsorjning. Hon ingick i ledningsgruppen pa Stardoll, vérldens stérsta mode- och
spelcommunity for flickor, som produktutvecklingschef fran 2009, och arbetade
dessforinnan med projektledning och produktutveckling pa féretaget. Innan hon bérjade
pa Stardoll 2008, arbetade Mengmeng fran 2005 som managementkonsult pa Bain &
Company i Sverige. Hon har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm,
samt en civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm.



Lars-Johan Jarnheimer, styrelseledamot
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
dgare.

Innehayv, inklusive narstaende fysisk eller juridisk person: 5 000 aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Lars-Johan har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han ar for
nérvarande medlem i styrelsen for INGKA Holding B.V. (moderbolaget for Ikea-
koncernen), Apoteket AB, Egmont International Holding A/S, Baby Bjorn AB, Arvid
Nordquist Handels AB och forbundsstyrelseordforande i BRIS — Barnens Rétt i Samhallet.
Lars-Johan har tjanstgjort som VD for Tele2 AB fran 1999 till 2008 och har tidigare haft
ett antal positioner pa IKEA, Hennes & Mauritz, SARA Hotels, SAAB Opel Sverige AB,
ZTV och Comvig. Lars-Johan var styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB 1997-
2008 och 1 Millicom International Cellular S.A. 2001-2007. Lars-Johan har en
civilekonomexamen fran Vaxjo och Lunds universitet.

Lars Nilsson, styrelseledamot
Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till bolagets stdrre dgare*.

*Lars &r finansdirektdr och vice VD i Tele2 ett foretag i vilket Investment AB Kinnevik
ager mer an 10 procent av aktierna.

Innehayv, inklusive narstaende fysisk eller juridisk person: 7 000 aktier
Uppdrag i utskott: Ordforande i revisionsutskottet

Lars har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han har varit
finansdirektor pa Tele2 sedan 2007, ar tillika vice VD sedan 2010. Lars har tidigare arbetat
som vice VD och finansdirektor for Axfood AB, en av Skandinaviens storsta
livsmedelsdetaljister; finansdirektor for Fritidsresegruppen; VD och koncernchef for Aros
Fondkommission och finansdirektor for ABB Financial Services. Lars har en
civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.

Henrik Persson, styrelseledamot
Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till bolagets storre dgare*.

Innehayv, inklusive narstaende fysisk eller juridisk person: -



*Henrik ar direktor for nya investeringar i Investment AB Kinnevik som dger mer an
10 procent av aktierna i CDON.

Uppdrag i utskott: Inget

Henrik har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han har varit
direktor for Nya Investeringar inom Investment AB Kinnevik sedan 2007 och tjanstgjorde
mellan 2004 och 2007 som informationsdirektér. Henrik har varit styrelseledamot i Black
Earth Farming Ltd sedan 2006, i Kontakt East Holding AB sedan 2006, i Mellersta
Sveriges Lantbruks AB sedan 2007 och i Relevant Traffic Europe AB sedan 2006. Henrik
har studerat nationalekonomi vid Lunds universitet.

Florian Seubert, styrelseledamot
Fodd: 1973
Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
dgare.

Innehayv, inklusive narstaende fysisk eller juridisk person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Florian har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han &r en av
grundarna av den ledande europeiska internetbutiken for husdjurstillbehor zooplus och har
varit en del av foretagets ledningsgrupp samt finanschef sedan 2000. Zooplus har varit
noterat pa Frankfurtbdrsen sedan 2008. Florian &r dven grundare och styrelseledamot i ett
flertal dotterbolag till zooplus i olika delar av vérlden och var tidigare anstilld pa
JPMorgan Securities. Florian har en magisterexamen i politik, filosofi och
nationalekonomi fran Oxforduniversitetet.



Bilaga 1

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
Till arsstdmman i CDON Group AB (publ.)

Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for CDON Group AB (publ.) under
perioden 25 september 2010 — 31 december 2010 foljt de riktlinjer f5r erséttningar till ledande
befattningshavare som faststillts p4 extra bolagsstimma den 24 september 2010. For perioden 1
januari 2010 - 24 september 2010 har bolagets interna riktlinjer giflt. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar dr att ldmna ett
yttrande, grundat pd vér granskning, till arsstimman om huruvida de riktlinjer som stimman
beslutat har foljts.

Granskningens inrikining och omfattning

Granskningen har utforts enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av ersittningar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebir att vi har planerat och utf5rt
granskningen for att med hég men inte absolut sékerhet kunna uttala oss om huruvida stimmans
riktlinjer i allt visentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for och
dokumentation av ersittningsfrigor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersiittningar
som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rikenskapséret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktsren for CDON Group AB (publ.) under
perioden 25 september 2010 — 31 december 2010 fo1jt de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som faststilldes pa extra bolagsstimma den 24 september 2010,

Stockholm den 13 april 2011

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor



Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

Nuvarande lydelse

§4

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 100 000 000
kronor och hégst 400 000 000 kronor.

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 stycken och
hdgst 200 000 000 stycken.

Foreslagen lydelse

§4

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 100 000 000
kronor och hégst 400 000 000 kronor.

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 stycken och
hdgst 200 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-
aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst
200 000 000 och C-aktier till ett antal av hégst 200
000 000.

Aktie av serie C beréttigar inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplosning berattigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som Gvriga aktier,
dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning
med en rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg av
1 procentenhet réknat fran dagen for betalning av
teckningslikviden. STIBOR 1M faststalls forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-
aktier, mot annan betalning &n apportegendom, ska
agare av stamaktier och C-aktier aga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte sélunda erbjudna aktier racker fér den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut dger och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera aktier endast
stamaktier eller C-aktier mot annan betalning &n
apportegendom, ska samtliga aktieégare, oavsett om
deras aktier &r av stamaktier eller C-aktier, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut &ger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares
foretradesratt ska aga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och
ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten



86

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre
revisorssuppleanter

att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid o6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimiaktiekapitalet, kan pa begaran av agare av
C-aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller
bolagsstamma, ske genom inlésen av C-aktier.
Begaran fran aktiedgare ska framstallas skriftligt
till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska
ett belopp motsvarande  minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor erforderliga
medel finns tillgangliga.

Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens
kvotvarde uppréaknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg av 1
procentenhet raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M faststalls forsta gangen
pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmélts for inlosen ska vara
skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underréttelse om inldsenbeslutet motta ldsen for
aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av
underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av
styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen
ska déarefter genast anmala omvandling for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &ar
verkstalld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret.

86

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre
revisorssuppleanter. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.



87

Bolagsstimma skall hallas i Malmo eller
Stockholm.

Kallelse till &rsstimma samt kallelse till extra

bolagsstimma dar frdga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman.
Kallelse till annan extra bolagsstdamma ska utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska
Dagbladet och pa Metro pa de orter dar Metro vid
tiden for kallelse ges ut

87

Bolagsstimma skall hallas i Malmo eller
Stockholm.

Andra stycket foreslas utga.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.



Bilaga 3

Bolagsordning, CDON GROUP AB, org. nr 556035-6940

Antagen vid arsstimman den 16 maj 2011

§1
Bolagets firma ar CDON Group AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Styrelsen har sitt sate i Malmo stad.

§3
Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktieagarna.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva postorderhandel och detaljhandel pa
internet med film, musik, spel, bocker, konfektion, livsmedel, hélsa, skonhet, leksaker,
barnvagnar och andra barntillbeh6r, heminredning, mode, byggvaror, verktyg, bildelar och
hemelektronik samt att bedriva marknadsforing, dga aktier och andra andelar och
andelsbevis och andra liknande vérdepapper som ett led i rorelsen, &ga och forvalta fast
och 16s egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att stilla borgen eller annan sakerhet for forbindelser ingangna av annat
foretag inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 100.000.000 kronor och hdgst 400.000.000 kronor.
Antal aktier ska vara lagst 50.000.000 stycken och hégst 200.000.000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal
av hogst 200 000 000 och C-aktier till ett antal av hdgst 200 000 000.

Aktie av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning berattigar aktie
av serie C till lika del i bolagets tillgangar som Ovriga aktier, dock inte med hogre belopp
an vad som motsvarar aktiens kvotvarde uppréknat per dag for utskiftning med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning
av teckningslikviden. STIBOR 1M faststalls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska &dgare av stamaktier och C-aktier &ga foretradesrétt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar



foretradesrétt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera aktier endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av stamaktier eller C-
aktier, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska aga motsvarande tillampning
vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begaran av
agare av C-aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstéamma, ske genom
inlésen av C-aktier. Begaran fran aktieagare ska framstallas skriftligt till bolagets styrelse
och styrelsen ska behandla fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om hérfor erforderliga medel
finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvérde uppraknat per dag for inlésen med
en rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet réknat fran dag for betalning
av teckningslikvid. STIBOR 1M faststalls forsta gangen pa dag for betalning av
teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inl6sen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inlésenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller
rattens tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att
lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie.
Styrelsen ska darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

85

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledaméter.



86

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre revisorssuppleanter. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

87
Bolagsstamma ska hallas i Malmé eller Stockholm.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

88

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen
som aktiedgare i sadan utskrift av hela aktieboken, avseende forhallandena fem vardagar
fore stdmman, dels goéra anmaélan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstamma endast om aktieagaren anmaélt bitrade
enligt foregaende stycke.

89

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap 18 §
forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behoriga att utfora de rattigheter som foljer
av 4 kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§10

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.




Bilaga 4

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 8 aktiebolagslagen (2005:551)
Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att bemyndigandet om aterkop av egna C-aktier ar forenliga med
bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen &r foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver vad som
forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r
forenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéallning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2010 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2010. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick
per den 31 december 2010 till 216 miljoner kronor respektive 214 miljoner kronor.

Per den 31 december 2010 uppgick koncernens soliditet till 34 procent. Det féreslagna
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier begransar inte bolagets mojligheter att
genomfora pagdende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan beddémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Aterképsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kannedom ar
styrelsens beddémning att en allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att forslaget om bemyndigande om aterkop av egna C-aktier
for att sakerstalla leverans av aktier under foreslaget incitamentsprogram ar forsvarliga
enligt 17 kap. 38 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med hénvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Malmé i april 2011
CDON Group AB (publ)
Styrelsen





