Protokoll fort vid arsstimman med
aktiedgarna i CDON Group AB
(publ), org. nr 556035-6940, den 8
maj 2012, Hotell Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-11.10

Nirvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och
antal roster for envar rostberattigad.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelsens ordférande Hans-Holger
Albrecht, styrelseledamoterna Mia Brunell Livfors, Henrik Persson och Florian
Seubert, verkstillande direktdren Paul Fischbein samt den auktoriserade revisorn
George Pettersson.

§1

Arsstimmans Sppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Hans-Holger Albrecht 6ppnade arsstimman och hilsade aktiesgarna vilkomna.

§2

Val av ordférande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Stdmman beslutade att i enlighet med valberedningens férslag vilja advokaten Wilhelm Liining till
ordftrande vid stimman.

Ordftranden informerade om att Anatoliy Sakhatskiy utsetts att vara sekreterare vid arsstimman och
fora stimmoprotokollet, att stimman simultantolkas fran svenska till engelska och engelska till
svenska, att ljudupptagning sker genom bolagets forsorg for att underlétta upprittande av protokoll
samt att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stdmman beslutade att aktiedgare som inte rostrittsregistrerat sina aktier, inbjudna géster, anstillda i
bolaget. representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid
inregistreringen hade rétt att narvara vid stimman.

§3

Uppréttande och godkénnande av ristlingd (dagordningens punkt 3)

Stdmman beslutade att godkédnna forfarandet for upprittande av ristlangd samt den upprittade
forteckningen i Bilaga 1 &ver till stimman anmélda och nérvarande aktiedgare att gélla som rostlédngd.

Ordféranden informerade om att Ulf Forsgren, Andre Elmoznino Laufer, Carina Liljegren-Thérning
och Egil Bergenlind, enligt rostlangden foretrddde ett stort antal utlindska fonder som avseende vissa
beslutsforslag lamnat sérskilda instruktioner for réstning enligt Bilaga 2, vilka &ven ordforanden fatt ta
del av. Ordféranden informerade vidare om att dessa instruktioner for rostning inte ensamt skulle ha
betydelse for stimmans beslut och dérfor endast skulle redovisas till protokollet i den méan de skulle fa
betydelse for stimmans beslut.

§4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stdmman beslutade att godkénna forslaget till dagordning som varit infort i kallelsen. e
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§5

Val av en eller tvé justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Till justeringsmén, att jamte ordféranden justera dagens protokoll, valdes Jan Sirlvik representerande
Nordea fonder och Asa Nisell representerande Swedbank Robur fonder.

§6

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i aktiebolagslagen foreskrivna tiden genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar den 4 april 2012 och pa bolagets webbplats den 2 april 2012, samt att en
annons med upplysning om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet den 4 april 2012.

Det noterades att bolaget #ven annonserat att kallelse skett i Metro.
Stémman beslutade att godkdnna kallelsedtgirderna och forklara stimman behérigen sammankallad.

Ordftranden upplyste om att det fullstdndiga innehéllet i styrelsens och valberedningens forslag samt
forslaget fran aktiedgaren Fredrik Norberg tergivits i kallelsen. Styrelsens yttrande éver forslaget om
aterkdp av egna aktier samt dvriga handlingar infor &rsstimman, vilka hallits tillgingliga i enlighet
med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§7

Styrelseordférandens redogtrelse for arbetet i styrelsen (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordforande Hans-Holger Albrecht redogjorde for styrelsens arbete, inklusive arbetet i
styrelsens utskott.

§8

Anforande av den verkstillande direktdren (dagordningens punkt 8)

Verkstdllande direktéren Paul Fischbein holl anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9
Framlidggande av_moderbolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 9)

Styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning avseende moderbolaget och koncern-
redovisning med ddri intagna resultat- och balansrikningar avseende rikenskapséret 2011 framlades.

George Pettersson, KPMG AB, huvudansvarig revisor redogjorde kortfattat for arbetet med revisionen
och redogjorde dérefter for revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen.

Sedan ordftranden forklarat ordet fritt forekom inldgg frdn Peter Challis, ombud for Sveriges
Aktiesparares Riksférbund, Gunnar Tjellstrém och Arne Svahn. Fragorna fran aktiedigarna rérde bland
annat verksamheten i dotterbolagen och ledningsf6randringarna i bolaget under éret. Fragorna
besvarades av Hans-Holger Albrecht, Paul Fischbein och George Pettersson.

§ 10
Beslut om faststiillande av resultatridkning och balansrikning samt koncernresultatrikning och

koncernbalansrdkning (dagordningens punkt 10)

Stimman beslutade att faststilla de i arsredovisningen for bolaget intagna resultat- och
balansrdkningarna avseende moderbolaget och koncernen avseende rakenskapséret 2011. , ,
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§11

Beslut _om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen
(dagordningens punkt 11)

Ordftranden foredrog styrelsens och verkstillande direktorens férslag till resultatdisposition enligt
arsredovisningen.

Stdmman beslutade att verkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat, totalt 271 842 913,58
kronor skall foras 6ver i ny rikning, varav 139 870 129,00 kronor till dverkursfond.

§ 12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktdr (dagordningens punkt 12)

Stémman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och dess angeldgenheter under rikenskapsaret
2011,

Det antecknades att de styrelseledaméter och den verkstillande direktdren, som ocksa nérvarande i
egenskap av aktiedgare, inte deltagit i beslutet,

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktie#gare bitridde beslutet.

§13

Bestdmmande av antalet styrelseledamdéter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde for valberedningens arbete infor stimman
samt presenterade och motiverade valberedningens forslag till antalet styrelseledaméter,
styrelseledam&ter och styrelsens ordférande.

Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nista arsstimma skall besta av sex ledaméter
utan suppleanter.

§ 14

Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordf6randen redogjorde for valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for tiden intill nista arsstimma
skall utgéd med 650 000 kronor till styrelsens ordfSrande, 315 000 kronor till var och en av de 6vriga
styrelseledamdterna samt med sammanlagt 400 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott.

Stdmman beslutade vidare att for arbete i revisionsutskottet skall arvode om 150 000 kronor utga till
ordféranden och 75 000 kronor till var och en av de tvd Ovriga ledaméterna. For arbete i
ersittningsutskottet skall arvode utgad med 50 000 kronor till ordféranden och med 25 000 kronor till
var och en av de §vriga tva ledaméterna.

Stdmman beslutade att arvode till revisorn skall utgd enligt godkénda fakturor.

§ 15
Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Det antecknades att styrelseledamoten, tillika styrelsens ordférande, Hans-Holger Albrecht avbit
omval.

Ordforanden l&mnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stémman beslutade. i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
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slutet av nésta arsstimma omvilja Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer, Lars
Nilsson, Henrik Persson och Florian Seubert. Lars-Johan Jarnheimer valdes till ny styrelseordférande.

§16

Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Stdimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvilja revisionsbolaget KPMG AB
till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2016 (dvs. en mandattid om fyra ar).

Det antecknades att KPMG AB meddelat att de utsett auktoriserade revisorn George Pettersson till
huvudansvarig revisor.

Det antecknades att Arne Svahn reserverade sig mot beslutet.

§17
Godkinnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 17)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehdllet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedning i enlighet med Bilaga 3.

Stdamman beslutade i enlighet med forslaget.

§18

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 4 samt revisorns yttrande enligt
aktiebolagslagen.

Det antecknades att Peter Challis, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund, anség att den rorliga
ersattningen var for hog i férhallande till befattningshavarnas fasta 1on.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

§19

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a)-(c))

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om
incitamentsprogram innefattande beslut om antagande av incitamentsprogram, bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission och aterkdp av C-aktier i enlighet med Bilaga 5, samt noterade att
styrelsen ldmnat ett motiverat yttrande dver aterkopsforslaget.

Det antecknades att Peter Challis, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund, ansag att det var bra
att det foreslagna incitamentsprogrammet krivde en egen investering i bolagets aktier av deltagarna,
men att det var for krangligt och o6verskadligt.

Stdmman beslutade, med erforderlig majoritet overstigande tva tredjedelar av savdl de avgivna
rdsterna som de vid stimman foretridda aktierna, i enlighet med forslagen.

Det antecknades att samtliga pa stimman nérvarande aktiedgare bitrddde beslutet, med undantag for
Peter Challis, ombud f6r Sveriges Aktiesparares Riksférbund, som reserverade sig mot beslutet.

Det antecknades att beslutet skall omfatta ett bemyndigande f6r styrelsen, eller den styrelsen
forordnar, att vidta de mindre justeringar som kan komma att kridvas for registrering av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB. |, )
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§20
Beslut om Overlatelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram (dagordningens

punkt 20)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut om overlatelse av
egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram, Bilaga 6.

Stdmman beslutade, med erforderlig majoritet Gverstigande nio tiondelar av savil de avgivna résterna
som de vid stimman foretrddda aktierna att, i enlighet med forslaget.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiedgare bitridde beslutet.

§21

Beslutsforslag fran aktieigaren Fredrik Norberg om uppdrag for styrelsen att utreda férutsiittningarna
for att erbjuda aktiedgarférmaner (dagordningens punkt 21)

Ordf6randen foredrog det huvudsakliga innehallet i Fredrik Norbergs forslag till beslut om uppdrag for
styrelsen att utreda f6rutsittningarna for att erbjuda aktiedgarférmaner.

Stdmman beslutade att avsla forslaget.

§22

Arsstdimmans avslutande (dagordningens punkt 22)

Cristina Stenbeck framforde tack till den avgdende styrelseledamoten, tillika styrelsens ordférande,
Hans-Holger Albrecht.

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad.
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Bilaga 2

FORTECKNING OVER SARSKILDA INSTRUKTIONER FOR ROSTNING

Rdéstar mot Grslaget

Avstar fran att rosta

Val ay ordforande vid drsstimman (dagordningens punkt 2)

Egil Bergenlind, ombud

Akticagare: Antal aktier
Commeonwealth Bank Officers

Superannuation Corporation Pty Lid 5016
LUMB Bank 11 200
Totalt antal rijster 16 216

Uppriittande och godkiinnande av rbstliingd (dagordningens
punkt 3)

Egil Bergenhind, ombud

Aktieigare Antal aktier
Commonwealth Bank Officers

Superannuation Corporation Pty Ltd SHe
UMB Bank 11200
Totalt antal rister 16 216

Godkiinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Egil Bergenlind, ombud

Aktieagare: Antal aktier
Commonwealth Bank Officers

Superannuation Corporation Pty Ltd 5016
UMB Bank 11200
Totalt antal rister 16 216

Val av en eller tvi justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Egil Bergenlind, ombud

Aktieigare: Antal aktier
Commonwealth Bank Officers

Superannuation Corporation Pty Ltd 5016
UMB Bank 11200
Totalt antal réster 16 216

Priivning av om drsstimman blivit behiirigen sammankallad
(dagordningens punkt 6)

Eeil Bergenlind, ombud

Aktieagare: Antal aktier
Commonwealth Bank Officers

Superannuation Corporation Pty Lid 5016
UMB Bank 11 200
Totalt antal rister 16 216

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberiittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen
(dagordningens punkt 9)

Egil Bergenlind, ombud

Aktieagare: Antal aktier

Commonwealth Bank Officers.

Superannuation Corporation Pty Ltd 5016

UMB Bank 11 200

Totalt antal rister 16216,
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Rostar mot firslaget

Avstar fran att rista

Faststiillande av arvoden it styrelseledamiterna och revisorn
(dagordningens punkt 14)

Ulf Forsgren. ombud

Aktieagare: Antal aktier

California State Teachers Retirement System 22177

Totalt antal rister 22177

Val av styrelseledamiter och styrel ordfirande (dagordningens | Val av styrelseledamiiter och styrelsens ordfrande
punkt 15} (dagordningens punkt 15)

Ul Forsgren, ombud Andre Elmoznimo Laufer, ombud

Aktieagare: Antal aktier; Aktieagare: Antal aktier
Califorma State Teachers Retirement System 22177 Aviva Life and Pensions UK Ltd 2007
Totalt antal rister 22177 Totalt antal rister 2007

Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Ul Forsgren, ombud

Akticagare: Antal aktier
California State Teachers Retirement System 22177
Public Employees Retirement System Of Ohio 24 747
Totalt antal rister 46924

Beslut om aktiefigares firslag om uppdrag lGr styrelsen att
utreda firutsiittningarna for att erbjuda aktiedgarfirminer
(dagordningens punkt 21)

Ul Forsgren, ombud
Akticagare
SRS Partners Master

Antal aktier;
Fund LP 3350000

Totalt antal rister

3350000 1,




Bilaga 3

Godkiinnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 17)

Valberedningen fGresldr att arsstimman godkénner foljande ordning for beredning av val av styrelse
och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor skall utses,
och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande infor arsstimman 2013 skall utforas av en
valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2012 efter samrad med de, per den 30
september 2012, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen skall bestd av lagst tre ledaméter vilka
kommer att representera bolagets storsta aktiefigare. Valberedningen utses for en mandattid fran att
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2012 offentliggérs fram till dess att nista valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledaméter eller anstillda i
bolaget. Avgér ledamot i fortid fran valberedningen kan erséttare utses efter samrad med de storsta
aktiedgarna i bolaget. Om ej sarskilda skil foreligger skall dock inga forindringar ske i
valberedningens sammansittning om endast marginella fordandringar i réstetalet dgt rum eller om en
fordndring intréffar mindre @n tre manader fore arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin
ordférande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha rétt att pa begdran erhalla resurser fran
bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt ritt att belasta bolaget med kostnader fir
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt. yy



Bilaga 4

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Styrelsen fGreslar att drsstimman 2012 beslutar anta féljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i koncernen (nedan “Befattningshavarna™).

Rikilinjer fir ersdttning

Syftet med riktlinjerna &r att tillférsdkra att CDON Group kan attrahera, motivera och behdlla
Befattningshavare i forhallande till CDON Groups internationella konkurrenter som bestir av nordiska
online- och off-line-aterforsiljare. Erséttningen skall vara utformad sa att den dr konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Erséttning till Befattningshavare skall utgéras av en
kombination av fast och rorlig ersdttning, mdjlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram samt pension. Dessa komponenter skall skapa en vilbalanserad ersittning som
bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt CDON
Groups prestation i sin helhet.

Fast ersdttning

Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras p& den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.,

Rorlig ersdttning

Befattningshavarna kan, utdver fast ersittning, dven erhalla rorlig ersdttning. Den rorliga erséttningen
uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Den rorliga ersittningen skall baseras
pd Befattningshavarnas prestation i forhdllande till faststillda mal.

Ovriga formaner

CDON Group erbjuder andra forméner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
forméner &r till exempel foretagsbil och foretagshdlsovard. | enskilda undantagsfall kan foretagsbostad
erbjudas under en begrinsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfistelser baserade pd de normala villkoren i de
lander didr de &r anstillda. Pensionsutfistelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsikringsbolag. Pensionsaldern 4r i normalfallet 65 r.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Den maximala uppsédgningstiden i Befattningshavarnas kontrakt #r tolv manader under vilken tid 16n
kommer att utgd. Foretaget tilldter generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ritt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det, som
exempelvis ytterligare rorlig erséttning vid exceptionella prestationer. Om sidan avvikelse sker skall
styrelsen redovisa skilen till avvikelsen vid ndrmast foljande drsstdimma.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyring foljer och utviirderar styrelsens ersittningsutskott
tillimpningen av bolagsstdmmans riktlinjer for erséttning till Befattningshavarna. Utvirderingen har
resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for ersdttning till Befattningshavarna som beslutats av
bolagsstimman under 2011 har f6ljts. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till Befattningshavarna som har géllt sedan
foregdende arsstimma har foljts. Yttrandet och styrelsens redogérelse for resultatet av
erséttningsutskottets utvérdering finns tillgéngligt pa bolagets webbplats www.cdongroup.com, hos
bolaget pé adress Bergsgatan 20 i Malmé samt sénds till de aktiefgare som begir det och uppger sin
post- eller e-postadress. ,



Bilaga 5

Incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a)-(c))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom CDON-koncernen i enlighet med punkterna 19(a)-
19(c) nedan. Samtliga beslut enligt punkt 19 foreslés vara villkorade av varandra och foreslas darfor
antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (dagordningens punkt 19(a))

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("Planen™).
Planen foreslds omfatta sammanlagt cirka 20 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen. For att delta i Planen krévs att deltagarna dger CDON Group-aktier. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvérvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i
Planen. Direfter kommer deltagarna att erhdlla en vederlagsfii tilldelning av mélbaserade aktieritter
samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktierétter och personaloptioner.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs att de anstéllda dger aktier i CDON Group. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa marknaden i anslutning till anmilan om deltagande i
Planen. Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan investera i inom ramen fér Planen kommer
att motsvara cirka 5 — 10 procent av den anstélldas fasta arslon.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen, kommer bolaget att tilldela mélbaserade
aktierdtter samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktieréitter och personaloptioner.

Generella villkor

Under fOrutséttning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2012 —
31 mars 2015 ("Miitperioden™) har uppfylits, att deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda
aktierna under perioden frén tilldelning till och med offentliggdrandet av CDON Groups delarsrapport
for perioden januari — mars 2015 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstilld i
CDON-koncernen vid offentliggrandet av CDON Groups delarsrapport fOr perioden januari — mars
2015, beréttigar varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget och varje
option berdttigar deltagaren att forvdrva en stamaktie till ett pris motsvarande 120 procent av
aktiepriset vid tiden for tilldelning. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiesigarnas kommer
bolaget kompensera for limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt
beréttigar till kas.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna och personaloptionerna ir indelade i Serie A (mélbaserade aktierétter) samt Serie B och
C (prestationsbaserade aktierdtter och personaloptioner). Det antal aktier den anstillde kommer att
erhdlla vid tilldelning av aktier grundat pa aktieréitter och genom utnyttjande av personaloptioner ér
beroende av uppfyllandet av vissa faststillda mal- respektive prestationsbaserade villkor enligt
foljande:

Serie A Totalavkastningen pdA CDON Groups aktie (TSR) under Mitperioden ska dverstiga 0
procent for att uppnd entry-nivan,

Serie B CDONSs bruttoresultat under Métperioden ska uppga till av styrelsen faststillda nivaer
for att uppnd entry och stretch. Styrelsen avser att presentera nivaerna for entry-nivan
och strech-nivén i drsredovisningen fér 2015.

Serie C Totalavkastningen pd CDON Groups aktie (TSR) under Mitperioden ska for att uppna
entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en av styrelsen faststilld
referensgrupp bestdende av noterade bolag verksamma inom samma bransch samt
overstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna
stretch-nivdn. Vid berdkningen av genomsnittlig TSR ska mars méanad 2012 jamforas
med mars ménad 2015. Vidare ska de bolag i referensgruppen som har higst respektive
lagst TSR exkluderas fran berdkningen.

De faststillda nivaerna for villkoren d@r “entry” och “stretch™ med en linjér kning for mellanliggande |,



virden avseende antal aktierdtter som ger ritt till tilldelning respektive antal personaloptioner som kan
utnyttjas. Entry-nivan utgér den miniminiva som mdste uppnds for att aktierftterna ska ge ritt till
tilldelning av aktier och personaloptionerna ska kunna utnyttjas. Om entry-nivan uppnés foreslas att
100 procent av aktierétterna i Serie A och 20 procent av aktieritterna och personaloptionerna i Serie B
och C ska ge riitt till tilldelning respektive kunna utnyttjas. Om entry-nivén inte uppnds fér en viss
serie sa forfaller alla aktierdtter och personaloptioner i den aktuella serien. Om stretch-nivdn uppnas
for en viss serie ger samtliga aktierdtter i serien ritt till tilldelning av aktier och samtliga
personaloptioner i den aktuella serien kan utnyttjas. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de
mél- och prestationsbaserade villkoren i drsredovisningen fér 2015.

Det foreslas vidare att styrelsen ska éga rétt att justera nivderna for de mal- och prestationsbaserade
villkoren ovan, om den bedémer det vara lampligt, om det sker foréndringar i CDON-koncernen eller
dess omviirld som innebér att de beslutade nivderna inte lingre dr relevanta for att korrekt reflektera
CDON-koncernens resultat. Sddana justeringar ska enbart géras for att uppfylla Planens dvergripande
syfte.

Aktierdtier

For aktieriitter ska f6ljande villkor gilla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman.

. Kan inte verlatas eller pantsiittas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggtrandet av delarsrapporten for perioden januari - mars
2015.

. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedigarnas kommer bolaget kompensera for

limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt beréttigar till tkas.

. Rétt att erhdlla aktier forutsitter att deltagaren vid offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari - mars 2015 har behallit den privata investeringen och, med vissa undantag,
alltjimt dr anstédlld i CDON-koncernen.

Personaloptioner

For personaloptionerna ska foljande villkor gilla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman,

. Varje personaloption berdttigar innehavaren till att férviirva en aktie i bolaget. Lisenpriset ska
vara 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

. Kan inte &verldtas eller pantsittas.

. Far utnyttjas i juni 2015 och augusti 2015.

. Ingen rétt till kompensation for utdelning pa de underliggande aktierna under

personaloptionens I6ptid.

. Rétt att utnyttja personaloptioner forutsitter att deltagaren vid offentliggérandet av
delarsrapporten i férekommande fall har behallit den privata investeringen och fér perioden
januari — mars 2015 samt, med vissa undantag, alltjgmt dr anstdlld i CDON-koncernen,

Utformning och hantering

Styrelsen. eller ett av styrelsen sérskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av Planen. inom ramen f&r angivna villkor och riktlinjer. I samband didrmed ska styrelsen
dga ritt att gdra anpassningar for att uppfylla sdrskilda regler eller marknadsforutsétiningar utomlands.
Styrelsen ska dven #ga rdtt att vidta andra justeringar under forutsitining att det sker betydande
fordndringar i CDON-koncernen eller dess omvirld som skulle medféra att beslutade villkor for
tilldelning och mdjligheten att genomfora den privata investeringen samt utnyttja personaloptionerna
respektive tilldelas aktier grundat pa aktierfitterna enligt Planen inte ldngre #r dndamélsenliga.
Justeringar ska enbart goras for att uppfylla Planens 6vergripande syfte.

Styrelsen ska dven dga ritt att lata personer som anstdlls inom CDON-koncernen under 2012 delta i,



Planen.
Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 26 375 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 402 275 aktierétter och personaloptioner, varav 26 375 malbaserade aktieritter och
173 100 prestationsbaserade aktieritter och 202 800 personaloptioner. Deltagamna &r indelade i olika
kategorier och i enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer Planen att omfatta
foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktieritter och personaloptioner for de olika
kategorierna:

. koncernens verkstéllande direktor: kan forvdrva hégst 4 300 aktier inom ramen fér Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av Serie A, 4 aktieritter vardera av Serie B och C
samt 6 personaloptioner vardera av Serie B och C;

. cirka fyra dvriga medlemmar i CDON Groups ledningsgrupp: kan forvédrva hogst 2 500 aktier
var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A, 4
aktierétter vardera av Serie B och C samt 6 personaloptioner vardera av Serie B och C;

. kategori 1 (cirka 5 personer): kan forvirva hogst 1 300 aktier var inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till | aktierétt av Serie A, 3 aktieritter vardera av Serie B och C
samt 3 personaloptioner vardera av Serie B och C; och

. kategori 2 (cirka 10 personer): kan forviirva hogst 625 aktier var inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av Serie A och 2 aktieritter vardera av Serie B och
C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebidr att aktierdtterna och
personaloptionerna ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Baserat pa
antaganden om en aktiekurs om 58,25 kronor (stingningskurs for CDON Groups aktie den 23 mars
2012) vid tilldelningstillfallet. att varje deltagare har ett maximalt innehav, en arlig personalomsittning
bland deltagarna av Planen om 10 procent, ett ungeférligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av
de mal- och prestationsbaserade villkoren, beriiknas den totala kostnaden for Planen exklusive sociala
avgifter uppgd till cirka 5 miljoner kronor. Kostnaden kommer att férdelas éver aren 2012 - 2015.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lopande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 2 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pa de sociala avgifterna om 31,4
procent och en drlig kursutveckling om 10 procent pa underliggande aktie i bolaget under
intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt respektive option & begrinsad till 280 kronor (cirka fem
génger aktiepriset vid Planens utformande). Om virdet pA CDON Group-aktien nér aktieréitten ger riitt
till utdelning eller deltagarens vinst vid utnyttjande av personaloptioner dverstiger 280 kronor kommer
det antal aktier varje aktierdtt berittigar deltagaren att erhélla respektive det antal aktier som erhdlls
vid utnyttjande av personaloptioner minskas i motsvarande grad. Den maximala utspddningen uppgér
till hogst 0,6 procent vad galler utestdende aktier och rdster och 0,1 procent vad giller Planens
beriknade kostnad enligt IFRS 2 i foérhéllande till CDON Groups borsvirde per 23 mars 2012.

Férutsatt att maximal vinst om 280 kronor per aktierétt och option uppnas, att samtliga investerade
aktier behalls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgéar den maximala kostnaden for Planen till cirka 9 miljoner kronor i
enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 35 miljoner kronor.

For information om CDON Groups Ovriga incitamentsprogram hinvisas till CDON Groups
arsredovisning for 2011.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2011 baserat pa ovan angivna forutsittningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspddning om 2.9 procent eller fran 1,26 kronor till 1.22 kronor pa proformabasis.y;.



Den érliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter beriknas uppga till cirka 2 miljoner kronor
enligt ovan angivna fGrutsittningar. Denna kostnad kan jdmforas med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 204,1 miljoner kronor for 2011.

Scikringsatgcirder

Planen innebér vissa finansiella risker for CDON Group till foljd av fordndringar i aktiekursen
avseende CDON Group-aktien. Styrelsen avser sikra den finansiella risken antingen, under
forutséttning av arsstimmans beslut under punkten 19 b) pd dagordningen, genom en kombination av
(i) omfordelning av sdkringsatgdrder av LTIP 2011 till LTIP 2012 och emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier eller, (ii) genom att ingd ett aktieswap-avtal med tredje part. Styrelsen anser
att det forsta alternativet & den mest kostnadsetfektiva och flexibla metoden for leverans av aktier och
for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Kostnaderna for Planen kommer
oberoende av vald sikringsatgéard att belasta resultatet under Intjédnandeperioden.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sdkerstdlla leverans av aktier i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att &rsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av hogst 285 000 C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 19(b), samt att styrelsen bemyndigas att ddrefter besluta att aterkipa C-
aktierna frdn Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 19(c). C-aktierna kommer sedan att
under intjdnandeperioden innehas av bolaget och didrefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter
omvandling till stamaktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen. Vidare foreslar styrelsen att
stimman beslutar att hogst 125 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till stamaktier
kan overldtas till deltagare i enlighet med Planen.

Motiv for farslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsittningar for att rekrytera samt behalla kompetent personal i
koncernen. Planen 4r baserad pa att det dr onskvért att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen dr aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen Krdver personligt innehay
av. CDON Group-aktier. Genom att knyta anstdlldas kompensation till bolagets vinst och
virdeutveckling frimjas de anstilldas lojalitet och dérigenom den langsiktiga virdetillvéxten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pa
CDONs framtida utveckling och f6ljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av CDON Groups erséttningsutskott i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare, Planen har behandlats vid styrelsesammantriden under de forsta manaderna av 2012,

Ovanstdende forslag stdds av bolagets storre aktiedgare.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (dagordningens punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill niista &rsstimma
Oka bolagets aktiekapital med hogst 570 000 kronor genom emission av hdogst 285 000 C-aktier,
vardera med kvotvirde om 2 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedigarnas
foretradesrétt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet.
Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt vid
genomfbrande av emissionen &r att sikerstilla leverans av aktier till deltagare i enlighet med Planen.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedigare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdimman foretridda aktierna.

Bemyndigande att besluta om dterkdp av C-aktier (dagordningens punkt 19(c))

Styrelsen f6reslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista drsstimma
besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktats
till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forviirv ska ske till ett
pris motsvarande ldgst 2 kronor och higst 2,10 kronor. Det totala priset kommer inte att dverstiga
598 500 kronor. Betalning av forvdrvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterképet #r att
sikerstiilla leverans av aktier i enlighet med Planen. v



Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, éver fSrslaget om forviry av
egna C-aktier for att sdkerstilla leverans av stamaktier enligt Planen kommer att finnas tillgéngligt pa
bolagets webbplats www.cdongroup.com, hos bolaget pa adress Bergsgatan 20 i Malmé senast den 11
april 2012 samt sinds till de aktiedigare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stémman foretradda aktierna.



Bilaga 6

Overliitelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram (dagordningens punkt
20)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvdrvar med stod av
bemyndigandet om éterkdp av egna aktier i punkten 19(c) ovan, efter omvandling till stamaktier, kan
overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor. Styrelsen foreslar vidare att arsstimman
beslutar att hégst 125 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till stamaktier kan
overlétas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedigare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna

résterna som de vid stimman foretridda aktierna. e





