Protokoll fort vid Arsstimma med
aktiedigarna i CDON Group AB (publ),
org. nr 556035-6940, den 14 maj
2013, Hotell Rival i Stockholm.

Tid: 14.00-15.10

Néarvarande: Aktiedigare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster.

Dessutom antecknades som nirvarande: styrelsens ordfoérande Lars-Johan
Jarnheimer, styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du och Lars
Nilsson, Patrick Andersen (foreslagen ny styrelseledamot) och Jonas Kjellberg
(foreslagen ny styrelseledamot), verkstillande direktéren Paul Fischbein, CFO
Nicolas Adlercreutz samt den huvudansvarige revisorn Asa Wirén Linder.

§1
Arsstimmans oppnande (dagordningens punkt 1)

Lars-Johan Jarnheimer 6ppnade arsstdimman och hilsade aktiefigarna vilkomna.

§2
Val av ordfSrande vid drsstimman (dagordningens punkt 2)

Stdimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Wilhelm Liining till ordforande vid
stimman,

Ordf6randen informerade om att Anatoliy Sakhatskiy utsetts att vara sekreterare vid arsstimman, att
stimman simultantolkades, att en ljudupptagning gjordes for att underlitta upprittande av protokoliet
och att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stamman beslutade att aktiefigare som inte hade anmilt sig till stimman, inbjudna gister, anstillda i
bolaget, representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiefigare var vilkomna att
nérvara vid stimman.

§3
Upprittande och godkéinnande av ristlingd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkénde forfarandet for upprittande av rstlingd samt att forteckningen i Bilaga 1 éver till
stamman anmilda och nérvarande aktiesigare skulle gilla som rostlingd vid Arsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska fonder som var foretridda vid stimman avseende
vissa beslutsforslag hade ldmnat sérskilda instruktioner for rostning. Ordféranden informerade vidare
om att rdstinstruktionerna fanns tillgingliga i stimmolokalen om nigon aktiedgare dnskade ta del av
dem samt att rostinstruktionerna skulle anges i protokollet endast om de skulle f3 betydelse for
stimmans beslut.

§4
Godkéinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkénde forslaget till dagordning som hade varit infort i kallelsen.
OrdfSranden informerade om att det fullstindiga innehallet i styrelsens och valberedningens fﬁrslagw



hade angetts i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt Gvriga handlingar infor Arsstdmman,
vilka hade hallits tillgingliga for aktiefigarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tvé justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Stéimman valde att Ulrika Malmberg Livijn, ombud for Fjarde AP-fonden, och Frank Larsson, ombud
fér Handelsbanken fonder, skulle justera protokollet tillsammans med ordféranden.

§6
Provning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse hade skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestimmelser genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 11 april 2013, genom att kallelsen
hade hallits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 9 april 2013 samt genom att bolaget hade
annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 11 april 2013.

Det noterades att bolaget &ven hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Metro.
Stamman godkinde kallelsedtgirderna och forklarade stimman behdrigen sammankallad.

§7
AnfSrande av styrelsens ordftrande (dagordningens punkt 7)

Lars-Johan Jarnheimer holl anférande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens forslag till
beslut vid stimman.

§8
Anférande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 8)

Paul Fischbein héll anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9
Framlidggande av moderbolagets &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncemredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen (dagordningens punkt 9)

Arsredovisning avseende moderbolaget och koncernredovisning med déri intagna resultat- och
balansrikningar avseende rilkenskapséret 2012 framlades.

Asa Wirén Linder, KPMG AB, huvudansvarig revisor redogjorde for arbetet med revisionen och
redogjorde dérefter for revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen for rikenskapséret
2012.

Sedan ordféranden forklarat ordet fritt forekom inldgg frin Amelie Hjelmstedt, ombud for Sveriges
Aktiesparares Riksforbund med flera, Jan Forsman, Gunnar Tjellstrdm, Leo Gillholm och Tony Béck.
Frégorna frén aktiefigarna rorde bland annat bolagets tillviixtsstrategi och arbete med logistik samt
férekomsten av bedrigerier inom e-handelsbranschen, Frigorna besvarades av Lars-Johan Jarnheimer
och Paul Fischbein. w




§10

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncemresultatriikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stimman faststillde de i &rsredovisningen for bolaget intagna resultat- och balansrikningarna
avseende moderbolaget och koncernen avseende rikenskapsaret 2012.

§11

Beslut om dispositioner betriiffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrékningen
(dagordningens punkt 11)

OrdfSranden foredrog styrelsens forslag till resultatdisposition enligt arsredovisningen.

Stamman beslutade att verkursfond, balanserade vinstmedel och &rets resultat skulle foras dver i ny
rikning.

§12
Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledaméter och verkstillande direktdr (dagordningens punkt 12)

Stdmman beviljade styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter under rikenskapsaret 2012.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

Det antecknades att samtliga pd stimman nérvarande aktiesigare bitridde beslutet med undantag for de
aktiedigare som i forvéig hade 1dmnat sirskilda instruktioner for ristning.

§13

Bestimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde for valberedningens arbete infor stimman
samt presenterade och motiverade valberedningens férslag avseende styrelseval.

Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nista &rsstimma ska bestd av sjiu ledamdéter
utan suppleanter,

§14

Faststéllande av arvoden &t styrelseledamdterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordf6randen redogjorde for valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for tiden intill nista Arsstimma
ska utgd med 670 000 kronor till styrelsens ordforande, 325 000 kronor till var och en av de dvriga
styrelseledaméterna samt med sammanlagt 451 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. Fér
arbete i revisionsutskottet ska arvode om 150 000 kronor utgd till ordfdranden och 75 000 kronor till
var och en av de tvd Gvriga ledaméterna. For arbete i ersdttningsutskottet ska arvode utgd med 75 000
kronor till ordféranden och med 38 000 kronor till var och en av de ovriga tva ledaméterna.

Stimman beslutade att arvode till revisorn ska utg enligt godkéinda fakturor.

§15

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Det antecknades att styreiseledaméterna Henrik Persson och Florian Seubert avbdjde omval vid
arsstimman.



OrdfSranden lamnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra féretag.

Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lars-
Johan Jarnheimer, Lars Nilsson, Patrick Andersen (ny styrelseledamot), David Kelly (ny
styrelseledamot) och Jonas Kjellberg (ny styrelseledamot) till styrelseledaméter for tiden intill slutet
av ndsta drsstimma. Stimman valde Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordforande.

§ 16

Godkénnande av ordning f6r valberedning (dagordningens punkt 16)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehéllet i valberedningens forslag avseende ordning
fér valberedning i enlighet med Bilaga 2.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§17

Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Ordfranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 3 samt revisorns yttrande enligt
aktiebolagslagen.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

§18

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 18(a)-( dy)

Ordfranden foredrog det huvndsakliga innchallet i styrelsens forslag till beslut om
incitamentsprogram innefattande beslut om att anta incitamentsprogrammet, bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission och Aterkép av C-aktier samt Sverlatelse av egna stamaktier i
enlighet med Bilaga4 samt noterade ait styrelsen hade limnat ett motiverat yttrande Gver
aterkOpsforslaget.

Stamman beslutade, med erforderlig majoritet dverstigande nio tiondelar av sivil de avgivna réstema
som de vid stimman foretriidda aktierna, i enlighet med forslagen.

Det antecknades att samtliga p4 stdimman narvarande aktiesgare bitridde beslutet, med undantag for de
aktiedigare som i forvig hade limnat séirskilda instruktioner for rostning.

§19

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 19)

Det antecknades att Lars-Johan Jarnheimer tackade de avgdende styrelseledaméterna Henrik Persson
och Florian Seubert for deras insatser fr CDON Group.

Ordféranden forklarade &rsstimman avslutad.

Vid protokollet:







Bilaga 2

Godkiinnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor drsstimman 2014 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordforande samt ordning for
valberedningen ska utforas av en valberedning,

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2013 efter samrad med de, per den 30 september
2013, stbrsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledaméter utsedda av de
storsta aktiefigamna i bolaget. En foretridare for den, per den 30 september 2013, storsta aktieigaren
ska ansvara fér sammankallande av valberedningen. Valberedningen ska utse sin ordforande vid sitt
forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid frén att bolagets delarsrapport for perioden januari - september
2013 offentliggdrs fram till dess att niista valberedning bildas. Om ledamot avgdr 1 fortid s& kan
valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktieéigare som utsett den avgiende ledamoten
fortfarande 4r en av de storsta aktiefigarna i bolaget ska aktiedigaren tillfrégas att utse en ny ledamot.
Om denna aktiedgare avstir frin att utse en ledamot kan valberedningen tillfriga nista aktiefigare i
storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en aktiedigare som utsett
en ledamot till valberedningen inte léngre 4r en av de stdrsta aktiefigarna i bolaget kan valberedningen
tillfriga nista aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot. Valberedningen forbehéller sig rétten
att minska antalet ledaméter, sd linge antalet ledaméter alltjimt r minst tre.

Valberedningen ska ha ritt att pi begiran erhalla resurser frin bolaget ssom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ritt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedoms erforderligt. P



Bilaga 3

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Styrelsen foresldr att Arsstimman 2013 beslutar anta foljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i koncernen (nedan "Befattningshavarna") samt styrelseledaméter i den omfattning
de erhiller ersittning utanfdr styrelseuppdraget.

Riktlinjer for ersdttning

Syftet med riktlinjerna #r att tillforsikra att CDON Group kan attrahera, motivera och behalla
Befattningshavare i férhallande till CDON Groups internationella konkurrenter som bestér av nordiska
online- och off-line-aterforsiljare. Ersittningen ska vara utformad s& att den &r konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiefigarnas intressen. Erssttning till Befattningshavare ska utgdras av fast
och rorlig kontantlén, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga
férméner samt pension. Dessa komponenter ska skapa en vilbalanserad ersittning som béde

kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt CDON Groups
prestation i sin helhet.

Fast lon

Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersdtining

Befattningshavarna kan, utver fast 16n, dven erhilla rorlig 16n och ersittning. Den rorliga 16nen
uppgér normalt till maximalt 75 procent av den fasta &rslonen. Rorlig 16n och ersittning ska baseras pé
Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststallda mal.

Ovriga formdner
CDON Group erbjuder andra forméner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra

forméaner ér till exempel foretagsbil och foretagshilsovard. T enskilda undantagsfall kan foretagsbostad
erbjudas under en begriinsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfistelser baserade pd de normala villkoren i de
linder didr de &r anstillda. Pensionsutfistelsena tryggas genom premieinbetalningar till
férsakringsbolag. Pensionsaldern #r i normalfallet 65 &r.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsigningstiden i Befattningshavarnas kontrakt dr generellt tolv méanader, och i
undantagsfall arton ménader, under vilken tid 16n kommer att utgs.

Ersdttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamdter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgld ett marknadsmissigt
arvode vilket ska godkénnas av styrelsen,

Awikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det, som
excmpelvis ytterligare rorlig erséittning vid exceptionella prestationer. Om sidan avvikelse sker ska
styrelsen redovisa skiilen till avvikelsen vid nirmast foljande arsstimma.

Utvirdering av riktlinjerna samt revisorsyttrande avseende huruvida riktlinjerna har foljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning fSljer och utvirderar styrelsens ersittningsutskott
tillimpningen av &rsstimmans riktlinjer for erséttning till Befattningshavarna. Bolagets revisor har i
enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen ldmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning
till Befattningshavarna som har géllt sedan fSregiende &rsstimma har foljts. Utvirderingen och
revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att CDON Group under 2012 har f5ljt de riktlinjer som
arsstimman 2011 och 2012 har beslutat om.

Yttrandet och styrelsens redogérelse fSr resultatet av ersattningsutskottets utvirdering finns
tillgéngligt pa bolagets webbplats www.cdongroup.com, hos bolaget pé adress Bergsgatan 20 i Malma
samt sénds till de aktiedgare som begir det och uppger sin post- eller e-postadress. Wt



Bilaga 4

Incitamentsprogram (dagordningens punkt 18)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare (avser inte styrelseledaméter) och andra nyckelpersoner i CDON Group-koncernen i
enlighet med punkterna 18(a)-18(d) nedan. Samtliga beslut &r villkorade av varandra och foreslas
diirfor antas som ett beslut.

Antagande av ett lingsiktigt incitamentsprogram (dagordningens punkt 18(a))

Styrelsen foresldr att &rsstimman beslutar anta ett ldngsiktigt aktierelaterat och prestationsbaserat
incitamentsprogram ("Planen"), enligt samma struktur som 2012, Planen foreslas omfatta sammanlagt
cirka 40 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i CDON Group-koncernen.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs att de anstillda Zger aktier i CDON Group. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare, och inte r allokerade till tidigare incitamentsprogram, eller képas pa
marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som
deltagaren kan investera i inom ramen for Planen kommer att motsvara cirka 5 — 10 procent av
deltagarens fasta rslén. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon diirfoér ar forhindrad att
férviirva aktier i CDON Group i anslutning till anmélan om att delta i Planen sa ska forviirvet av aktier
ske sa snart som mdjligt, men innan nista arsstimma.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen, kommer CDON Group att vederlagsfritt
tilldela deltagaren mélbaserade aktieriitter samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktieritter och
personaloptioner.

Generella villkor

Under forutséttning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2013 — 31 mars
2016 ("Miitperioden”) har uppfyllts, att deltagaren har behillit aktierna som allokerats till Planen
under perioden frin tilldelning till och med offentliggérandet av CDON Groups delérsrapport for
perioden januari — mars 2016 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstilld i CDON
Group eller ett nirstdende bolag vid offentliggdrandet av CDON Groups delirsrapport for perioden
januari — mars 2016, berittigar varje aktieritt deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i
bolaget och varje personaloption beriittigar deltagaren att forvirva en stamaktie till ett pris
motsvarande 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

For att likstélla deltagarnas intresse med aktiesigarnas kommer CDON Group kompensera for limnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieriitt beriittigar till kas (ingen kompensation
for utdelning pd CDON Group-aktien kommer att utga under personaloptionernas loptid).

Prestationsvillkor

Aktierdtierna och personaloptionerna &r indelade i Serie A (mélbaserade aktieritter) samt Serie B och
C (prestationsbaserade aktierétter och personaloptioner). Det antal aktier som deltagaren kommer att
tilldelas med stdd av aktierdtterna och férviirva med stdd av personaloptionerna beror dels pa vilken
kategori som deltagaren tillhor dels p4 uppfyllandet av faststillda mél- och prestationsbaserade villkor
enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pd CDON Groups aktie (TSR) under Mitperioden ska Overstiga 0
procent for att uppnd entry-nivan.

Serie B CDONs bruttoresultat under Métperioden ska uppgé till av styrelsen i forvig faststilida
nivéer fOr att uppni entry och stretch. Styrelsen avser att presentera nivierna for entry-
nivan och strech-nivén i &rsredovisningen for 2016.

Serie C Totalavkastningen pa CDON Groups aktie (TSR) under Mitperioden ska for att uppnd
entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en av styrelsen i forviig faststilld
referensgrupp bestdende av noterade bolag verksamma inom samma bransch samt
Gverstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att uppnd
stretch-nivdn. De bolag i referensgruppen som har hogst respektive ligst TSRW_
exkluderas frén beridkningen.



De faststillda nivierna for villkoren 4r "entry" och "stretch" med en linjér 6kning {6r mellanliggande
vérden avseende antal aktierdtter som ger ratt till tilldelning och antal personaloptioner som kan
utnyttjas. Entry-nivin utgdr den miniminivA som méste uppnas for att aktieritterna ska ge ratt till
tilldelning av aktier och personaloptionerna ska kunna utnyttjas. Om entry-nivén uppnds foreslas att
100 procent av aktieritterna i Serie A och 20 procent av aktieritterna och personaloptionerna i Serie B
och C ska ge ritt till tilldelning respektive kunna utnyttjas. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie
ger samtliga aktierdtter i serien rétt till tilldelning av aktier och samtliga personaloptioner i den
aktuella serien kan utnyttjas. Om entry-nivén inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieritter
och personaloptioner i den aktuella serien. Styrelsen avser att presentera utfallet av Plamen i
arsredovisningen for 2016.

Aktierdtter

For aktierétter ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter &rsstimman 2013.
. Kan inte Gverlatas eller pantsittas.

Tilldelning av aktier sker efter offentliggrandet av CDON Groups delrsrapport for perioden
januari - mars 2016.

. Eor att likstdlla deltagarnas intresse med aktiefigarnas kommer bolaget kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt beréttigar till dkas.

. Tilldelning av aktier forutsitter att deltagaren vid offentliggdrandet av delérsrapporten f6r
perioden januari - mars 2016 har behallit den privata investeringen och, med vissa undantag,
alltjimt &r anstilld i CDON Group-koncernen.

Personaloptioner

For personaloptionerna ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman 2013,

. Varje personaloption berittigar innehavaren till att forviirva en aktie i bolaget. Losenpriset ska
vara 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

. Kan inte verlétas eller pantsittas.

. Far utnyttjas under april/maj och augusti 2016.

. Ingen rétt till kompensation for utdelning pA CDON Group-aktien under personaloptionens
l6ptid.

. Ritt att utnyitja personaloptioner fSrutsitter att deltagaren vid offentliggérandet av

delarsrapporten for perioden januari - mars 2016 har behéllit den privata investeringen och,
med vissa undantag, alltjdmt &r anstélld i CDON Group-koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av
Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband dirmed ska styrelsen dga ritt att géra
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Styrelsen ska
dven &ga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. riitt att besluta om en reducerad tilldelning
av aktier / rétt att utnyttja personaloptionerna, om det sker betydande fordndringar i CDON Group-
koncernen eller p4 marknaden som enligt styrelsens bedomning skulle medfora att beslutade villkor
1or tilldelning av aktier och / eller utnyttjandet av personaloptioner enligt Planen inte langre ar
dndamaAlsenliga.

Tillkommande personer i ledningsgruppen och / eller nyckelpersoner som #nnu inte péborjat sin
anstillning ndr anmélan om att delta i programmet senast ska ske, kan, villkorat av att anstillningen
pabdrjas under 2013, komma att erbjudas att delta i programmet om styrelsen anser att det forenligt,
med malen fSr att inféra Planen.

Firdelning



Planen foreslas omfatta hogst 61 700 aktier som allokeras av anstillda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 767 700 aktieriitter och personaloptioner, varav 61 700 malbaserade aktierdtter och
361 600 prestationsbaserade aktieritter och 344 400 personaloptioner. I enlighet med ovanstiende
principer och antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt
antal aktierdtter och personaloptioner for de olika kategorierna:

. verkstillande direktéren for CDON Group kan allokera hdgst 8 700 aktier inom ramen for
Planen. Varje allokerad aktie ger riitt till 1 aktierstt av Serie A, 4 aktieritter vardera av Seric B
och C samt 6 personaloptioner vardera av Serie B och C;

. cirka fem medlemmar i CDON Groups ledningsgrupp kan aliokera hogst 3 200 aktier var inom
ramen for Planen, Varje allokerad aktie ger ritt till 1 aktieritt av Serie A, 4 aktieritter vardera
av Serie B och C samt 6 personaloptioner vardera av Serie B och C;

. kategori 1 (omfattande cirka fem nyckelpersoner i CDON Group) kan allokera hégst 1 600
aktier var inom ramen for Planen. Varje allokerad aktie ger ritt till 1 aktieriitt av Serie A, 3
aktieritier vardera av Serie B och C samt 3 personaloptioner vardera av Serie B och C; och

kategori 2 (omfattande cirka 30 nyckelpersoner i CDON Group) kan allokera hogst 1 000
aktier var inom ramen for Planen. Varje allokerad aktie ger ritt till 1 aktieriitt av Serie A och 2
aktierdtter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktieriittema och
personaloptionerna ska kostnadsftras som en personalkostnad Gver intjinandeperioden. Baserat pa
antaganden om en aktiekurs om 37,00 kronor (stingningskurs fér CDON Groups stamaktie den
28 mars 2013) vid tilldelningstillfillet, ett maximalt deltagande, en arlig personalomséttning om tio
procent, ett ungefiirligt genomsnittligt uppfyllande av prestationsvillkoren om 50 procent, beriknas
den totala kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppgs till cirka 6,6 miljoner kronor.
Kostnaden kommer att fordelas éver dren 2013 - 2016.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att Kkostnadsforas som en
personalkostnad genom l6pande avsattningar. Kostnademna for sociala avgifter beriiknas uppgé till
cirka 2,6 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pa de sociala avgifterna om
31,42 procent och en &rlig kursutveckling om tio procent pi CDON Group-aktien under
intjinandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i hiindelse av mellanliggande
fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra liknande
héndelser.

Deltagarens maximala vinst for varje aktierdtt och varje personaloption &r begrinsad till 174 kronor
(citka fem gnger aktiepriset vid Planens utformande). Om viirdet pA CDON Group-aktien nir
aktieritten ger ritt till utdelning eller deltagarens vinst vid utnyttjande av personaloptioner Gverstiger
174 kronor kommer det antal aktier varje aktieriitt berittigar deltagaren att tilldelas och det antal aktier
som deltagaren kan férvirva med stdd av utnyttjande av personaloptioner minskas i motsvarande grad.
Den maximala utspadningen uppgar till hégst 1,3 procent vad giller utestidende aktier och réster och
0,3 procent vad géller Planens beréknade kostnad enligt IFRS 2 i férhallande till CDON Groups
borsvirde.

Forutsatt att maximal vinst om 174 kronor per aktieritt och personaloption uppnas, att deltagarna
behéllit hela den privata investeringen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren
uppgdr den maximala kostnaden for Planen till cirka 12,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och
den maximala kostnaden for sociala avgifier till cirka 42,0 miljoner kronor,

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2012 baserat pd ovan angivna forutsittningar, skulle resultatet per aktie
resultera i en utspidning om 1,8 procent elier fran -2,25 kronor till -2,29 kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter beriknas uppgi till cirka 3,2 miljoner
kronor enligt ovan angivna fSrutsittningar. Denna kostnad kan jimftras med bolagets totalauv



personalkostnader inklusive sociala avgifter om 283,9 miljoner kronor for 2012.
Sdkringsdtgdrder

Planen innebér vissa finansiella risker f6r CDON Group till foljd av forindringar i aktiekursen
avseende CDON Groups aktie. Styrelsen avser sikra den finansiella risken antingen, under
fOrutséttning av drsstimmans beslut under punkten 18(b) p4 dagordningen, genom en kombination av
(1) omfdrdelning av sékringsétgérder av LTIP 2011 och LTIP 2012 till LTIP 2013 och nyemission av
inldsen- och omvandlingsbara C-aktier eller, (ii) genom att ingd ett aktieswap-avtal med tredje part.
Styrelsen anser att det forsta alternativet ir den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for
leverans av aktier och for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Kostnaderna for
Planen kommer oberoende av vald sékringsétgird att belasta resultatet under Intjinandeperioden.

Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att sikerstélla leverans av stamaktier till deltagamna i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att
arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 700 000 C-aktier till
Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(b), samt att styrelsen bemyndigas att dérefier
besluta att dterkpa C-aktierna frdn Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(c). Efter
omvandling till stamaktier ska dessa kumna &verlatas till deltagare i enlighet med Planen. Vidare
foresldr styrelsen att stimman beslutar att hdgst 151 025 C-aktier som innehas av bolaget efter
omvandling till stamaktier ska kunna dverlatas till deltagare i enlighet med Planen.

Motiv for firslaget

Syfiet med Planen &r att skapa forutsattningar for att rekrytera och behilla kompetent personal 1
koncernen. Planen &r baserad pi att det dr Snskvért att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen ir aktiefigare. Deltagande i Planen kriver personligt innehav av aktier
i CDON Group. Genom att knyta anstilldas kompensation till CDON Groups vinst och
virdeutveckling frimjas de anstslldas lojalitet och dirigenom den langsiktiga vérdetillviixten i CDON
Group. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Planen kommer att f3 en positiv effekt pA CDON
Groups framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktig for bdde CDON Group och aktiefgarna,

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av CDON Groups ersittningsutskott i samrid med externa réddgivare och stdrre
aktiedigare. Planen har behandlats vid styrelsesammantriiden under de férsta manaderna av 2013.

Ovanstdende forslag stods av stérre aktiesigare i CDON Group.
Information om Gvriga incitamentsprogram i CDON Group

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstillda i CDON Group finns sedan tidigare
tva langsiktiga incitamentsprogram ("Planerna"). Planerna omfattar perioderna 1 april 2011 — 31 mars
2014 och 1 april 2012 — 31 mars 2015. Tilldelning av aktier inom ramen for Planerna sker vid
offentliggérande av CDON Groups delérsrapport fér perioden januari — mars 2014 och januari — mars
2015. Utnyttjande av personaloptioner som tilldelats vissa deltagare under planen som omfattar
perioden 1 april 2012 — 31 mars 2015 ska ske i juni och augusti 2015. Yiterligare information om
Planena sisom betriffande villkor, deltagande, antal utgivna och utestiende aktieritter och
personaloptioner m.m. finns i CDON Groups arsredovisning 2012, samt pd bolagets webbplats
www.cdongroup.com.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier (dagordningens punkt
18(2))

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill niista rsstimma
oka bolagets aktiekapital med hogst 1 400 000 kronor genom nyemission av hégst 700 000 C-aktier,
vardera med kvotvirde om 2 kronmor. De nya aktierna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas
foretradesritt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet.
Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedigarnas foretridesritt vid
genomférande av nyemissionen &r att sikerstilla leverans av aktier till deltagare i enlighet med,
Planen.



Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkiip av C-aktier (dagordningens punkt 18(c))

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista Arsstimma
besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkép fir endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktats
till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Férvarv ska ske till ett
pris motsvarande lagst 2 kronor och hégst 2,10 kronor. Betalning av forvirvade C-aktier ska ske
kontant. Syftet med aterkdpet #r att sikerstilla leverans av stamaktier i enlighet med Planen.

Overlitelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram (dagordningens punkt
18(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som innehas av CDON Group efter omvandling
till stamaktier, kan Gverlétas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Antalet aktier som kan Gverlitas till deltagarna i Planen dr foremal for omrékning till foljd av
mellanliggande fondemission, sammanléiggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra
liknande hindelser.

Ovrig information avseende beslutsforslagen i dagordningens punkt 18

Sérskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 18(b) och 18(c) ar giltigt endast om det bitritts av aktiedgare med minst tvi
tredjedelar av sivil de avgivna résterna som de vid &rsstimman foretridda aktierna.

Beslut enligt punkt 18(d) &r giltigt endast om det bitritts av akticigare med minst nio tiondelar av
sdvil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretriidda aktierna. Punkterna 18(a)-18(d) &r
villkorade av varandra och fSreslas dirfor fattas som ett beslut med minst nio tiondelar av savil de
avgivna résterna som de vid &rsstiimman foretridda aktierna.

Bemyndigande
Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de mindre Jjusteringar i Arsstimmans

beslut enligt dagordnings punkt 18(b) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om aterkép av
egna C-aktier for att sdkerstilla leverans av stamaktier enligt Planen kommer att finnas tillgéngligt pa
bolagets webbplats www.cdongroup.com, hos bolaget pa adress Bergsgatan 20 i Malmé senast frin
och med den 23 april 2013 samt sénds till de aktieigare som begir det och uppger sin post- cller e- "
postadress.



