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1. Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till styrelse vid arsstimman
2013

I enlighet med beslut vid arsstimman 2012 har Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning
bestaende av ledaméter utsedda av de storsta aktiedgarna i CDON Group, som 6nskat utse en ledamot
till valberedningen. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck, utsedd av Investment AB Kinnevik,
Ryan Schaper, utsedd av Point Lobos Capital, LLC, Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder
AB samt Jan Sérlvik, utsedd av Nordea Fonder. De fyra ledaméterna 1 valberedningen representerade
tillsammans mer dn 40 procent av résterna i CDON Group.

Vid sitt forsta mote utsag valberedningen Cristina Stenbeck till ordférande.

Valberedningens forslag till styrelse i CDON Group
Valberedningen foreslar foljande:

»  Styrelsen skall besta av sju ledaméter utan suppleanter.

*  Omval av foljande personer som styrelseledaméter:
Lars-Johan Jarnheimer Lars Nilsson

Mia Brunell Livfors Mengmeng Du

e Val av Patrick Andersen, David Kelly och Jonas Kjellberg som nya styrelseledaméter.

*  Omval av Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordférande.

* Henrik Persson och Florian Seubert har avbojt omval.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit tre sammantridden, varav vissa pa telefon, samt har haft ytterligare kontakter
mellan sammantrddena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen haft en diskussion med
styrelsens ordforande. For att bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stillas pa styrelsen till foljd av CDON Groups situation och framtida inriktning har
valberedningens diskussioner fokuserats pa styrelsens sammansittning vad avser erfarenhet och
kompetens. For att bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stiallas pa styrelsen givet bolagets situation och framtida inriktning har valberedningen framst
diskuterat styrelsens sammansittning vad avser erfarenhet och kompetens. Den nuvarande styrelsen
har savil finansiell som operationell expertis samt aktiedgarrepresentation. Styrelsen ger uttryck for en
betydande langsiktighet samt relevant branschexpertis och kompetens som kommer att gynna
styrelsens fortsatta planer for CDON Group. Valberedningen anser att nomineringen av Patrick
Andersen, David Kelly och Jonas Kjellberg kommer att tillfora styrelsen expertis inom logistik, e-
handelsstrategi och internationell affarsutveckling.

* Patrick Andersen har mer #n 20 ars erfarenhet fran logistikbranschen och har tidigare arbetat
vid ett hogpresterande internationellt foretag.

* David Kelly har 6ver 13 ars operationell erfarenhet av internationella e-handelsforetag, med
stor kunskap om att genomfora och implementera strukturer i tillvixtforetag och ta dem fran
ett tidigt utvecklingsskede till lonsamhet och notering pa borsen (s.k. IPO).

* Jonas Kjellberg har stor erfarenhet fran att leda och utveckla tillvixtforetag inom
digitalmedia-, online- och telekommunikationsbranschen.



Enligt valberedningens beddmning 4r kontinuitet i styrelsearbetet viktigt for CDON Groups
utveckling. Med hinsyn till detta, och mot bakgrund av den utvérdering av styrelsens arbete som
genomforts, har valberedningen foreslagit omval av fyra befintliga styrelseledamdter (inklusive
styrelsens ordférande) och val av Patrick Andersen, David Kelly och Jonas Kjellberg som nya
styrelseledamoter.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansittningen préglas bade av starka individuella
meriter samt lampliga kvalifikationer och relevant erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for
CDON Group. Dessa omraden inkluderar, men #r inte begrinsade till foljande: operationell styrning
av noterade och onoterade bolag inom en rad branscher som ir starkt knutna till CDON Groups
kdarnverksamhet, inkluderande e-handel, detaljhandel, media, produktinnehall, marknadsforing,
logistik och lagerhantering, samt erkiinda erfarenheter av arbete inom e-handelssektorn, erfarenhet och
kunnande om att starta bolag samt gora foretagsforvirv inom olika branscher och pa olika marknader.
Slutligen sa ger styrelseledamoternas geografiska expertis av att arbeta inom marknader inkluderande
CDON Groups huvudmarknader Skandinavien, Finland, Tyskland och Storbritannien, en god grund
for fortsatt utvérdering och tillvixt av CDON Groups marknadsandelar pa dess huvudmarknader, savil
som att 6ka CDON Groups geografiska spridning pa attraktiva marknader.

Valberedningen foljer och utvirderar 16pande varje styrelseledamots oberoende i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning. 1 arbetet med att bereda sina forslag infor arsstimman 2013 har
valberedningen gjort bedomningen att sex utav sju styrelseledaméter dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Fyra utav de sex styrelseledaméter som dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen &r ocksa oberoende i forhallande till CDON Groups storsta aktiedgare.
Valberedningens forslag till styrelse foljer alltsa Svensk kod for bolagsstyrnings regler nér det giller
styrelseledamoéters oberoende.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de féreslagna styrelseledamoterna samt valberedningens bedomning av varje ledamots
oberoende finns pa CDON Groups webbplats, www.cdongroup.com.

April 2013
CDON GROUP AB (PUBL)
VALBEREDNINGEN



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Lars-Johan Jarnheimer, styrelseledamot
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Innehav, inklusive eventuellt niirstaende fysisk person i CDON Group: 10 000 aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersittningsutskottet.

Lars-Johan har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han &r for
ndrvarande styrelseordférande i Eniro AB, Baby Bjorn AB och Arvid Nordquist Handels AB
samt medlem i styrelsen for INGKA Holding B.V. (moderbolaget for Ikea-koncernen),
Egmont International Holding A/S och férbundsstyrelseordférande i BRIS — Barnens Ritt i
Samhillet. Lars-Johan har tjénstgjort som VD och Koncernchef for Tele2 AB fran 1999 till
2008 och har tidigare haft ett antal positioner bland annat pa IKEA, Hennes & Mauritz och
Comviq AB. Lars-Johan var styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB 1997-2008
och i Millicom International Cellular S.A. 2001-2007. Lars-Johan har en
civilekonomexamen fran Vixjo och Lunds universitet.

Mia Brunell Livfors, styrelseledamot

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
Innehav, inklusive eventuellt nirstaende fysisk person i CDON Group: 5 505 aktier.

Uppdrag i utskott: Ordforande i erséttningsutskottet

Mia har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Hon har varit VD och
koncernchef for Investment AB Kinnevik sedan 2006 och tjanstgjorde dessforinnan som
finanschef for MTG mellan 2001 och 2006 och i olika ledningspositioner mellan 1992 och
2001. Mia har varit styrelseordféorande i Metro International S.A. sedan 2008,
styrelseledamot sedan 2006, och &r ocksa styrelseledamot i Tele2 AB sedan 2006, Millicom
International Cellular S.A. och Modern Times Group MTG AB sedan 2007, H & M Hennes
& Mauritz AB sedan 2008 samt BillerudKorsnids AB sedan 2012 (styrelseledamot i Korsnis
AB 2006-2012). Mia har studerat foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Mengmeng Du, styrelseledamot

Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
Innehav, inklusive eventuellt niirstaende fysisk person i CDON Group: 300 aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersittningsutskottet.

Mengmeng har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Hon &r verksam sedan
augusti 2011 pa Spotify, inledningsvis som Director International Growth och direfter Director
Global Marketing Operations. Mellan augusti 2010 och juli 2011 arbetade Mengmeng som
projektledare pa Alumni, en konsultbyra inom executive search och ledarforsorjning. Dessfoérinnan
ingick hon i ledningsgruppen pa Stardoll, vérldens stérsta mode- och spelcommunity for flickor,
som Vice President Product Development. Innan hon boérjade pd Stardoll 2008, arbetade
Mengmeng fran 2005 som managementkonsult pd Bain & Company i Sverige. Hon har en
civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm, samt en civilingenjorsexamen i
datateknik fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm.



Lars Nilsson, styrelseledamot
Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen men beroende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Innehayv, inklusive eventuellt niirstaende fysisk person i CDON Group: 12 000 aktier.
Uppdrag i utskott: Ordforande i revisionsutskottet.

Lars har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han har varit finansdirektor
pé Tele2 sedan 2007, ér tillika vice VD sedan 2010. Lars har tidigare arbetat som vice VD och
finansdirektor for Axfood AB, en av Skandinaviens storsta livsmedelsdetaljister; finansdirektor for
Fritidsresegruppen; VD och koncernchef fér Aros Fondkommission och finansdirektor for ABB
Financial Services. Lars har en civilekonomexamen fran Linkopings universitet.

Patrick Andersen, foreslagen styrelseledamot

Fodd: 1962

Nationalitet: Dansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedigare.
Innehav, inklusive eventuellt niirstaende fysisk person i CDON Group: 0 aktier.

Patrick dr verksam som vice verkstillande direktor for Carlson Wagonlit Travels affirsomraden
Storbritannien & Irland, Norden och Osteuropa (Carlson Wagonlit Travel #r ett stort foretag
specialiserat pa affdrsresor). Patrick var tidigare konsult och dgare av PNA Consulting och hade
innan det ett antal uppdrag inom ledningen pa DHL (ett internationellt logistikserviceforetag) dir
han arbetade i 6ver 23 ar. Patrick har studerat ledarskap vid London Business School.

David Kelly, foreslagen styrelseledamot

Fodd: 1963

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
Innehav, inklusive eventuellt niirstaende fysisk person i CDON Group: 0 aktier.

David har varit radgivare at styrelsen i CDON Group sedan juni 2012. For nérvarande ir han
styrelseledamot i Holiday Extras (ett bolag som #r marknadsledande inom s.k. rese add-ons i
Storbritannien), MBA & Company (en internationell marknadsplats for konsultverksambhet),
LoveHomeSwap.com (en internationell marknadsplats for byte av semesterboende) och
Basekit.com (ett foretag som tillhandahaller applikationer for design av hemsidor). David har
tidigare arbetat i bolagsledningen och varit verkstillande direktor for Rackspace Cloud Hosting
(ett stort molntjinstforetag) samt haft ett flertal uppdrag pa eBay, Amazon.com och
Lastminute.com. David &r dessutom en av grundarna av Mydeco (ett brittiskt heminrednings- och
mdbelforetag). David har en PhD i Business Strategy och en MBA i marknadsforing fran City
University Business School samt en BA i datorvetenskap fran Leicester University.




Jonas Kjellberg, foreslagen styrelseledamot
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhéallande
till bolagets storre aktiedgare.

Innehav, inklusive eventuellt niirstaende fysisk person i CDON Group: 0 aktier.

Jonas har varit radgivare at styrelsen i CDON Group sedan juni 2012. Han dr sedan 2012 ansvarig
for Investment AB Kinneviks investeringar inom Online. Jonas dr dessutom en rutinerad entreprenor
som har erfarenhet fran att leda, utveckla samt investera i nystartade entreprendrsdrivna foretag.
Jonas var tidigare verkstillande direktor for Wyatt (CLS Holding Plc:s investmentbolag for Internet
investeringar) och har dven varit verkstillande direktor samt global forsdljningschef for Skype
Norden samt vice VD for Lycos Europes affirsomrade Communities. Jonas har en ekonomexamen
fran Uppsala universitet och en ingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm.
Jonas dr dven forfattare av boken "Gear up ventures your best business idea ever”, som anvinds pa
Handelshogskolans MBA program samt Stanford University, dér Jonas foreldser om
entreprenorskap.




3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier &r forenliga med bestimmelserna i 17
kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma 1 branschen eller de risker som i allménhet dr forenade med bedrivande av
niringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2012 framgar av
arsredovisningen for rikenskapsaret 2012. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillimpats for virdering av tillgangar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den 31
december 2012 till 266,9 miljoner kronor respektive 133,5 miljoner kronor.

Per den 31 december 2012 uppgick koncernens soliditet till 15,8 procent. Det foreslagna
bemyndigandet om aterkop av samtliga utestaende C-aktier begrinsar alltsa inte bolagets mojligheter
att genomf6ra pagaende, och vidare genomfora viardeskapande, investeringar.

Bolagets ekonomiska stédllning ger inte upphov till annan beddmning 4n att bolaget kan fortsétta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Aterkﬁpsfﬁrslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att moderbolagets och koncernens ekonomiska stdllning medfor att forslaget om
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier for att sikerstilla leverans av
stamaktier i enlighet med det foreslagna incitamentsprogrammet dr forsvarligt enligt 17 kap. 3 § andra
och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med hinvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Malmé i april 2013
CDON GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befatt-
ningshavare har f6ljts

Till &arsstimman i CDON Group AB (publ.)

Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for CDON Group AB (publ.) under &r 2012 har
f6ljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd &rsstimman den 16 maj
2011 respektive arsstimman den 8 maj 2012.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer dr nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pd vér granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sikerhet att &rsstimmans riktlinjer i allt
vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som ska genomfo-
ras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som r relevant for riklinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsétgarder som &r &ndamélsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren for CDON Group AB (publ.) under 2012 f6ljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pd arsstimman den 16 maj 2011
respektive drsstimman den 8 maj 2012.

Stockholm den 8 april 2013

KPMG AB
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Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor




5. Utvirdering av CDON Groups ersittningar till verkstillande direktéoren och andra
medlemmar i ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och
10.3)

Inledning

Ledamdéter i styrelsens, i CDON Group AB (publ), ersittningsutskott &ar styrelseledaméterna Mia
Brunell Livfors, Lars-Johan Jarnheimer och Mengmeng Du. Ordforande i utskottet d&r Mia Brunell
Livfors.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet men att
Ovriga ledamdterna i ersdttningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Mia Brunell Livfors ér inte oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
pa grund av sin roll som styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB och de omfattande
affarsforbindelser och andra ekonomiska mellanhavanden som finns mellan Modern Times Group
MTG AB och CDON Group. Bolaget avviker darfor fran den aktuella regeln i Svensk kod for
bolagsstyrning. Forklaringen till denna avvikelse dr att Mia Brunell Livfors har omfattande erfarenhet
fran att utvdrdera, faststdlla och definiera erséttningsprinciper i noterade bolag och att
ersdttningsutskottet dirmed erhéller erforderlig kompetens.

Ersittningsutskottet har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljt och utvirderat pagaende,
och under aret avslutade, program for rorlig ersittning till den verkstdllande direktdren och andra
personer i bolagets ledning ("Befattningshavarna”) tillimpningen av de riktlinjer for erséttning till
Befattningshavarna som stimman beslutat om samt gillande ersattningsstrukturer och
ersittningsnivaer i CDON Group. Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvirdering
som erséttningsutskottet har gjort.

Allmént om ersittning till Befattningshavarna

Ersittning till Befattningshavare ska utgdras av fast och rorlig kontantlon, mojlighet att delta i
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga formaner samt pension. Dessa komponenter
ska skapa en vilbalanserad erséttning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella
prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Rorlig ersiittning

Befattningshavarna kan, utover fast 16n, dven erhélla rorlig 16n och erséttning. Den rorliga 16nen
uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig 16n och ersittning ska baseras pa
Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststillda mal. Ytterligare information om den
kontantbaserade rorliga ersittningen finns i arsredovisningen for 2012.

For Befattningshavarna och andra nyckelpersoner i CDON Group finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen &r prestationsbaserat och kridver att deltagaren dger
aktier och ir anstilld i CDON Group. Information om incitamentsprogrammet sasom deltagande, antal
utgivna och utestaende instrument m.m. finns i arsredovisningen for 2012.

Utvirdering av program for rorlig erséittning

Ersittningsutskottet har utvdrderat utvecklingen av programmen for rorlig erséttning kontinuerligt
under aret och programmens forvintade utfall har rapporterats till styrelsen och dir diskuterats.
Ersdttningsutskottet foljer ocksd omfattningen pa Befattningshavarnas deltagande i de langsiktiga
programmen. Erséttningsutskottets utvirdering av programmen for rorlig erséttning har visat att:

*  Programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen.
e Programmen dr viktiga for att attrahera, motivera och behalla Befattningshavarna.



e Langsiktiga incitamentsprogram dven fortséttningsvis ska vara aktie- och prestationsbaserade
och kriva en egen investering i CDON Groups aktier av deltagarna.

Utvardering av riktlinjerna for ersittning till Befattningshavarna samt gillande
ersittningsstrukturer och erséittningsnivaer

Utvirderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for ersittning till Befattningshavarna som
stimman har beslutat om har tillimpats pa ersittningar till Befattningshavarna under aret och att inga
avvikelser har gjorts.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att CDON Group har f6ljt de
riktlinjer for 16n och annan erséttning Befattningshavarna som faststéllts av stimman.

Styrelsens bedomning dr att ersittningen for Befattningshavarna ger en bra balans mellan att motivera
Befattningshavarna och att ge konkurrenskraftig ersittning pa ett sitt som ligger vil i linje med
aktiedgarnas intressen.

Malmé i april 2013
CDON GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN



