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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieigarna i CDON Group AB (publ) kallas hirmed till Arsstimma tisdagen den
8 maj 2012 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.

Aktiedgare som Onskar delta vid drsstimman skall

. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 2 maj
2012,

. dels anmila sin avsikt att delta senast onsdagen den 2 maj 2012 klockan 13.00. Anmélan

kan ske pd bolagets webbplats www.cdongroup.com, pa telefon 0771-246 400 eller
skriftligen till bolaget pd adress CDON Group AB, c/o Computershare AB, Box 610,
182 16 Danderyd.

Vid anmaélan bor uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitrdden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att dga ratt att delta i drsstimman, tillfdlligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som
onskar sddan omregistrering maste underritta forvaltaren om detta i god tid fore onsdagen den
2maj 2012. Om deltagande sker genom ombud eller stéllforetrddare bor fullmakt,
registreringsbevis eller andra behdrighetshandlingar sdndas till bolaget pd ovanstdende adress i god
tid fore arsstimman och helst fére onsdagen den 2 maj 2012. Fullmaktsformuldr finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.cdongroup.com. Aktiedgare kan inte rosta eller pd annat sétt delta pa
distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstimmans ppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Proévning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad.
Styrelseordforandens redogdrelse for arbetet i styrelsen.

Anforande av den verkstidllande direktoren.

A S AN R o

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen.

10. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéillda
balansrdkningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledamdter och verkstallande direktoren.
13. Bestimmande av antalet styrelseledamoter.

14. Faststdllande av arvoden 4t styrelseledaméterna och revisorn.



15. Val av styrelseledamdter och styrelsens ordforande.

16. Val av revisor.

17. Godkénnande av ordning for valberedning.

18. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
19. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

(a) antagande av incitamentsprogram,
(b) bemyndigande att besluta om emission av C-aktier, och

(c) bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier.

20. Beslut om 6verldtelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram.

21. Aktiedgares forslag om uppdrag for styrelsen att utreda forutsédttningarna for att erbjuda
aktiedgarférmaner.

22.  Arsstimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)
Valberedningen foreslér att advokaten Wilhelm Liining valjs till ordférande vid &rsstimman.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledamoéter och styrelsens
ordforande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foresldr att styrelsen skall bestd av sex ledamdter utan suppleanter.

Till styrelseledamoter intill slutet av ndsta arsstimma foresldr valberedningen omval av Mia
Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer, Lars Nilsson, Henrik Persson och Florian
Seubert. Hans-Holger Albrecht har informerat valberedningen att han avbdjer omval vid
arsstdmman.

Valberedningen fOreslar att Aarsstimman skall vidlja Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens
ordforande.

Valberedningens motiverade yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledamoterna finns tillgédngligt pd bolagets webbplats, www.cdongroup.com.

Faststiillande av arvoden it styrelseledamdterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om en hdjning av arvodet till styrelsens
ordforande till 650 000 kronor (2011: 600 000), en hdjning av arvodet till var och en av
styrelseledamoterna till 315 000 kronor (2011: 300 000) samt arvode om 400 000 kronor
(oforéndrat) for arbetet inom styrelsens utskott. Detta innebdr ett sammanlagt styrelsearvode om
2 625 000 kronor for tiden intill slutet av &rsstimman 2013.

Valberedningen foreslar att for arbete i revisionsutskottet skall arvode om 150 000 kronor utga till
ordféranden och 75 000 kronor till var och en av de tvd Ovriga ledamdterna. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor till
vardera av de tvd ovriga ledamoéterna.

Vidare foreslés att arvode till revisorn skall utga enligt godkénda fakturor.
Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen fOreslar att rsstimman skall vdlja om revisionsbolaget KPMG AB for tiden intill
slutet av arsstimman 2016 (dvs. revisorns mandattid skall vara fyra 4r). KPMG AB kommer att
utse den auktoriserade revisorn George Pettersson till huvudansvarig revisor.



Godkéinnande av ordning for valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arsstimman godkédnner foljande ordning for beredning av val av
styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor
skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande infor &rsstimman 2013 skall
utforas av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2012 efter samrad
med de, per den 30 september 2012, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen skall bestd av
lagst tre ledamoter vilka kommer att representera bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses
for en mandattid fran att bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet 2012 offentliggors fram till dess
att nésta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoéter skall inte vara
styrelseledamdter eller anstéllda i bolaget. Avgér ledamot i fortid fran valberedningen kan ersattare
utses efter samrdd med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sirskilda skal foreligger skall dock
inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella fordndringar i
rostetalet 4gt rum eller om en fordndring intrdffar mindre &n tre ménader fore arsstimma. Cristina
Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallande av
valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt forsta mdte. Valberedningen
skall ha rdtt att pd begéran erhalla resurser frdn bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
samt rdtt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det beddms erforderligt.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Resultatdisposition (punkt 11)

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och &verkursfond samt &rets resultat, totalt
271 842 913,58 kronor, fors over i ny rdkning varav 139 870 129,00 kronor till 6verkursfond.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslér att arsstimman 2012 beslutar anta foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i koncernen (nedan ”Befattningshavarna”).

Riktlinjer for ersdttning

Syftet med riktlinjerna ar att tillfdrsdkra att CDON Group kan attrahera, motivera och behélla
Befattningshavare i forhallande till CDON Groups internationella konkurrenter som bestdr av
nordiska online- och off-line-aterforséljare. Ersdttningen skall vara utformad s& att den é&r
konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersdttning till
Befattningshavare skall utgoras av en kombination av fast och rorlig ersittning, mojlighet att delta
i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt pension. Dessa komponenter skall skapa en
vilbalanserad ersittning som bade kortsiktigt och léngsiktigt reflekterar den individuella
prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Fast ersdttning

Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras p& den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersdttning

Befattningshavarna kan, utdver fast erséttning, &ven erhélla rorlig erséttning. Den rorliga
ersittningen uppgir normalt till maximalt 75 procent av den fasta &rslonen. Den rorliga
ersittningen skall baseras pd Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststéllda mal.

Ovriga formaner

CDON Group erbjuder andra forméner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
forméner dr till exempel fOretagsbil och foretagshélsovird. 1 enskilda undantagsfall kan
foretagsbostad erbjudas under en begrinsad period.



Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutféstelser baserade pd de normala villkoren i de
lainder dér de é&r anstdllda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionsédldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsédgningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar tolv ménader under vilken tid
16n kommer att utga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgéngsvederlag.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen skall ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det,
som exempelvis ytterligare rorlig ersittning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse
sker skall styrelsen redovisa skélen till avvikelsen vid ndrmast f6ljande &rsstimma.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvérderar styrelsens ersittningsutskott
tillimpningen av bolagsstimmans riktlinjer for erséttning till Befattningshavarna. Utvédrderingen
har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till Befattningshavarna som beslutats av
bolagsstimman under 2011 har f6ljts. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen ldmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for ersdttning till
Befattningshavarna som har gillt sedan foregdende arsstimma har foljts. Yttrandet och styrelsens
redogorelse for resultatet av ersdttningsutskottets utvérdering finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.cdongroup.com, hos bolaget pd adress Bergsgatan 20 i Malmo samt sénds till de
aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Incitamentsprogram (punkt 19(a)-(c))

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for le-
dande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom CDON-koncernen i enlighet med punk-
terna 19(a)-19(c) nedan. Samtliga beslut enligt punkt 19 foreslés vara villkorade av varandra och
foreslas dérfor antas i ett ssmmanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram (“’Pla-
nen”). Planen foreslds omfatta sammanlagt cirka 20 ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i koncernen. For att delta i Planen krévs att deltagarna dger CDON Group-aktier. Dessa
aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller férvirvas pd marknaden i anslutning till anmaélan
om deltagande i Planen. Ddrefter kommer deltagarna att erhélla en vederlagsfri tilldelning av mal-
baserade aktierdtter samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktierdtter och personaloptioner.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krdvs att de anstdllda dger aktier i CDON Group. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pd marknaden i anslutning till anmélan om delta-
gande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstillde kan investera i inom ramen for Pla-
nen kommer att motsvara cirka 5 — 10 procent av den anstélldas fasta arslon.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen, kommer bolaget att tilldela mélbaserade
aktierétter samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktieritter och personaloptioner.

Generella villkor

Under forutsittning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2012
— 31 mars 2015 ("Mitperioden”) har uppfyllts, att deltagaren har behéllit de ursprungligen inne-
havda aktierna under perioden frén tilldelning till och med offentliggérandet av CDON Groups
delarsrapport for perioden januari — mars 2015 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfaran-
de dr anstdlld i CDON-koncernen vid offentliggérandet av CDON Groups delarsrapport for perio-
den januari — mars 2015, berittigar varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt erhdlla en stamaktie
i bolaget och varje option berittigar deltagaren att forvérva en stamaktie till ett pris motsvarande



120 procent av aktiepriset vid tiden for tilldelning. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktie-
dgarnas kommer bolaget kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respek-
tive aktierétt berattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktierédtterna och personaloptionerna ar indelade i Serie A (mélbaserade aktierdtter) samt Serie B
och C (prestationsbaserade aktierdtter och personaloptioner). Det antal aktier den anstéllde kom-
mer att erhélla vid tilldelning av aktier grundat pa aktierdtter och genom utnyttjande av personal-
optioner dr beroende av uppfyllandet av vissa faststidllda mal- respektive prestationsbaserade vill-
kor enligt f6ljande:

Serie A Totalavkastningen pd CDON Groups aktie (TSR) under Métperioden ska dverstiga
0 procent for att uppné entry-nivén.

Serie B CDONSs bruttoresultat under Matperioden ska uppgé till av styrelsen faststéillda
nivéer for att uppnd entry och stretch. Styrelsen avser att presentera nivéerna for
entry-nivén och strech-nivan i arsredovisningen for 2015.

Serie C Totalavkastningen pd CDON Groups aktie (TSR) under Métperioden ska for att
uppnd entry-nivén vara lika med genomsnittlig TSR for en av styrelsen faststélld
referensgrupp bestdende av noterade bolag verksamma inom samma bransch samt
Overstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att
uppna stretch-nivan. Vid berdkningen av genomsnittlig TSR ska mars manad 2012
jdmforas med mars manad 2015. Vidare ska de bolag i referensgruppen som har
hogst respektive lagst TSR exkluderas fran berdkningen.

De faststillda nivderna for villkoren &r “entry” och ’stretch” med en linjir kning for mellanlig-
gande vérden avseende antal aktierdtter som ger ritt till tilldelning respektive antal personaloptio-
ner som kan utnyttjas. Entry-nivan utgér den miniminivd som madste uppnas for att aktierdtterna
ska ge ratt till tilldelning av aktier och personaloptionerna ska kunna utnyttjas. Om entry-nivan
uppnas foreslés att 100 procent av aktierédtterna i Serie A och 20 procent av aktierédtterna och per-
sonaloptionerna i Serie B och C ska ge ritt till tilldelning respektive kunna utnyttjas. Om entry-
nivén inte uppnés for en viss serie sa forfaller alla aktierdtter och personaloptioner i den aktuella
serien. Om stretch-nivén uppnds for en viss serie ger samtliga aktierétter i serien rétt till tilldelning
av aktier och samtliga personaloptioner i den aktuella serien kan utnyttjas. Styrelsen avser att pre-
sentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i &rsredovisningen for 2015.

Det foreslés vidare att styrelsen ska édga rétt att justera nivderna for de mél- och prestationsbasera-
de villkoren ovan, om den bedomer det vara ldmpligt, om det sker fordndringar i CDON-
koncernen eller dess omvérld som innebér att de beslutade nivderna inte ldngre dr relevanta for att
korrekt reflektera CDON-koncernens resultat. Sddana justeringar ska enbart goras for att uppfylla
Planens 6vergripande syfte.

Aktierdtter

For aktierdtter ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman.

. Kan inte dverlatas eller pantséttas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari -
mars 2015.

. For att likstédlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt berdttigar till dkas.

. Raétt att erhalla aktier forutsétter att deltagaren vid offentliggorandet av delarsrapporten for
perioden januari - mars 2015 har behéllit den privata investeringen och, med vissa undan-
tag, alltjdimt dr anstdlld i CDON-koncernen.

Personaloptioner



For personaloptionerna ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman.

. Varje personaloption beréttigar innehavaren till att férvarva en aktie i bolaget. Losenpriset
ska vara 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

. Kan inte dverlatas eller pantséttas.

. Fér utnyttjas i juni 2015 och augusti 2015.

. Ingen rétt till kompensation for utdelning p& de underliggande aktierna under personalop-

tionens 16ptid.

. Ritt att utnyttja personaloptioner forutsitter att deltagaren vid offentliggérandet av delars-
rapporten i forekommande fall har behéllit den privata investeringen och for perioden ja-
nuari — mars 2015 samt, med vissa undantag, alltjimt ar anstilld i CDON-koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den nidrmare utformningen
och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska
styrelsen édga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sdrskilda regler eller marknadsforutsatt-
ningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar under forutsittning att det
sker betydande fordndringar i CDON-koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att beslu-
tade villkor for tilldelning och mdjligheten att genomfora den privata investeringen samt utnyttja
personaloptionerna respektive tilldelas aktier grundat pd aktierdtterna enligt Planen inte lédngre &r
dandamaélsenliga. Justeringar ska enbart goras for att uppfylla Planens dvergripande syfte.

Styrelsen ska dven dga rétt att lata personer som anstills inom CDON-koncernen under 2012 delta
i Planen.

Fordelning

Planen foreslés omfatta hogst 26 375 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 402 275 aktierétter och personaloptioner, varav 26 375 malbaserade aktierdtter
och 173 100 prestationsbaserade aktierétter och 202 800 personaloptioner. Deltagarna ar indelade i
olika kategorier och i enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer Planen att om-
fatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktierdtter och personaloptioner for de
olika kategorierna:

. koncernens verkstéllande direktor: kan forvéarva hogst 4 300 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A, 4 aktierdtter vardera av Serie B
och C samt 6 personaloptioner vardera av Serie B och C;

. cirka fyra 6vriga medlemmar i CDON Groups ledningsgrupp: kan foérviarva hogst 2 500
aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Se-
rie A, 4 aktierétter vardera av Serie B och C samt 6 personaloptioner vardera av Serie B
och C;

. kategori 1 (cirka 5 personer): kan forvdrva hogst 1 300 aktier var inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A, 3 aktierdtter vardera av Serie B
och C samt 3 personaloptioner vardera av Serie B och C; och

. kategori 2 (cirka 10 personer): kan forvirva hogst 625 aktier var inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie A och 2 aktierétter vardera av Serie
B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebaér att aktierdtterna och personalop-
tionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad over intjinandeperioden. Baserat pd antagan-
den om en aktiekurs om 58,25 kronor (stdngningskurs for CDON Groups aktie den 23 mars 2012)
vid tilldelningstillfdllet, att varje deltagare har ett maximalt innehav, en arlig personalomséttning



bland deltagarna av Planen om 10 procent, ett ungefarligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande
av de mal- och prestationsbaserade villkoren, berdknas den totala kostnaden fér Planen exklusive
sociala avgifter uppgé till cirka 5 miljoner kronor. Kostnaden kommer att fordelas 6ver &ren 2012 -
2015.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som en personal-
kostnad genom l6pande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2
miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pé de sociala avgifterna om 31,4 pro-
cent och en arlig kursutveckling om 10 procent pd underliggande aktie i bolaget under intjinande-
perioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt respektive option &dr begrinsad till 280 kronor (cirka fem
ginger aktiepriset vid Planens utformande). Om virdet pA CDON Group-aktien nér aktierédtten ger
rdtt till utdelning eller deltagarens vinst vid utnyttjande av personaloptioner dverstiger 280 kronor
kommer det antal aktier varje aktierétt berdttigar deltagaren att erhalla respektive det antal aktier
som erhélls vid utnyttjande av personaloptioner minskas i motsvarande grad. Den maximala ut-
spadningen uppgar till hdgst 0,6 procent vad géiller utestdende aktier och roster och 0,1 procent vad
géller Planens berdknade kostnad enligt IFRS 2 i forhdllande till CDON Groups borsvirde per 23
mars 2012.

Forutsatt att maximal vinst om 280 kronor per aktierdtt och option uppnas, att samtliga investerade
aktier behélls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgér den maximala kostnaden for Planen till cirka 9 miljoner kro-
nor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 35 miljoner
kronor.

For information om CDON Groups dvriga incitamentsprogram hdnvisas till CDON Groups &rsre-
dovisning for 2011.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2011 baserat pd ovan angivna fOrutséttningar, skulle vinsten per
aktie resultera i en utspddning om 2,9 procent eller frdn 1,26 kronor till 1,22 kronor pa proforma-
basis.

Den érliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter berdknas uppgé till cirka 2 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsdttningar. Denna kostnad kan jamforas med bolagets totala per-
sonalkostnader inklusive sociala avgifter om 204,1 miljoner kronor fér 2011.

Sdkringsatgdrder

Planen innebir vissa finansiella risker for CDON Group till f6ljd av fordndringar i aktiekursen
avseende CDON Group-aktien. Styrelsen avser sdkra den finansiella risken antingen, under forut-
sdttning av &rsstimmans beslut under punkten 19 b) pd dagordningen, genom en kombination av
(i) omfordelning av sékringsatgarder av LTIP 2011 till LTIP 2012 och emission av inldsen- och
omvandlingsbara C-aktier eller, (ii) genom att ingd ett aktieswap-avtal med tredje part. Styrelsen
anser att det forsta alternativet dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av
aktier och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Kostnaderna for Planen
kommer oberoende av vald sékringsatgérd att belasta resultatet under Intjanandeperioden.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sdkerstélla leverans av aktier i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att drsstimman be-
myndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av hogst 285 000 C-aktier till Nordea Bank
AB (publ) i enlighet med punkten 19(b), samt att styrelsen bemyndigas att dédrefter besluta att ater-
kopa C-aktierna frdn Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 19(c). C-aktierna kommer
sedan att under intjanandeperioden innehas av bolaget och dérefter kommer erforderligt antal C-
aktier, efter omvandling till stamaktier, dverlatas till deltagarna i enlighet med Planen. Vidare f6-
reslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 125 000 C-aktier som innehas av bolaget efter om-
vandling till stamaktier kan dverlétas till deltagare i enlighet med Planen.



Motiv for forslaget

Syftet med Planen é&r att skapa forutséttningar for att rekrytera samt behdlla kompetent personal i
koncernen. Planen &r baserad p4 att det dr Onskvirt att ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner inom koncernen &r aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kridver personligt innehav
av CDON Group-aktier. Genom att knyta anstélldas kompensation till bolagets vinst och vérdeut-
veckling frimjas de anstélldas lojalitet och dirigenom den langsiktiga vérdetillvixten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att f4 en positiv effekt pa
CDONs framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bdde bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av CDON Groups ersdttningsutskott i samrdd med externa rddgivare och
storre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantriden under de forsta manaderna av
2012.

Ovanstdende forslag stods av bolagets storre aktiedgare.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta ars-
stimma Oka bolagets aktiekapital med hogst 570 000 kronor genom emission av hogst 285 000 C-
aktier, vardera med kvotvirde om 2 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse frn aktiedgarnas
foretradesritt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvot-
virdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesritt vid
genomforande av emissionen &r att sékerstélla leverans av aktier till deltagare i enlighet med Pla-
nen.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst tvd tredjedelar av sévil de av-
givna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande att besluta om dterkop av C-aktier (punkt 19(c))

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista ars-
stimma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande
som riktats till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvarv
ska ske till ett pris motsvarande lagst 2 kronor och hogst 2,10 kronor. Det totala priset kommer
inte att dverstiga 598 500 kronor. Betalning av forviarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
aterkopet dr att sdkerstdlla leverans av aktier i enlighet med Planen.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, 6ver forslaget om forvarv av
egna C-aktier for att sikerstdlla leverans av stamaktier enligt Planen kommer att finnas tillgdngligt
pa bolagets webbplats www.cdongroup.com, hos bolaget pé adress Bergsgatan 20 i Malmd senast
den 11 april 2012 samt sidnds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-
postadress.

For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst tvd tredjedelar av sévil de av-
givna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Overlitelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram (punkt 20)

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stdd av bemyn-
digandet om aterkép av egna aktier i punkten 19(c) ovan, efter omvandling till stamaktier, kan
Overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor. Styrelsen foreslar vidare att &rsstimman
beslutar att hogst 125 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till stamaktier kan
Overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut krivs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av sévél de av-
givna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.



AKTIEAGARES BESLUTSFORSLAG
Uppdrag for styrelsen att utreda forutsittningarna for att erbjuda aktieigarforméaner
(punkt 21)

Aktiedgaren Fredrik Norberg foresldr att &rsstimman skall ge styrelsen i uppdrag att utreda
forutséttningarna for att erbjuda aktiedgarforméner inom ramen for de tjanster som tillhandahélls
av bolagen inom CDON Group-koncernen. Detta i avseende for att premiera aktieigande i CDON
Group eller for att som aktiedgare ges mdjlighet att testa alla eller en storre del av de tjénster som
CDON Group tillhandahéller.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

I bolaget finns totalt 66 532 124 aktier, varav 66 342 124 stamaktier och 190 000 C-aktier,
motsvarande sammanlagt 66 532 124 roster. Bolaget innehar for ndrvarande 190 000 egna C-aktier
motsvarande 190 000 roster, som inte kan foretradas vid arsstimman.

Sérskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkt 19 samt punkt 20

For giltigt beslut enligt punkterna 19(b) och 19(c) ovan krdvs bitrdde av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av sivél de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna. Punkterna 19(a)-19(c) &r villkorade av varandra. For giltigt beslut enligt
punkten 20 ovan krdvs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av sdvil de vid
stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i stimmans
beslut enligt punkt 19(b) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Handlingar

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, styrelsens redovisning av resultatet av
ersittningsutskottets utvirdering enligt Svensk kod for bolagsstyrning, valberedningens
motiverade yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse samt information om foreslagna
styrelseledamdter kommer fran och med idag att héllas tillgdngligt for aktiedgarna pd bolagets
webbplats, www.cdongroup.com, hos bolaget pd adress Bergsgatan 20 i Malmo samt sénds till de
aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Redovisningshandlingar, inklusive revisionsberittelse, samt styrelsens motiverade yttrande enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer senast frdn och med onsdagen den 11 april 2012 att hallas
tillgdngligt for aktiedgarna pd bolagets webbplats, www.cdongroup.com, hos bolaget pa adress
Bergsgatan 20 i Malmo samt sinds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-
postadress.

Handlingarna kan begéras pa telefon 0771-246 400 eller under adress CDON Group AB, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgares frageritt

Styrelsen och verkstéllande direktoren skall, om nigon aktiedgare begdr det och styrelsen anser att
det kan ske utan visentlig skada for bolaget, limna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, férhdllanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhéllande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen.
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Tolkning

Vissa anforanden under stimman kommer att hillas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstimman att simultantolkas till sdvil svenska som engelska.

Malmo i april 2012
CDON GROUP AB (publ)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstimman

9.00 Entrén till stimmolokalen 6ppnas.
10.00 Arsstimman dppnas.
Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of CDON Group AB (publ) to be
held on Tuesday 8 May 2012 at 10.00 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is
available on www.cdongroup.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when
attendance to the Annual General Meeting is notified.

Informationen dr sddan som CDON Group AB (publ) skall offentliggéra enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
ldmnades for offentliggorande den 2 april 2012 ki. 08.00.



