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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i CDON Group AB (publ) kallas harmed till arsstimma
tisdagen den 14 maj 2013 klockan 14.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som onskar delta vid arsstimman ska
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken tisdagen den 7 maj 2013,

. dels anméla sin avsikt att delta senast tisdagen den 7 maj 2013 klockan 13.00. Anmélan
kan ske pa bolagets webbplats www.cdongroup.com, pa telefon 0771-246 400 eller
skriftligen till bolaget pa adress CDON Group AB, c/o Computershare AB, Box 610,
182 16 Danderyd.

Vid anmalan bdr uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitraden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att &ga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktieagare som
onskar sadan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore tisdagen den
7maj 2013. Om deltagande sker genom ombud eller stallféretradare bor fullmakt,
registreringsbevis eller andra behorighetshandlingar sandas till CDON Group pa ovanstaende
adress i god tid fore arsstimman och helst fore tisdagen den 7 maj 2013. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.cdongroup.com. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat
satt delta pa distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstammans éppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordférande.

Anfdrande av den verkstéllande direktoren.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoren.
13. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

14. Faststallande av arvoden ét styrelseledaméterna och revisorn.

15. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.


http://www.cdongroup.com/sv/

16. Godk&nnande av ordning for valberedning.
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
18. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut att:
(a) anta ett langsiktigt incitamentsprogram,
(b) bemyndiga styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier,
(c) bemyndiga styrelsen att besluta om éterkop av C-aktier, och
(d) overlata egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram.
19. Arsstimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokat Wilhelm Lining véljs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att arsstimman ska omvalja styrelseledamoterna Mia Brunell Livfors,
Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer och Lars Nilsson samt vélja David Kelly, Jonas Kjellberg
och Patrick Andersen till nya styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Henrik
Persson och Florian Seubert har informerat valberedningen att de avbojer omval vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att arsstimman ska omvalja Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens
ordforande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledaméterna finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.cdongroup.com.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar en hojning av arvodet med tre (3) procent for var och en av
styrelseledamaterna, for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningens forslag innebér att
det sammanlagda styrelsearvodet ska uppga till 3 071 000 kronor och innebér ett arvode om 670
000 kronor till styrelsens ordférande, 325 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter
samt arvode om 451 000 kronor for arbetet inom styrelsens utskott. Valberedningen foreslar att for
arbete i revisionsutskottet ska arvode om 150 000 kronor utga till ordféranden och 75 000 kronor
till var och en av de tva dvriga ledamdterna. For arbete i ersattningsutskottet foreslas arvode om
75 000 kronor till ordféranden och 38 000 kronor till vardera av de tva évriga ledamaéterna.

Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkénda fakturor.
Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstiamman 2014 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2013 efter samrad med de, per den 30 september
2013, storsta aktiedgarna i bolaget. VValberedningen ska besta av minst tre ledamoter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget. En foretrddare for den, per den 30 september 2013, storsta
aktiedgaren ska ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen ska utse sin
ordfdrande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for perioden januari -
september 2013 offentliggors fram till dess att nasta valberedning bildas. Om ledamot avgar i
fortid sa kan valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktiedgare som utsett den



avgaende ledamoten fortfarande &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas
att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen
tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen.
Om en aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen inte ldngre &r en av de storsta
aktiedgarna i bolaget kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning att utse en
ledamot. Valberedningen forbehaller sig ratten att minska antalet ledamoéter, sa lange antalet
ledamoter alltjamt &r minst tre.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhélla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det beddms erforderligt.

Information om revisorsval

Det registrerade revisionsholaget KPMG AB valdes till revisor pa arsstamman 2012 for en
mandatperiod om fyra ar. Nasta revisorsval ar saledes planerat till arsstamman 2016. KPMG AB
har utsett den auktoriserade revisorn Asa Wirén Linder till huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Resultatdisposition (punkt 11)

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och overkursfond samt arets resultat, totalt
266 881 697,32 kronor, fors dver i ny rdkning varav 141 033 274,00 kronor till 6verkursfond.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar anta foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i koncernen (nedan "Befattningshavarna™) samt styrelseledaméter i den
omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna ar att tillforsakra att CDON Group kan attrahera, motivera och behalla
Befattningshavare i forhallande till CDON Groups internationella konkurrenter som bestar av
nordiska online- och off-line-aterforséljare. Ersattningen ska vara utformad sa att den ar
konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Erséttning till
Befattningshavare ska utgoras av fast och rorlig kontantlon, mojlighet att delta i langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga formaner samt pension. Dessa komponenter ska
skapa en valbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella
prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Fast 16n

Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Befattningshavarna kan, utéver fast 16n, aven erhalla rorlig 16n och ersattning. Den rorliga l16nen
uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Rorlig 16n och erséattning ska
baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststallda mal.

Ovriga férmaner

CDON Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
formaner ar till exempel foretagsbil och foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan
foretagsbostad erbjudas under en begrénsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutféstelser baserade pa de normala villkoren i de
lander dér de &r anstillda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.



Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar generellt tolv manader, och i
undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utgd ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det,
som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse
sker ska styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Utvardering av riktlinjerna samt revisorsyttrande avseende huruvida riktlinjerna har foljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar styrelsens ersattningsutskott
tillampningen av arsstammans riktlinjer for ersattning till Befattningshavarna. Bolagets revisor har
i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till Befattningshavarna som har gallt sedan féregaende arsstimma har foljts.
Utvarderingen och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att CDON Group under 2012 har
foljt de riktlinjer som arsstamman 2011 och 2012 har beslutat om.

Yttrandet och styrelsens redogérelse for resultatet av erséttningsutskottets utvardering finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.cdongroup.com, hos bolaget pa adress Bergsgatan 20 i
Malmo samt sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Incitamentsprogram (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare (avser inte styrelseledaméter) och andra nyckelpersoner i CDON
Group-koncernen i enlighet med punkterna 18(a)-18(d) nedan. Samtliga beslut &r villkorade av
varandra och foreslas darfor antas som ett beslut.

Antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram (punkt 18(a))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett langsiktigt aktierelaterat och prestationsbaserat
incitamentsprogram ("Planen”), enligt samma struktur som 2012. Planen foreslas omfatta
sammanlagt cirka 40 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i CDON Group-
koncernen.

Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att de anstéllda dger aktier i CDON Group. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare, och inte &r allokerade till tidigare incitamentsprogram, eller kdpas
pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som
deltagaren kan investera i inom ramen for Planen kommer att motsvara cirka 5 — 10 procent av
deltagarens fasta arslon. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor ar férhindrad att
forvarva aktier i CDON Group i anslutning till anmélan om att delta i Planen sa ska forvarvet av
aktier ske sa snart som mojligt, men innan nasta arsstamma.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen, kommer CDON Group att vederlagsfritt
tilldela deltagaren malbaserade aktieratter samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktieratter och
personaloptioner.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2013 —
31 mars 2016 ("Matperioden") har uppfyllts, att deltagaren har behallit aktierna som allokerats till
Planen under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av. CDON Groups
deldrsrapport for perioden januari — mars 2016 samt att deltagaren, med vissa undantag,



fortfarande ar anstalld i CDON Group eller ett narstaende bolag vid offentliggérandet av CDON
Groups delarsrapport for perioden januari — mars 2016, berattigar varje aktieratt deltagaren att
vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget och varje personaloption berattigar deltagaren att
forvarva en stamaktie till ett pris motsvarande 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for
tilldelning av personaloptionen.

For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer CDON Group kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt berattigar till 6kas (ingen
kompensation for utdelning pA CDON Group-aktien kommer att utga under personaloptionernas
Ioptid).

Prestationsvillkor

Aktieratterna och personaloptionerna dr indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B
och C (prestationsbaserade aktierdtter och personaloptioner). Det antal aktier som deltagaren
kommer att tilldelas med stod av aktierétterna och forvarva med stod av personaloptionerna beror
dels pa vilken kategori som deltagaren tillnér dels pa uppfyllandet av faststallda mal- och
prestationshaserade villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastningen pA CDON Groups aktie (TSR) under Matperioden ska Gverstiga
0 procent for att uppna entry-nivan.

Serie B CDONSs bruttoresultat under Matperioden ska uppga till av styrelsen i forvag
faststallda nivaer for att uppna entry och stretch. Styrelsen avser att presentera
nivaerna for entry-nivan och strech-nivan i arsredovisningen for 2016.

Serie C Totalavkastningen pa CDON Groups aktie (TSR) under Matperioden ska for att
uppna entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en av styrelsen i forvéag
faststalld referensgrupp bestdende av noterade bolag verksamma inom samma
bransch samt Overstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10
procentenheter for att uppna stretch-nivan. De bolag i referensgruppen som har
hogst respektive lagst TSR exkluderas fran berékningen.

De faststallda nivaerna for villkoren ar “entry" och “stretch” med en linjar okning for
mellanliggande varden avseende antal aktierdtter som ger ratt till tilldelning och antal
personaloptioner som kan utnyttjas. Entry-nivan utgér den miniminiva som maste uppnas for att
aktieratterna ska ge rétt till tilldelning av aktier och personaloptionerna ska kunna utnyttjas. Om
entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 20 procent av
aktieratterna och personaloptionerna i Serie B och C ska ge rétt till tilldelning respektive kunna
utnyttjas. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie ger samtliga aktieratter i serien ratt till
tilldelning av aktier och samtliga personaloptioner i den aktuella serien kan utnyttjas. Om entry-
nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter och personaloptioner i den aktuella
serien. Styrelsen avser att presentera utfallet av Planen i arsredovisningen fér 2016.

Aktieratter
For aktieratter ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2013.
. Kan inte dverlatas eller pantsattas.
. Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av. CDON Groups delarsrapport for

perioden januari - mars 2016.

. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréttigar till 6kas.

. Tilldelning av aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari - mars 2016 har behallit den privata investeringen och, med vissa
undantag, alltjamt &r anstalld i CDON Group-koncernen.

Personaloptioner



For personaloptionerna ska féljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2013.

. Varje personaloption beréttigar innehavaren till att forvéarva en aktie i bolaget. Ldsenpriset
ska vara 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

. Kan inte dverlatas eller pantsattas.

. Far utnyttjas under april/maj och augusti 2016.

. Ingen rtt till kompensation for utdelning p& CDON Group-aktien under personaloptionens
I6ptid.

. Ratt att utnyttja personaloptioner forutsédtter att deltagaren vid offentliggérandet av

delarsrapporten for perioden januari - mars 2016 har behallit den privata investeringen och,
med vissa undantag, alltjgmt &r anstélld i CDON Group-koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att
gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrel-
sen ska &ven dga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. rétt att besluta om en reducerad
tilldelning av aktier / rétt att utnyttja personaloptionerna, om det sker betydande férandringar i
CDON Group-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning av aktier och / eller utnyttjandet av personaloptioner enligt Planen
inte langre ar andamalsenliga.

Tillkommande personer i ledningsgruppen och / eller nyckelpersoner som annu inte pabdrjat sin
anstallning ndr anmélan om att delta i programmet senast ska ske, kan, villkorat av att
anstallningen pabdrjas under 2013, komma att erbjudas att delta i programmet om styrelsen anser
att det forenligt med malen for att infora Planen.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 61 700 aktier som allokeras av anstéllda och som ger en tilldelning
av sammanlagt hogst 767 700 aktieratter och personaloptioner, varav 61 700 malbaserade
aktieratter och 361 600 prestationshaserade aktierdtter och 344 400 personaloptioner. | enlighet
med ovanstaende principer och antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda
aktier och maximalt antal aktieratter och personaloptioner for de olika kategorierna:

. verkstallande direktoren for CDON Group kan allokera hogst 8 700 aktier inom ramen for
Planen. Varje allokerad aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A, 4 aktieratter vardera av
Serie B och C samt 6 personaloptioner vardera av Serie B och C;

. cirka fem medlemmar i CDON Groups ledningsgrupp kan allokera hégst 3 200 aktier var
inom ramen for Planen. Varje allokerad aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie A, 4 aktieréatter
vardera av Serie B och C samt 6 personaloptioner vardera av Serie B och C;

. kategori 1 (omfattande cirka fem nyckelpersoner i CDON Group) kan allokera hogst 1 600
aktier var inom ramen for Planen. Varje allokerad aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A, 3
aktieratter vardera av Serie B och C samt 3 personaloptioner vardera av Serie B och C; och

. kategori 2 (omfattande cirka 30 nyckelpersoner i CDON Group) kan allokera hdgst 1 000
aktier var inom ramen for Planen. Varje allokerad aktie ger réatt till 1 aktierétt av Serie A
och 2 aktieratter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktierdtterna och
personaloptionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad over intjanandeperioden. Baserat pa
antaganden om en aktiekurs om 37,00 kronor (stdngningskurs for CDON Groups stamaktie den
28 mars 2013) vid tilldelningstillfallet, ett maximalt deltagande, en arlig personalomséttning om



tio procent, ett ungeférligt genomsnittligt uppfyllande av prestationsvillkoren om 50 procent,
beraknas den totala kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka 6,6 miljoner
kronor. Kostnaden kommer att fordelas Gver aren 2013 - 2016.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkostnad genom I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 2,6 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pa de sociala avgifterna om
31,42 procent och en arlig kursutveckling om tio procent pa CDON Group-aktien under
intjanandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i héndelse av
mellanliggande fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller
andra liknande handelser.

Deltagarens maximala vinst for varje aktierdtt och varje personaloption &r begrénsad till 174
kronor (cirka fem ganger aktiepriset vid Planens utformande). Om vérdet pA CDON Group-aktien
nar aktierdtten ger ratt till utdelning eller deltagarens vinst vid utnyttjande av personaloptioner
Overstiger 174 kronor kommer det antal aktier varje aktieratt beréttigar deltagaren att tilldelas och
det antal aktier som deltagaren kan forvéarva med stod av utnyttjande av personaloptioner minskas i
motsvarande grad. Den maximala utspadningen uppgar till hogst 1,3 procent vad galler utestdende
aktier och roster och 0,3 procent vad galler Planens berdknade kostnad enligt IFRS 2 i forhallande
till CDON Groups borsvérde.

Forutsatt att maximal vinst om 174 kronor per aktieratt och personaloption uppnas, att deltagarna
behallit hela den privata investeringen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren
uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 12,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2
och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 42,0 miljoner kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2012 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle resultatet per
aktie resultera i en utspadning om 1,8 procent eller fran -2,25 kronor till -2,29 kronor pa
proformabasis.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka 3,2 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 283,9 miljoner kronor fér 2012.

Sakringsatgarder

Planen innebér vissa finansiella risker for CDON Group till foljd av fordndringar i aktiekursen
avseende CDON Groups aktie. Styrelsen avser sédkra den finansiella risken antingen, under
forutsattning av arsstammans beslut under punkten 18(b) pa dagordningen, genom en kombination
av (i) omfordelning av sakringsatgarder av LTIP 2011 och LTIP 2012 till LTIP 2013 och
nyemission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier eller, (ii) genom att inga ett aktieswap-avtal
med tredje part. Styrelsen anser att det forsta alternativet &r den mest kostnadseffektiva och
flexibla metoden for leverans av aktier och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala
avgifter. Kostnaderna for Planen kommer oberoende av vald sakringsétgard att belasta resultatet
under Intjdnandeperioden.

Leverans av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstalla leverans av stamaktier till deltagarna i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 700 000 C-aktier
till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(b), samt att styrelsen bemyndigas att
darefter besluta att aterkdpa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(c).
Efter omvandling till stamaktier ska dessa kunna overlatas till deltagare i enlighet med Planen.
Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 151 025 C-aktier som innehas av bolaget
efter omvandling till stamaktier ska kunna 6verlatas till deltagare i enlighet med Planen.

Motiv for forslaget



Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i
koncernen. Planen ar baserad pa att det &r Onskvart att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare. Deltagande i Planen kraver personligt innehav av
aktier i CDON Group. Genom att knyta anstélldas kompensation till CDON Groups vinst och
vardeutveckling framjas de anstélldas lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i
CDON Group. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Planen kommer att fa en positiv effekt pa
CDON Groups framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktig for bade CDON Group och
aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av CDON Groups ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och
storre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under de forsta manaderna av
2013.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedagare i CDON Group.
Information om 6vriga incitamentsprogram i CDON Group

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdllda i CDON Group finns sedan
tidigare tva langsiktiga incitamentsprogram ("Planerna”). Planerna omfattar perioderna 1 april
2011 — 31 mars 2014 och 1 april 2012 — 31 mars 2015. Tilldelning av aktier inom ramen for
Planerna sker vid offentliggérande av CDON Groups delarsrapport for perioden januari — mars
2014 och januari — mars 2015. Utnyttjande av personaloptioner som tilldelats vissa deltagare under
planen som omfattar perioden 1 april 2012 — 31 mars 2015 ska ske i juni och augusti 2015.
Yiterligare information om Planerna sasom betraffande villkor, deltagande, antal utgivna och
utestaende aktieratter och personaloptioner m.m. finns i CDON Groups arsredovisning 2012, samt
pa bolagets webbplats www.cdongroup.com.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstimma 6ka bolagets aktiekapital med hogst 1 400 000 kronor genom nyemission av hégst 700
000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 2 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomférande av nyemissionen ar att sékerstélla leverans av aktier till deltagare i
enlighet med Planen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdép av C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
&rsstamma besluta om Aaterkop av egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende
C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 2 kronor och hdgst 2,10 kronor. Betalning
av forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkOpet ar att sdkerstdlla leverans av
stamaktier i enlighet med Planen.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, 6ver forslaget om aterkop av
egna C-aktier for att sakerstélla leverans av stamaktier enligt Planen kommer att finnas tillgangligt
pa bolagets webbplats www.cdongroup.com, hos bolaget pa adress Bergsgatan 20 i Malmo senast
fran och med den 23 april 2013 samt sénds till de aktiedgare som begar det och uppger sin post-
eller e-postadress.

Overlatelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstaimman beslutar att C-aktier som innehas av. CDON Group efter
omvandling till stamaktier, kan dverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.



Antalet aktier som kan &verlatas till deltagarna i Planen ar foremal for omréakning till foljd av
mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller
andra liknande handelser.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

I bolaget finns totalt 66 817 124 aktier, varav 66 342 124 stamaktier och 475 000 C-aktier,
motsvarande sammanlagt 66 817 124 roster. Bolaget innehar for nérvarande 475 000 egna C-aktier
motsvarande 475 000 réster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkt 18

Beslut enligt punkterna 18(b) och 18(c) ar giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman. Be-
slut enligt punkt 18(d) ar giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkterna 18(a)-18(d) ar villkorade av varandra och foreslas darfor fattas som ett beslut med sar-
skild kvalificerad majoritet. Beslutet &r darfor giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i stdmmans
beslut enligt punkt 18(b) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, styrelsens redovisning av resultatet av
utvarderingen enligt Svensk kod for bolagsstyrning, valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse samt information om foreslagna styrelseledaméter kommer fran
och med idag att hallas tillgangligt for aktiedgarna pa bolagets webbplats, www.cdongroup.com,
hos bolaget pa adress Bergsgatan 20 i Malmo samt sands till de aktiedgare som begér det och
uppger sin post- eller e-postadress.

Arsredovisningen samt styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
kommer senast fran och med tisdagen den 23 april 2013 att hallas tillgangligt for aktiedgarna pa
bolagets webbplats, www.cdongroup.com, hos bolaget pa adress Bergsgatan 20 i Malmd samt
sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begaras pa telefon 0771-246 400 eller under adress CDON Group AB, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen.

Malmé i april 2013
CDON GROUP AB (publ)
STYRELSEN
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Ovrigt

Program vid arsstimman

13.00 Entrén till stdmmolokalen éppnas.
14.00 Arsstamman 6ppnas.

Tolkning

Som en service till aktiedgarna kommer arsstamman att simultantolkas till saval svenska som
engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of CDON Group AB (publ) to be
held on Tuesday 14 May 2013 at 2.00 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is
available on www.cdongroup.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when
attendance to the Annual General Meeting is notified.

Om CDON Group

CDON Group &r Nordens ledande e---handelskoncern. Sedan starten 1999 har gruppen utokat
och breddat sin produktportfolj till att idag vara marknadsledande pa e-handel inom
Underhallning (CDON.COM och Lekmer.com), Mode (Nelly.com, Heppo.com och Members.com),
Sport & Halsa (Gymgrossisten.com och Bodystore.com) och Hem & Tradgard (Tretti.com och
Rum21.com). CDON Groups nio internetbutiker attraherar arligen omkring 244 miljoner besok
och mer an tva miljoner unika kunder.

CDON Groups aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm Mid-cap lista under kortnamnet
CDON.

Informationen &ar sadan som CDON Group AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 9 april 2013 kl. 08.00.



