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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse vid arsstamman
2012.

Information om foreslagna styrelseledaméter.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer om
erséttning till ledande befattningshavare har foljts.

Styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering av (i) program for
rorliga ersattningar till den verkstéllande direktdren och andra personer i bolagets ledning, (ii)
tillampningen av foregaende stammors riktlinjer for erséttning till den verkstallande direktoren
och andra personer i bolagets ledning samt (iii) géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i CDON Group.
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1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse vid arsstimman
2012

Bakgrund

| enlighet med den ordning for valberedningen som godkandes vid arsstaimman 2011 sammankallade
Cristina Stenbeck i oktober 2011 en valberedning infor arsstamman 2012 bestdende av de storre
aktiedgarna i CDON Group AB (publ) som dessutom Onskat delta i valberedningsarbetet.
Valberedningen infor arsstimman 2012 bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for Investment
AB Kinnevik, Ryan Schaper som foretradare for Point Lobos Capital, LLC, Jeffrey Pierce som
foretradare for Luxor Capital Group LP samt Bjorn Lind som foretrddare for AMF och AMF Fonder.
De fyra &dgarrepresentanterna i valberedningen representerade tillsammans mer &n 40 procent av
samtliga aktier och roster i CDON Group.

Cristina Stenbeck har utsetts till valberedningens ordforande.

Valberedningens forslag till styrelse i CDON Group
Valberedningen foreslar foljande:
«  Styrelsen skall besta av sex ledamoéter utan suppleanter.
+ Omuval av féljande personer som styrelseledamoter:

Lars-Johan Jarnheimer Lars Nilsson
Mia Brunell Livfors Henrik Persson
Mengmeng Du Florian Seubert

* Val av Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordférande.
» Hans-Holger Albrecht har avbdjt omval.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit fyra sammantraden, vissa pa telefon, samt har haft ytterligare kontakter
mellan sammantrddena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen haft en diskussion med
styrelsens ordférande. For att beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stillas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida inriktning har
valberedningens diskussioner fokuserats pa styrelsens sammansattning vad avser erfarenhet och
kompetens. Den nuvarande styrelsen besitter en god balans av saval finansiell som operationell
expertis samt aktieagarrepresentation. Styrelsen ger uttryck for en betydande langsiktighet samt
branschexpertis och kompetens som kommer att gynna styrelsens fortsatta planer for CDON Group.
Nagra forslag betraffande styrelseledamoter har inte inkommit till valberedningen fran andra &n
valberedningens ledamoter.

Hans-Holger Albrecht har avb6jt omval. Enligt valberedningens beddmning &r kontinuitet i
styrelsearbetet av stor betydelse for CDON Group. Med hénsyn till detta, och mot bakgrund av den
utvardering av styrelsens arbete som genomforts, har valberedningen foreslagit omval av samtliga
befintliga ledaméter utom Hans-Holger Albrecht.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen praglas bade av starka individuella
referenser samt lampliga kvalifikationer och relevant erfarenhet inom de strategiskt viktiga omradena
for CDON Group. Dessa omraden inkluderar, men &r inte begransade till foljande: operationell
styrning av noterade och onoterade bolag inom en rad branscher som &r starkt knutna till
CDON Groups karnomrade, erkanda meriter av arbete inom e-handelssektorn, erfarenhet och
kunnande om att starta bolag samt gora foretagsforvarv inom olika branscher och pa olika marknader.
Slutligen sa ger styrelseledamdternas geografiska expertis av att arbeta inom marknader inkluderande
CDON Groups nyckelregioner, Skandinavien, Tyskland och Holland, en god grund for fortsatt



utvardering och tillvaxt av CDON Groups marknadsandelar inom dess karnomraden, saval som att 6ka
CDON Groups geografiska spridning pa attraktiva marknader.

Forslaget till styrelsesammansattning i CDON Group uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav
med avseende pa oberoende ledaméter. Fem av styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledning och tre ar oberoende i forhéllande till bolagets storre aktieagare.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna samt valberedningens bedémning av varje ledamots
oberoende finns pa CDON Groups webbplats, www.cdongroup.com.

Malma i april 2012
CDON GROUP AB (PUBL)
VALBEREDNINGEN
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2. Information om fOreslagna styrelseledaméter

Styrelsens sammansattning 2011/2012

Oberoende i
Oberoende i forhallande
forhallande till bolaget

till storre och Ersattnings- Revisions-
Namn Befattning Fodd  Nationalitet Invald aktiedgare  ledningen utskottet utskottet
Hans-Holger Albrecht Ordférande 1963 Tysk 2000 Nej Nej Ledamot
Mia Brunell-Livfors Ledamot 1965 Svensk 2010 Nej Nej Ordftrande
Henrik Persson Ledamot 1974 Svensk 2010 Nej Ja Ledamot
Lars Nilsson Ledamot 1956 Svensk 2010 Nej Ja Ordftrande
Lars-Johan Jarnheimer Ledamot 1960 Svensk 2010 Ja Ja Ledamot
Florian Seubert Ledamot 1973 Tysk 2010 Ja Ja Ledamot
Mengmeng Du Ledamot 1980 Svensk 2010 Ja Ja

Foreslagna styrelseledamoéter vid arsstamman 2012

Lars-Johan Jarnheimer, styrelseledamot

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 5 000 aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Lars-Johan har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han &r for nérvarande
styrelseordférande i Eniro AB, Baby Bjérn AB och Arvid Nordquist Handels AB samt medlem i
styrelsen for INGKA Holding B.V. (moderbolaget for Ikea-koncernen), Apoteket AB, Egmont
International Holding A/S och férbundsstyrelseordférande i BRIS — Barnens Rétt i Samhéllet. Lars-
Johan har tjanstgjort som VD och Koncernchef for Tele2 AB fran 1999 till 2008 och har tidigare
haft ett antal positioner bland annat pa IKEA, Hennes & Mauritz och Comvig AB. Lars-Johan var
styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB 1997-2008 och i Millicom International Cellular
S.A. 2001-2007. Lars-Johan har en civilekonomexamen frén Vaxj6 och Lunds universitet.

Mia Brunell Livfors, styrelseledamot

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktie4gare.
Innehav, inklusive eventuellt narstéende fysisk person i CDON Group: 5 505 aktier.
Uppdrag i utskott: Ordforande i erséttningsutskottet

Mia har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Hon har varit VD och koncernchef for
Investment AB Kinnevik sedan 2006 och tjanstgjorde dessférinnan som finanschef for MTG mellan 2001
och 2006 och i olika ledningspositioner mellan 1992 och 2001. Mia har varit styrelseordférande i Metro
International S.A. sedan 2008, styrelseledamot sedan 2006, och &r ocksa styrelseledamot i Korsnas AB,
Tele2 AB och Transcom Worldwide S.A. sedan 2006, Millicom International Cellular S.A. och Modern
Times Group MTG AB sedan 2007, och H & M Hennes & Mauritz AB sedan 2008. Mia har studerat
foretagsekonomi vid Stockholms universitet.




Mengmeng Du, styrelseledamot

Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.
Innehav, inklusive eventuellt narstéende fysisk person i CDON Group: 300 aktier.

Uppdrag i utskott: -

Mengmeng har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Hon dr verksam sedan
augusti 2011 som Director International Growth pa Spotify. Mellan augusti 2010 och juli 2011 arbetade
Mengmeng som projektledare pd Alumni, en konsultbyré inom executive search och ledarforsorjning.
Hon ingick i ledningsgruppen pa Stardoll, varldens storsta mode- och spelcommunity for flickor, som
produktutvecklingschef fran 2009, och arbetade dessférinnan med projektledning och produktutveckling
pé foretaget. Innan hon bérjade pa Stardoll 2008, arbetade Mengmeng fran 2005 som managementkonsult
pé& Bain & Company i Sverige. Hon har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm, samt
en civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska higskolan i Stockholm.

Lars Nilsson, styrelseledamot
Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 10 000 aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet.

Lars har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han har varit finansdirektor pa
Tele2 sedan 2007, &r tillika vice VD sedan 2010. Lars har tidigare arbetat som vice VD och finansdirektor
for Axfood AB, en av Skandinaviens storsta livsmedelsdetaljister; finansdirektdr for Fritidsresegruppen;
VD och koncernchef for Aros Fondkommission och finansdirektdr for ABB Financial Services. Lars har
en civilekonomexamen fran Linkdépings universitet.

Henrik Persson, styrelseledamot
Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 0 aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Henrik har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han har varit direktor for Nya
Investeringar inom Investment AB Kinnevik sedan 2007 och sitter i styrelsen for flera av bolagen inom
den portféljen som till exempel Black Earth Farming Ltd (sedan 2006) och Avito.ru (sedan 2006). Henrik
har studerat nationalekonomi vid Lunds universitet.

Florian Seubert, styrelseledamot

Fodd: 1973

Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 0 aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Florian har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han &r en av grundarna av den
ledande europeiska internetbutiken for husdjurstillboendr zooplus och har varit en del av foretagets
ledningsgrupp samt finanschef sedan 2000. Zooplus har varit noterat pa Frankfurtborsen sedan 2008.
Florian &r dven grundare och styrelseledamot i ett flertal dotterbolag till zooplus i olika delar av vérlden
och var tidigare anstalld pa JPMorgan Securities. Florian har en magisterexamen i politik, filosofi och
nationalekonomi fran Oxforduniversitetet.




Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande
befattningshavare har f6ljts

Till &rsstdimman i CDON Group AB (publ)

Org nr 556035-6940

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for CDON Group AB (publ) under ar 2011
har foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pa extra
bolagsstimma den 24 september 2010 respektive arsstimman den 16 maj 2011.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktSren beddmer dr nddviindig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pé var granskning, till &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation

RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna
rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att
uppna rimlig sikerhet att arsstimmans riktlinjer i allt vdsentligt f6ljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fr och dokumentation av ersittningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska genomforas, bland annat genom att bedoma risken fr att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som i4r relevant for
riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsétgirder som 4r &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
Vianser att var granskning ger oss rimlig grund f6r vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren fsr CDON Group AB (publ) under 2011 foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa extra bolagsstimma den
24 september 2010 respektive arsstimman den 16 maj 2011.

Stockholm den 27 mars 2012

KPMG AB
o -
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George Pettersson
Auktoriserad revisor



4. Styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvéardering av (i) program
for rorliga ersattningar till den verkstédllande direktéren och andra personer i bolagets
ledning, (ii) tillampningen av foregdende stammors riktlinjer for ersattning till den
verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning samt (iii) gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i CDON Group

Inledning

Ledamdter i styrelsens, i CDON Group AB (publ), ersattningsutskott &r styrelsens ordférande Hans-
Holger Albrecht samt styrelseledamdterna Lars-Johan Jarnheimer och Mia Brunell Livfors.
Ordforande i utskottet & Mia Brunell Livfors.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet men att
ovriga ledamoterna i ersattningsutskottet skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Mia Brunell Livfors och Hans-Holger Albrecht ar inte oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen pa grund av sina respektive roller som styrelseledamot respektive
verkstallande direktér i Modern Times Group MTG AB och de omfattande affarsforbindelser och
andra ekonomiska mellanhavanden som finns mellan Modern Times Group MTG AB och CDON
Group. Bolaget avviker darfor fran den aktuella regeln i Svensk kod for bolagsstyrning. Forklaringen
till denna avvikelse &ar att bade Mia Brunell Livfors och Hans-Holger Albrecht har omfattande
erfarenhet fran att utvéardera, faststalla och definiera ersattningsprinciper i noterade bolag och att
ersattningsutskottet darmed erhaller erforderlig kompetens.

Ersattningsutskottet har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning féljt och utvéarderat pagaende,
och under aret avslutade, program for rorlig ersattning till den verkstéllande direktéren och andra
personer i bolagets ledning (”Befattningshavarna”) tilliampningen av de riktlinjer for ersattning till
Befattningshavarna som stdmman beslutat om samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i CDON Group. Nedan féljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering
som erséttningsutskottet har gjort.

Allmant om erséttning till Befattningshavarna

Ersattning till Befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast och rorlig erséttning,
mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt pension. Dessa komponenter
skall skapa en vélbalanserad erséattning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den
individuella prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Rorlig ersattning

Befattningshavarna kan, utdver fast ersattning, aven erhalla rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen
uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Den rorliga ersattningen skall baseras
pa Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda mal. Ytterligare information om den
kontantbaserade rorliga ersattningen finns i arsredovisningen for 2011.

For Befattningshavarna och andra nyckelpersoner i CDON Group finns ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet ar prestationsbaserat och kraver att deltagaren &ger aktier
och &r anstalld i CDON Group. Genom att knyta anstélldas bel6ning till bolagets resultat- och
vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvéaxten i
CDON Group. Information om incitamentsprogrammet sdsom deltagande, antal utgivna och
utestaende instrument m.m. finns i arsredovisningen for 2011.

Utvardering av program for rérlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av programmen for rorlig erséttning kontinuerligt
under aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och dar diskuterats.
Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen pa Befattningshavarnas deltagande i de langsiktiga
programmen. Ersattningsutskottets utvardering av programmen for rorlig ersattning har visat att:



» Programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen.

« Programmen é&r viktiga for att attrahera, motivera och behalla Befattningshavarna.

+ Langsiktiga incitamentsprogram aven fortsattningsvis skall vara aktiebaserade och krava en
egen investering i CDON Groups aktier av deltagarna.

Utvardering av riktlinjerna for ersattning till Befattningshavarna samt géallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till Befattningshavarna som
stamman har beslutat om har tillampats pa erséttningar till Befattningshavarna under aret och att inga
avvikelser har gjorts.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att CDON Group har féljt de
riktlinjer for 16n och annan erséttning Befattningshavarna som faststéllts av stimman.

Styrelsens beddmning ar att ersattningen for Befattningshavarna ger en bra balans mellan att motivera
Befattningshavarna och att ge konkurrenskraftig ersattning pa ett satt som ligger val i linje med
aktiedgarnas intressen.

Malma i april 2012
CDON GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN



