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VD har ordet

VD har ordet

2015 var ett handelserikt ar for Qliro Group da vi genomfort flera viktiga
operationella initiativ och investeringar. Vi har fortsatt utrullningen av
Qliro Financial Services i Norden men ocksa genomfort tva lagerflyttar
och forstarkt ledningsgrupperna inom flera segment. Vara bolag har fort-
satt starka marknadspositioner och under 2015 fortsatte antalet aktiva
kunder att véxa och uppgar nu till dver 4,2 miljoner i Norden. Detta
skapar mycket fina férutsattningar fér spannande framtida utveckling.

E-handel vixer i Norden i takt med att allt fler handlar pa nitet,
och handlar oftare. Det innebir minga mojligheter men dven

att konkurrensen inom e-handel 6kar. For att lyckas i denna
omgivning giller det fér var grupp att alltid sdtta kunden i cen-
trum och fortsitta att leverera basta méjliga utbud, kvalitet och
service. Med 6ver 4 miljoner aktiva kunder giller det for oss att
hela tiden utvecklas och att vara relevanta och konkurrenskraf-
tiga inom vdara segmet. Att vara duktig pa e-handel handlar till
stor del om att stindigt ha kontroll 6ver detaljerna och att félja
upp arbetet pa daglig basis. Ett viktigt kvitto pa att vi gor manga
saker ritt ar att flera av gruppens bolag 4n en ging stod som vin-
nare dd Prisjakt och Pricerunner utsig arets basta e-handlare
under 2015. Detta var naturligtvis mycket gladjande. Ett annat
kvitto var att vi som grupp &terigen visade rekordforsiljning
under Black Friday, ett dygn da vi attraherade 6ver 3,5 miljoner
besok i vara butiker och sdlde omkring 800 000 varor.

Utveckling av kunderbjudandet

Ett bra exempel pa hur Qliro Group och vira bolag utvecklas
for att mota nya kundbeteenden och leverera basta méjlig utbud
ar CDON. Frén att ha varit en renodlad underhallningsbutik,
genomgar CDON en omvandling till att bli Nordens ledande
varuhus pa nitet i och med utvecklingen av CDON Marketplace.
Varuhuskonceptet lanserades under 2013 for att mojliggora for
externa parter att sdlja sina varor genom CDON.com. Sats-
ningen har fallit vdl ut och bolaget nu har nu 6ver 800 externa
handlare anslutna till CDON Marketplace och andelen av for-
siljningen som genereras frin marknadsplatsen ¢kar stindigt.

Fortsatta framsteg inom Qliro Financial Services
Ytterligare en central del i kundupplevelsen inom e-handel ar
kopplad till betalningar och finansiella tjanster. Betallosningar
ar en mycket viktig del av vardekedjan och ger mojligheter att
ytterligare forstirka kundrelationen. Av denna anledning fattade
vi som grupp beslutet att inom det nya segmentet Qliro Financial
Services lansera vir egen betallésning, i form av Qliro, under slu-
tet av 2014. Qliro har fatt ett mycket gott mottagande i markna-
den och har under 2015 fortsatt att utvecklas i enlighet med vira

hogt stillda férvintningar. Under 2015, som var Qliros forsta
heldr, har Qliro hanterat 3,1 miljoner order och en affiarsvolym
pa over 2,5 miljarder kronor, vilket ir imponerande siffror pa
kort tid efter lanseringen. Denna utveckling ger ocksa en indi-
kation pé den framtida potentialen inom segmentet, inte minst
d& vi planerar att lansera i Norge och introducera nya finansiella
tjanster efter att det forvintade tillstindet att bli kreditmark-
nadsbolag erhélls fran Finansinspektionen.

Stark plattform infér framtiden

Vi ser att vdra bolag har fortsatt starka marknadspositioner

och vi har dessutom genomfort flera strategiskt viktiga initiativ
under ret. Bide CDON och Lekmer har genomfort lagerflyttar,
samtidigt som Nelly fortsitter att vixa i Norden och inom for-
sdljning av egna varumirken. Gymgrossisten har genomfort en
omorganisation for att ytterligare stirka bolagets nordiska posi-
tion och Tretti fortsatte att uppvisa stadig tillvixt under dret.
Fokus framaver blir att arbeta for fortsatt tillvixt samtidigt som
vi ska uppna véra langsiktiga lonsamhetsmal. Vi har en stark
plattform pa plats for att mojliggora detta.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare for era
insatser under 2015 och, 4 hela Qliro Groups vignar, dven tacka
for det fortroende vi fatt av er som kunder och aktieigare under
aret. Vi onskar er alla vdlkomna till vara butiker under 2016.

Paul Fischbein
VD och koncernchef
Qliro Group AB



Ansvarstagande inom

Qliro Group

Qliro Group ar en del av samhallet. Var férmaga att ta ansvar for hur
vi skoter vara affarer ar grundlaggande for var formaga att bygga en
trovardig och langsiktigt vardeskapande verksamhet. Inom Qliro Group
ser vi det som var mojlighet och skyldighet att i vara dagliga beslut
agera ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart perspektiv.

Vi skoter vara affarer ansvarsfullt
Qliro Group verkar for en foretagskultur med 6ppenhet och
ansvarstagande och vi agerar alltid med arlighet och integritet.

Vi agerar ansvarsfullt gentemot samhillet

Qliro Group stodjer valda sociala initiativ for att dstadkomma
en positiv forandring i samhéllet dir vi verkar. Vi soker stindigt
nya vigar for att minska var miljopaverkan och uppmuntrar till
miljoansvar hos vdra medarbetare och leverantorer, hos allmin-
heten och i samhillet i stort.

Vi agerar ansvarsfullt gentemot vara kollegor

Qliro Group garanterar en jamstilld arbetsplats, investerar i
utveckling av anstillda och sikerstiller att vdra bolag ar bra och
sikra arbetsplatser.

Qliro Group ir en del av samhillet och vi engagerar oss, till-
sammans med vira anstillda, i vdr omvirld. Detta gor vi bland
annat genom att arbeta tillsammans med frivilligorganisationer
for att skapa uppmarksamhet i frigor som ligger nira var verk-
samhet och som vi stodjer.

Gemensamt for gruppens dotterbolag under 2015 ar att samt-
liga samarbetade med Reach For Change, en ideell organisation
som arbetar for att skapa en bittre virld for barn. Genom Reach
for Change far sociala entreprendrer den finansiering, kunskap

och nitverk de behover for att utveckla sina idéer. Qliro Group
samverkade bdde som sponsor for Reach For Change och genom
vart arbete som rddgivare i verksamheterna Peppy Pals, Barn-
rattsbyrdn, Foreningen Storasyster och Foreningen Tilia. Reach
for Change dr verksamma i 17 lander pé tre kontinenter och ar
godkinda av Svensk Insamlingskontroll. Under 2015 fick 133
sociala entreprenérer runtom i virlden stod genom Reach for
Changes inkubatorprogram, en ckning med 40 % jamfort med
2014. Tack vare de sociala entreprendrernas arbete fick hundra-
tusentals barn hjilp till ett battre liv.

Koncernens bolag genomfor dessutom separata initiativ som
ligger nira deras verksamhet. Under dret lanserade Nelly ett nytt
varumirke, NLY Together, dir produkter tas fram i syfte att
stodja utvalda vilgorenhetsprojekt. Den forsta produkten som lan-
serades under 2015 var ett armband, dir vinsten oavkortat gick
till UNHCRs arbete for att stodja unga kvinnor och flickor pa flykt.
CDON var under aret engagerade i bade rosa bandet och mustasch-
kampen, till formén for forskning kring brost- respektive prostata-
cancer. Lekmer stodde under aret ett antal organisationer inriktade
pd barn, bland annat SOS Barnbyar, Superhjiltar mot Cancer och
Mannerheim League for Child Welfare. Vidare samarbetade Tretti
med UNHCR, Ridda Regnskog och Reach for Change genom att
ha donationsmajligheter i bolagets kassa, vilket mojliggjorde for
kunderna att skdnka pengar till respektive organisation.



Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande kan definieras pd manga sétt,
inom Qliro Group ser vi det som var mojlighet och skyl-
dighet att alltid ta ansvar gentemot direkta och indirekta
intressenter men ocksa framtida generationer. Qliro Group
har framférallt fokus p& hallbarhet ur ett ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt perspektiv. Vi efterstravar att relationer
med samarbetspartners ska ske pa ett korrekt satt och var
stravan é&r att endast inleda samarbete med féretag som
skoter sin verksamhet i enlighet med réddande lagar och
etiska principer. Manskliga réattigheter, jamstalldhet och
miljdtdnkande ska alltid uppfyllas och Qliro Group stravar
efter att leverantdrer och samarbetspartners i sa stor
utstrackning som majligt foljer och lever upp till detta.

Viar uppforandekod, eller “koden”, forklarar grundliggande
normer som forvintas foljas av vdra anstillda i alla situatio-
ner. Koden innehaéller regler for att skydda Qliro Groups intres-
sen och dess aktiedgare, for att sikerstilla overensstimmelser
med lagar och tydliggora Qliro Groups stéllning i moraliska och
etiska fradgor. Koden finns for att sikerstilla att vi som indivi-
der tar ansvar for att bedriva verksamheten i enlighet med Qliro
Groups virderingar. Vi tar alltid fram information om och féljer
relevanta lagar, forordningar och internationella konventioner i
de liander vi arbetar.

Inom Qliro Group har vi som mal att alltid vara arliga och
affirsmaissiga i relationer med leverantorer och underleveran-
torer. Vi strivar alltid efter att ha och utveckla affarsrelatio-
ner med foretag som skoter sin verksamhet i enlighet med etiska
principer. Qliro Groups leverantorspolicy r en integrerad del av
uppforandekoden.

All egenproduktion som koncernen bedriver sker utomlands,
framst i Kina men dven i exempelvis Turkiet och Storbritannien.
I till exempel Nellys fall arbetar man uteslutande och oavsett
marknad med leverantorer som skrivit under bolagets standard-
avtal for leverantorer och férbundit sig att folja Nellys etiska
regelverk. Under 2015 genomforde representanter for Nelly
besok och aterbesok pa ett stort antal av de produktionsan-
laggningar som bolaget arbetar med. Nelly dr dven medlemmar
i branschorganisationen Textilimportorerna, som arbetar for
fri och hallbar handel, samt organisationen The Swedish Shoe
Environmental Initiative (SSEI), som arbetar med verktyg som
ska underlitta for enskilda foretag att producera skor pa ett mer
hallbart sitt. P4 liknande sitt arbetar de andra bolagen inom
Qliro Group med att stilla krav pa leverantorer.

Qliro Groups riktlinjer for ansvarsfullt foretagande med
rddande uppforandekod, leverantérspolicy och miljopolicy
finns pa koncernens hemsida http://www.qlirogroup.com/sv/
Foretagsansvar/.

Hallbart miljoarbete

Miljon ar allas ansvar, bade som privatperson och féretag.
Qliro Groups formaga att ta ansvar for en héllbar utveckling
ar viktig for att starka vart fortroende hos allmanheten.
Inom Qliro Group soker vi standigt nya vagar for att ytterli-
gare minska var miljopaverkan.

Qliro Groups verksamhet kriver lagerenheter, emballage och
transporter. Kunder, dgare och samhillet i stort forvantar sig att
vi kan erbjuda miljéeffektiva val och att verksamheten drivs pa
ett langsiktigt hallbart sitt.

Under en liangre tid har Qliro Group utvecklat urvalet av for-
packningar for att varje forsindelse ska ha en optimal forpack-
ning som skyddar produkterna och samtidigt ger minsta moj-
liga materialatgdng och miljopaverkan. Det har gett emballage
med mindre format och ligre vikt. Storre delen av Qliro Groups
forsandelser skickas i kartonger som producerats av atervun-
nen fiber och bolag inom Qliro Group bidrar till finansiering av
retursystem genom medlemskap i Forpacknings- och tidnings-
insamlingen (FTT) i Sverige och Gront Punkt i Norge.

Under aret slutférdes CDON.coms lagersamordning genom
flytten av de fyra dterstdende lagerenheterna till bolagets nya
centrallager. Lagersamordningen leder till farre forsandelser och
transporter samt mindre materialatgdng.

De flesta av Qliro Groups forsiandelser distribueras av Post-
Nord, Bring och Posti till kund. PostNord dr den ledande akto-
ren inom logistiktjanster till, frdn och inom Norden. PostNord
bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete dar de minskat koldi-
oxidutslappen sedan 2009 med 23 procent, framst beroende pa
effektiviseringar i transportkedjan, investeringar i branslesnala
fordon, 6kad inblandning av biodrivmedel samt inkép av gron el.
Brings miljovision ar att arbeta mélinriktat for en miljoeffektiv
drift och hallbar utveckling for att gora Bring till varldens mest
framtidsinriktade post- och logistikkoncern. Posti som anvinds
av Qliro Group i Finland 4r ISO 14001 certifierade, anslutna
till UN Global Compact och erbjuder koldioxidneutrala grona
tjanster. Posti har som mal att sinka bolagets koldioxidutsliapp
med 30% till 4r 2020, mitt fran 2007 och i relation till netto-
omsittningen.



Ansvarstagande gentemot kollegor

Inom Qliro Group forlitar vi oss pa vara kompetenta och
motiverade anstéllda for att driva vér verksamhet och vi
varderar vara medarbetare hogt. For oss ar det av storsta
vikt att alla behandlas rattvist och jamlikt och att deras
arbetsinsats uppskattas. Qliro Group &r en arbetsgivare
som erbjuder alla anstéllda samma majligheter.

Inom Qliro Group virdesitter vi mangfald och erbjuder lika
behandling, for oss dr det prestationen som avgor mojligheterna
att utvecklas inom koncernen. Vi stravar konstant efter att for-
battra oss som arbetsgivare och uppmuntrar delaktighet, intresse
och engagemang frin vdra medarbetare. Varje r genomfors en
medarbetarundersokning och utvecklingssamtal hdlls med samt-
liga anstallda for att identifiera forbattringsomréden men dven
for att identifiera talanger inom koncernen.



5 ar i sammandrag

Koncernen (Mkr) | 2015 IR 2013 2012 2011

Rorelsens intdkter och resultat

Nettoomsattning 5.174 5.015 4.441 4.462 3.404
Bruttoresultat 683 711 594 471 587
Rorelseresultat (EBIT) -123 33 -48 -174 129
Resultat efter finansnetto -130 8 -82 -201 111
Periodens resultat -102 5 -67 -152 83

Lonsamhet och lonsamhets-
relaterade nyckeltal

Bruttomarginal 13,2% 14,2% 13,4% 10,6% 17,3%
Rorelsemarginal -2,4% 0,7% -1,1% -3,9% 3,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital -11,8% 4,4% -5,7% -23,3% 18,7%
Avkastning pa eget kapital -8,0% 0,3% -12,9% -41,3% 22,0%

Kapitalstruktur och
kapitalstrukturerade nyckeltal

Bruttoskuld koncernen, exkl. Qliro

Financial Services - - -232 -373 -380
Bruttoskuld Qliro Financial Services -328 - - - -
Likvida medel 324 534 289 126 417
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) -4 534 57 -247 38
Soliditet 45,5% 55,7% 39,2% 15,8% 25,7%

Operativa nyckeltal

Antal besdk, miljoner 2845 275,3 249 244 172
Antal order, miljoner 8,6 8,5 7,2 7,1 6
Genomsnittlig kundkorg, kronor 661 656 621 603 546

For definitioner av nyckeltalen se sid 76.



Forvaltningsberattelse

Qliro Group AB (publ) ar en ledande e-handelskoncern i Norden.

| koncernen ingar aven betal- och konsumentfinansieringslésningen Qliro.
Qliro Groups aktie handlas pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under
symbolen QLRO. Bolagets sate ar Sveavagen 151, Box 19525, SE-10432
Stockholm. Organisationsnumret ar 556035-6940.

Verksamhet

Lanseringen av CDON.com 1999 blev grunden for det som

idag dr Qliro Group. Qliro Group har vuxit kraftigt sedan dess
genom att bredda produktsortimentet och lansera nya internet-
butiker och sidotjdnster, i kombination med genomférda for-
varv. Bolaget omsitter idag mer dn 5 miljader kronor och har
nio internetbutiker och ir dirmed en stor aktor pa den nordiska
marknaden for detaljhandel pa internet. Sortimentet bestir av
ett brett urval av bland annat medieprodukter, leksaker, barn-
och babyprodukter, hemelektronik, kldder, skonhetsprodukter,
vitvaror och kosttillskott. Utover internetbutikerna driver kon-
cernen dven betal- och konsumentfinansieringslosningen Qliro,
som mojliggor for koncernens kunder att betala via faktura eller
delbetalning. Kunddatabasen bestar av cirka 4,2 miljoner aktiva
kunder. Qliro Group delar in sin verksamhet i sex segment;
CDON Marketplace, Nelly, Gymgrossisten, Tretti, Lekmer samt
Qliro Financial Services.

CDON Marketplace

Verksamheten i segmentet CDON Marketplace bedrivs genom
internetbutiken CDON.com dér dven marknadsplatsen CDON
Marketplace aterfinns. Butiken registrerade 86,8 miljoner besok
under 2015 och tog emot 3,5 miljoner order.

CDON.com

CDON.com lanserades 1999 och ir idag en ledande internet-
butik med en mycket stark position pd marknaden i Norden.
CDON.com erbjuder ett av nordens storsta sortiment och finns
representerad med lokala versioner i Sverige, Norge, Danmark
och Finland. Produktutbudet p4 CDON.com ir brett och inne-
haller allt fran hemelektronik och mobil till bocker, spel, film,
sport & fritid, kldder & skor och leksaker. Segmentets strate-
giska malsdttning ar att omforma CDON.com fran att vara en
renodlad underhallningsbutik till att bli ett ledande e-handels-
varuhus genom att fokusera pa att stirka forsiljningsvolymerna
frdn framtida tillvixtomrdden. Under 2013 utvecklades varu-
huskonceptet och CDON.com 6ppnade en marknadsplats for
externa butiker som vill silja sina produkter via CDON Market-
place. Under 2015 har CDON Marketplace fortsatt att utvecklas
och har nu 6ver 800 externa handlare anslutna och en omsitt-
ning om totalt cirka 224 Mkr.

Nelly

Verksamheten i segmentet Nelly bedrivs genom internetbuti-
kerna Nelly.com, NLYman.com och Members.com. Under 2015
registrerade butikerna tillsammans 133,4 miljoner besok och tog
emot cirka 2,8 miljoner order.

Nelly.com

Nelly.com lanserades 2004. Efter att Qliro Group forvarvade
internetbutiken 2007 har Nelly.com expanderat snabbt och pro-
duktutbudet har breddats fran att initialt besta av underklader
och badklider for kvinnor till att dven innefatta klider, acces-
soarer, skonhetsprodukter och sportklader. Segmentet fokuserar
framst pa den nordiska marknaden, men Nelly.com driver dven
sajter for Tyskland, Nederlinderna, Osterrike, Storbritannien,
Frankrike, Belgien, Polen samt en global internetbutik som moj-
liggor for kunder pa ytterligare cirka 100 geografiska marknader
att handla frdn Nelly.com.

Herravdelningen pa Nelly.com brots under 2014 ut till den
renodlade herrbutiken NLYman.com. Totalt erbjuder Nelly.com
och NLYman.com mer dn 800 varumirken och har lanserat ett
antal egna varumarken samt har dven genomfort lyckade design-
samarbeten med vilkidnda modeprofiler. Utbudet av produkter
under Nelly.coms egna varumairken, som alla 4r samlade under
familjenamnet "NLY” och tillsammans star for cirka 36 procent
av Nellys omsittning, har vuxit och innehdller idag ett brett sor-
timent av kliader, skor, accessoarer, underklider, badklider och
traningsklader.

Members.com

Members.com dr en shoppingklubb som lanserades 6ver hela
Norden 2011 och dir registrerade medlemmar varje dag kan ta
del av nya unika e-handelserbjudanden pa noga utvalda markes-
varor och tjinster. Fran att initialt ha fokuserat pd modeklidder
erbjuder sajten nu dven sportartiklar, inredning, samt skonhets-
produkter.

Gymgrossisten

Verksamheten i segmentet Gymgrossisten bedrivs genom inter-
netbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland,
Bodystore.dk i Danmark, Gymsector.com i Tyskland, Osterrike
och i andra EU-ldnder), Bodystore.com och Milebreaker.com.
Sedan 2015 ingar dven Fitness Market Nordic AB, som siljer
kosttillskott framst till dagligvaruhandeln, i segmentet. Tillsam-



mans registrerade internetbutikerna 23,5 miljoner besok och tog
emot 1,1 miljoner order under 2015.

Gymgrossisten.com

Gymgrossisten.com grundades 1996 och ir idag, aven sett till
den totala marknaden, den ledande butiken for kosttillskott i
Norden. Gymgrossisten.com forvirvades av Qliro Group under
2008. Gymgrossisten.coms strategiska fokus ligger pd Norden
men butiken fanns under 2015 idven i Tyskland och Osterrike
samt genom en EU-butik. Utover forsiljningen via internetbuti-
ken sidljer Gymgrossisten.com dven genom fysiska franchisebu-
tiker i Sverige, Norge och Finland. Gymgrossisten.com har ett
brett utbud av olika typer av kosttillskott. Produkterna erbjuds
i flera olika former, som exempelvis bars, i pulverform och som
drycker. Produkterna anvinds frimst for muskelokning, mal-
tidsersdttning, prestationsforhojning, fettforbranning samt for
att uppnd allmint god hilsa. Innehéllet utgors bland annat av
vitaminer, mineraler, kolhydrater och proteiner. Internetbutiken
erbjuder attraktiva externa varumairken tillsammans med egna
varumarken som Star Nutrition, Chained Nutrition, Vitaprana,
Conscious Chef och Smart Supps. Gymgrossisten.com har dven
ett vixande utbud av traningsredskap, traningskldder och hilso-
samma livsmedel.

Bodystore.com

Bodystore.com ar en internetbutik for skonhet, hialsokost

och vilbefinnande. Internetbutiken ingick i forvarvet av
Gymgrossisten 2008. Bodystore har etablerat sig som en ledande
internetbutik inom hilsokost och vilbefinnande i Sverige. Det
standigt vixande produktsortimentet 4r mangfacetterat. I utbu-
det finns allt fran hilso- och kroppsvardsprodukter, livsmedel,
naturlikemedel, receptfria likemedel och skonhetsprodukter till
kosttillskott, traningsklader och traningsredskap. Sortimentet
utgors av externa saval som egna varumarken.

Milebreaker.com

Milebreaker.com lanserades i april 2013 pd den svenska markna-
den som en internetbutik speciellt inriktad mot konditionsidrot-
tare.

Fitness Market Nordic

Som en del i segmentets satsning pa B2B-forsiljning forvirva-
des Fitness Market Nordic AB under det forsta kvartalet 2015.
Fitness Market Nordic AB ir ett bolag som saljer kosttillskott
framst till dagligvaruhandeln. Sortimentet utgors av externa
savil som egna varumérken.

Tretti

Verksamheten i segmentet Tretti bedrivs genom internetbutiken
Tretti.com samt en fysisk butik i anslutning till lagret i Jordbro
utanfor Stockholm. Internetbutiken registrerade 12 miljoner
besok under 2015 och tog emot cirka 343 tusen order.

Tretti.com

Tretti.com dr en av Nordens storsta internetbutiker for vitva-
ror och hushéllsapparater med mer dn 10.000 artiklar fran vil-
kinda varumirken som AEG, Bosch, Electrolux, Smeg, Miele,
KitchenAid, Samsung, OBH Nordica, Siemens och Whirlpool.
Tretti.com grundades 2004, borsnoterades 2005 och lanserades
i Norge och Danmark under 2010. I juni 2011 koptes bolaget ut
frain NASDAQ OMX First North av Qliro Group och samma
manad lanserades bolaget i Finland.

Lekmer

Verksamheten i segmentet Lekmer bedrivs genom internetbuti-
ken Lekmer.com och en fysisk butik i Barkarby Handelscentrum
utanfor Stockholm samt en temporir outletbutik i InfraCity
utanfor Stockholm. Internetbutiken registrerade 28,8 miljoner
besok under 2015 och tog emot cirka 859 tusen order.

Lekmer.com

Lekmer.com lanserades i Sverige 2006 och ir idag Nordens
storsta butik for leksaker och produkter for barn pd internet.
Lekmer.com forvirvades av Qliro Group i mars 2010 och foreta-
get har internetbutiker i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Lekmers ambition ir att presentera ett fullsortiment for barn-
familjen. Direkt fran lager erbjuder foretaget fler in 1.000 varu-
mirken inom produktkategorierna leksaker, baby, barnklider
och inredning fér barnrum.

Qliro Financial Services

Qliro Financial Services utgors av betal- och konsumentfinan-
sieringslosningen Qliro. Qliro dr en tjinst som erbjuder Qliro
Groups kunder mojlighet att betala sina kop via faktura eller
genom delbetalning. Genom att erbjuda kunderna faktura- och
delbetalning via Qliro far Qliro Group storre kontroll dver vir-
dekedjan och mojlighet att fordjupa relationen med kunderna.
Betaltjansten Qliro dr dven lanserad hos flera handlare utanfor
Qliro Group.

Betaltjansten dr grundad av Qliro Group och Qliro lansera-
des pa den svenska marknaden i det fjarde kvartalet 2014. Under
2015 fortsatte utrullningen av betallésningen i Sverige och Qliro
lanserades dven i Finland och Danmark. Under 2015 hanterade
Qliro 6ver 3,1 miljoner order samt en affirsvolym om cirka 2,6
miljarder kr. Segmentet Qliro Financial Services hade vid &rs-
skiftet 90 heltidsanstillda och organisationen forvintas fortsitta
vixa i takt med att segmentet utvecklas och fortsitter att expan-
dera pa befintliga och nya marknader. I februari 2015 ansokte
Qliro om tillstdnd hos Finansinspektionen att bli kreditmark-
nadsbolag. Ett tillstdnd mojliggor bland annat intride pa den
norska marknaden samt inldning fran allminheten.



Viktiga handelser under 2015

Namnbyte till Qliro Group genomfort

Qliro Group, tidigare CDON Group, tillkdnnagav i januari 2015
att Bolagsverket registrerat bolagets nya bolagsordning och att
bolagets firma fortsdttningsvis kommer vara Qliro Group AB
(publ.). Bolagets aktier, vilka handlas pd Nasdaq Stockholms
Mid-cap lista, bytte dirmed namn till Qliro Group med symbo-
len ”QLRO™.

Nytt lager fér Lekmer

Under forsta halvaret 2015 genomforde Lekmer en flytt av lager-
verksamheten fran Falkenberg till Arlandastad utanfor Stock-
holm. Flytten medforde en engdngskostnad om cirka 16,5 Mkr.
Under 2015 kostnadsfordes ytterligare 26,2 Mkr, hanforligt till
Lekmers varulager, vilket redovisas under poster av engdngska-
raktar. For ytterligare information om engangsposter se sidan 8.

Betaltjansten Qliro ansokte om tillstand

att bli kreditmarknadsbolag

I februari 2015 ingav betaltjansten Qliro ansokan till Finansin-
spektionen om att bli kreditmarknadsbolag. Vid publiceringen av
denna drsredovisning hade inget tillstdnd dnnu erhallits.

Betaltjansten Qliro 6ppnade for externa handlare och
lanserade i Finland samt Danmark

I mars 2015 tillkdnnagavs att betaltjansten Qliro 6ppnade verk-
samheten dven for externa handlare. For att mojliggora detta
hade Qliro utvecklat integrationsmoduler for plattformarna
Magento och Askas. I april offentliggjordes att betaltjansten
Qliro lanserats i Finland och i oktober tillkdnnagavs att betal-
tjansten Qliro har expanderat till Danmark.

Ny VD fér CDON och ny VD for Lekmer

I augusti 2015 tillkinnagav Qliro Group att Magnus Fredin
utnamnts till ny VD for dotterbolaget CDON. I december till-
kiannagavs att Niklas Jarl utnamnts till ny VD for dotterbolaget
Lekmer.

Ny VD och koncernchef for Qliro Group

I september 20135 tillginnagav Qliro Group att Paul Fischbein
beslutat sig for att limna uppdraget som VD och koncernchef for
Qliro Group. Efter periodens utging, i februari 2016, tillkdnna-
gav Qliro Group att Marcus Lindqvist utsdgs till ny VD och
koncernchef for Qliro Group och tilltrader senast under augusti
2016.

Koncernens finansiella resultat och stallning
Koncernens finansiella resultat

m Forandring
(Mkr) 2014 (%)
Nettoomsattning 5.174,1 5.014,9 3,2%
Bruttoresultat 683,3 711,0 -3,9%
Bruttomarginal (%) 13,2% 14,2%
Rorelseresultat -122,7 33,0 -
Rorelsemarginal (%) -2,4% 0,7%

Finansnetto -7,4 -24,7

Resultat fore skatt -130,0 8,4 -
Resultat efter skatt -101,6 5,4 -
Resultat per aktie

fore utspadning (kr) -0,68 0,02 -
Resultat per aktie

efter utspadning (kr) -0,68 0,02 -
Balansomslutning 2.651,1 2.367,9 12,0%

Sammandrag av forsiljning av rérelse och engangsposter

-:IH 2014

(Mkr)

Nettoomsattning - 48,0
Forséaljning av rorelse (Heppo & Rum 21) - 48,0
Rorelseresultat -57,1 24,4
CDON Marketplace -9,8 -11,6
Gymgrossisten -4,6 -
Lekmer -42,7 -
Forsaljning av rorelse
(Heppo & Rum 21 samt 6vrigt) - 36,0
Koncernens finansiella resultat exklusive forséljning
av rérelse och engangsposter

m Foérandring
(Mkr) 2014 (%)
Nettoomsattning 5.174,1 4.966,8 4%
Bruttoresultat 729,7 710,4 3%
Bruttomarginal (%) 14,1% 14,3%
Rorelseresultat -65,6 8,6
Rorelsemarginal (%) -1,3% 0,2%



Omsattning

Koncernens nettoomsittning, exklusive foregiende drs avyttrade
rorelser, 6kade med 4 procent under 2013, till 5.174,1 (4.966,7)
Mkr. Koncernens internetbutiker hade totalt 285,5 (275,3) miljo-
ner besok och genererade 8,6 (8,5) miljoner order.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnad for salda varor uppgick till 4.490,8
(4.303,9) Mkr, inklusive engdngsposter om 46,3 (10,0) Mkr.
Bruttomarginalen uppgick till 13,2 % (14,2 %). Exklusive
engédngsposter och avyttring av rorelse uppgick bruttomargina-
len till 14,1 % (14,3 %). Bruttomarginalen paverkades negativt
av okade varukostnader till f6ljd av negativa valutakurseffekter
samt av 6kade varuhanterings- och distributionskostnader.

Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader upp-
gick till 23,1 (717,6) Mkr.

Koncernens rorelseresultat exklusive engangsposter och for-
siljning av rorelse for helaret uppgick till -65,6 (8,6) Mkr med
en rorelsemarginal pa -1,3 % (0,2 %). Inklusive engangsposter
och forsiljning av rorelse uppgick rorelseresultatet till -122,7
(33,0) Mkr och rorelsemarginalen till -2,4 % (0,7 %).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -7,4 (-24,7) Mkr vilket i
huvudsak avsdg rantekostnader samt kostnader for kontrakte-
rade kreditfaciliteter. Foregdende ars finansnetto avsag i huvud-
sak kostnader relaterade till det konvertibla skuldebrev som
fortidslostes i december 2014. Koncernens resultat fore skatt
uppgick till -130,0 (8,4) Mkr.

Skatt
Koncernen redovisade en skatteintikt om 28,4 (skattekostnad
om 3,0) Mkr som en foljd av aktiverade underskottsavdrag. For

mer information rérande skatter se not 9.

Nettoresultat och resultat per aktie
Koncernens resultat efter skatt uppgick till -101,6 Mkr jamfort
med 5,4 Mkr foregdende ar.

Det totala antalet utfirdade aktier uppgick till 150.444.779.
Koncernen redovisade ett resultat per aktie fore och efter utspad-
ning om -0,68 (0,02) kronor for helaret, baserat pa viagt genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden.

Koncernens finansiella stallning

Koncernens totala tillgdngar per balansdagen 6kade med 12%
jamfort med foregdende ar till 2.651,1 (2.367,9) Mkr frimst
hanforligt till 6kade kortfristiga fordringar, drivet av Qliro
Financial Services okade utlanging till allmidnheten. Lagernivan
okade jamfort med foregdende ar till 702,0 (657,9) Mkr.

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten, fore forindringar
i rorelsekapital, uppgick till -91,8 (16,0) Mkr. Koncernen redo-
visade en fordndring i rorelsekapital om -328,2 (-122,5) Mkr, i
huvudsak drivet av Qliro Financial Services 6kade utladnining till
allmanheten. Koncernens avkastning pé sysselsatt kapital for de
senaste 12 mdnaderna var negativ (4,4 %).

Koncernens kassafldde till investeringsverksamheten uppgick
till -117,7 (-19,0) Mkr, vilket i huvudsak var en effekt av inves-
teringar i Qliro Financial Services samt 16pande investeringar i
koncernens webplattformar och logistikverksamhet. Foregdende
ars kassaflode till investeringsverksamheten paverkades positivt
av avyttringar av verksamheter om 77,2 Mkr.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 330,3 (368,3) Mkr, vilket fullt ut var hianforligt till
utnyttjande av Qliro Financial Services kreditfaciliteter, i syfte
att finansiera den 6kade utlaningen till allmanheten. Fore-
gdende 4rs kassaflode frin finaniseringsverksamheten var i
huvudsak hanforligt till den genomforda foretradesemissionen
om 626,3 Mkr samt fortidslosen av koncernens konvertibla
skuldebrev om -251,6 Mkr.

Koncernens totala rantebdrande skuld uppgick till 328,0 (0,0)
Mkr och var till fullo hanforlig till Qliro Financial Services
finansiering av den 6kade utlaningen till allmanheten.

Koncernens likvida medel uppgick till 324,2 (534,0) Mkr.
Koncernens nettoskuld (definierat som rintebirande skulder
minus likvida medel) uppgick till -3,8 (nettokassa om 534,0)
Mkr.

Forvarv och avyttringar
Koncernen har under 2015 forvarvat 100% av aktierna i Fitness
Market Nordic AB. Detta forvarv rapporteras inom verksam-

heten for Gymgrossisten Sweden AB.
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Forvaltningsbherattelse

CDON Marketplace

CDON.COM
Marketplace

- Foréandring
(Mkr) ()} 2014 (%)
Bruttofdérsaljningsvérde,

externa aterforsaljare 2239 145,5 54%
Totalt bruttoférsaljningsvarde? 2.058,3 2.024,4 2%
Nettoomsattning 1.853,5 1.887,8 2%
EBITDA! 19,0 4,0
EBITDA-marginal 1,0% 0,2%

EBIT! 8,9 -4,0
EBIT-marginal 0,5% -0,2%

Kassaflode fran rérelsen 17,8 9,2

Investeringar (CAPEX) -29,0 -17,6

Kassaflode efter investeringar -11,3 -8,3

Ingaende lagervarde 237,9 188,7 26%
Utgaende lagervérde 236,2 237,9 -1%
Antal aktiva kunder (tusental) 1.729 1.733 0%
Antal besok (tusental) 86.767 82.857 5%
Antal order (tusental) 3.500 3.647 -4%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 590 551 7%

! Exklusive engdngsposter om -9,8 (-11,6) Mkr som redovisas pa sidan 8.

2 Kommissionsintikt dr ersatt med bruttoférsiljningsvirde frin externa
aterforsiljare.

Segmentet CDON Marketplace omfattar internetbutiken
CDON.com dir ocksd CDON Marketplace aterfinns. Fran att
ursprungligen uteslutande ha silt medieprodukter har produk-
tutbudet successivt breddats och omfattar idag allt fran hemelek-
tronik till sport & fritid, klader & skor och leksaker. Skiftet fran
medieprodukter till andra kategorier fortsatte under 2015 inte

Arsredovisning 2015

minst da den fortsatta uppbyggnaden av CDON Marketplace,
dir externa aterforsiljare kan silja sina varor genom CDON.
com, bidrog till 6kade forsiljningsvolymer. Over 800 externa
aktorer var knutna till CDON Marketplace vid slutet av 2015.

Nettoomsittningen minskade med 2 % under heldret och
utgjorde 36 % (38 %) av koncernens totala forsdljning. Forsalj-
ningen som genererades it externa dterforsiljare 6kade med
54 % till 224 (145) Mkr under heldret. Bruttoforsiljningsvirdet,
det vill sdga nettoomsittning inklusive forsiljning som genereras
at externa aterforsiljare, 6kade med 2 % under heldret. Forsilj-
ningen av medierelaterade produkter (film, musik och spel, exkl.
spelkonsoler) uppgick under dret till 32 % (35 %) av den totala
nettoomsittningen. Rorelseresultatet under ret paverkades posi-
tivt av en hogre bruttomarginal.

Under det tredje kvartalet 2015 slutférde CDON Marketplace
den sista delen av den lagerkonsolidering som pagatt sedan det
fjarde kvartalet 2014. Genom det nya centrallagret i Ljungby for-
bittras kundupplevelsen, bland annat som ett resultat av sam-
ordnade kundleveranser. Engdngskostnader, frimst hanforliga
till lagerkonsolideringen, uppgick till 9,8 Mkr under 2015. Se

1.729

Antal aktiva kunder, tusental

290

Genomsnittlig kundkorg, kronor

dven sidan 8.

1.833

Nettoomsattning, Mkr

3.200

Antal order, tusental

Qliro Group AB



Forvaltningsbherattelse

Nelly

NELLY.COM
NLY MAN

MEMBERS.COM

m Foréandring
(Mkr) 2014 (%)
Nettoomsattning 1.197,0 1.102,0 9%
EBITDA -11,7 -10,0
EBITDA-marginal -1,0% -0,9%

EBIT -19,4 -14,7
EBIT-marginal -1,6% -1,3%

Kassaflode fran rérelsen -6,7 -3,4

Investeringar (CAPEX) -22,3 -20,6

Kassaflode efter investeringar -29,1 -24,0

Ingaende lagervarde 196,2 124,7 57%
Utgéaende lagervarde 189,5 196,2 -3%
Antal aktiva kunder (tusental) 1.243 1.229 1%
Antal besok (tusental) 133.383 135.082 -1%
Antal order (tusental) 2.766 2.681 3%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 620 585 6%
. m Férandring
Ovrig data 2014 (%-enheter)
Andel forsaljning egna

varumarken 36% 31% 5%
Returgrad! 33% 33% 0%
Produktmarginal 44% 47 % -3%
Varuhanterings- och

distributionskostnader 21% 25% -4%
Norden, andel av

nettoomséattningen 90% 89% 1%

! Senaste 12 mdnaderna.

Qliro Group AB

Segmentet Nelly omfattar internetbutikerna Nelly.com,
NLYman.com samt Members.com. Segmentets forsiljning 6kade
med 9 procent under aret och utgjorde 23 % (22 %) av koncernens
totala forsiljning.

Under 2015 utgjorde den svenska marknaden 50 % (43 %) av
segmentets totala forsiljningsvolym. Nellys nordiska fokus har
inneburit att forsiljningen utanfér Norden har minskat. For-
sdljningen utanfér Norden stod for 10 % (11 %) av den totala
forsiljningen, dir Nederldnderna var den storsta marknaden.
Segmentets produktmarginal var 44 % (47 %) och férsiljningen
av egna markesvaror stod for 36 % (31 %) av den totala forsilj-
ningen. Returgraden uppgick under aret till 33 % (33 %).

Rorelseresultatet under dret paverkades negativt av valuta-
kursfoérandringar framst hanforliga till forstirkningen av USD
och GBP.

1.197

Nettoomsattning, Mkr

2.166

Antal order, tusental

1.243

Antal aktiva kunder, tusental

620

Genomsnittlig kundkorg, kronor

Arsredovisning 2015
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Forvaltningsbherattelse

Gymgrossisten
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Férandring
(Mkr) 2014 (%)
Nettoomsattning 851,9 831,1 2%
EBITDA! 55,3 68,9
EBITDA-marginal 6,5% 83%
EBIT! 52,2 65,9
EBIT-marginal 6,1% 7,9%
Kassaflode fran rérelsen 48,6 76,3
Investeringar (CAPEX) -5,1 -6,9
Kassaflode efter investeringar 43,6 69,4
Ingdende lagervarde 97,1 85,9 13%
Utgaende lagervérde 112,2 97,1 16%
Antal aktiva kunder (tusental) 570 527 8%
Antal besok (tusental) 23.495 20.090 17%
Antal order (tusental) 1.140 1.087 5%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 749 768 -3%

! Exklusive engangsposter om -4,6 (0,0) Mkr som redovisas pa sidan 8.

Férandring

Ovrig data 2014 (%-enheter)

Andel forséljning egna

till dagligvaruhandeln. Segmentets forsiljning 6kade med 2 % under
2015 och segmentet utgjorde 16 % (17 %) av koncernens totala for-
sdljning.

Gymgrossisten visade god forsiljningstillvaxt i Sverige under
dret medan 6vriga nordiska linder uppvisade en svagare utveck-
ling. Gymgrossistens nordiska fokus med minskade marknads-
aktiviteter utanfor Norden resulterade i negativ forsiljningstill-
vixt pd dessa marknader. Antal kunder, order och besok visade
god okning under ret, medan snittordervirdet var nigot ligre
in foregdende 4r. Forsiljningen av varor under egna varumirken
som Star Nutrition, Chained Nutrition och SmartSupps stod for
45% (43 %) av den totala forsiljningen under 2015.

Rorelseresultatet forsimrades jamfort med foregdende ar pa
grund av en ligre produktmarginal och negativa valutakurseffek-
ter hanforliga till inkop i USD och EUR. Gymgrossisten slutforde i
oktober 2015 en omorganisation med syfte att stirka bolagets posi-
tion inom viktiga segment pd den nordiska marknaden samt sikra
en plattform for fortsatt hog forsiljning och intjining. Omorga-
nisationen innebar att verksamheten delades in i tre affirsomra-
den — Gymgrossisten.com, Bodystore.com och Retail — och att per-
sonalstyrkan minskades. Personalminskningen redovisas som en
engdngskostnad om 4,6 Mkr. Se dven sidan 8.

varumarken 45% 43% 2%
Produktmarginal 34% 36% 2%
Varuhanterings- och

distributionskostnader 13% 13% 0%

Segmentet Gymgrossisten omfattar internetbutikerna

Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland, Gymsector.com

i EU och Bodystore.dk i Danmark), som i huvudsak siljer kost-

tillskott, samt de svenska butikerna Bodystore.com som dr en

hilsokostbutik pa nitet och Milebreaker.com som riktar sig till

konditionsidrottare. Som en del i satsningen pd B2B-forsiljning for-

virvades Fitness Market Nordic AB som siljer kosttillskott frimst

Arsredovisning 2015

892

Nettoomsattning, Mkr

210

Antal aktiva kunder, tusental

1.140

Antal order, tusental

149

Genomsnittlig kundkorg, kronor

Qliro Group AB



Forvaltningsbherattelse

Tretti

m Férandring
(Mkr) 2014 (%)
Nettoomsattning 754,0 668,7 13%
EBITDA 4,4 6,5
EBITDA-marginal 0,6% 1,0%
EBIT 1,2 3,4
EBIT-marginal 0,2% 0,5%
Kassaflode fran rérelsen -18,1 6,7
Investeringar (CAPEX) -5,2 -1,3
Kassaflode efter investeringar -23,3 5,4
Ingaende lagervarde 61,5 64,2 -4%
Utgaende lagervérde 79,8 61,5 30%
Antal aktiva kunder (tusental) 289 282 2%
Antal besok (tusental) 12.049 11.946 1%
Antal order (tusental) 343 336 2%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2.263 2.058 10%

Qliro Group AB

Segmentet Tretti omfattar internetbutiken Tretti.com samt
frén och med 2015 dven Trettis fysiska butik i Jordbro utanfor
Stockholm.

Tretti.com har en marknadsledande position inom e-handel
avseende vitvaror i Norden och hade en positiv forsiljningsut-
veckling under 2015, d& forsiljningen ckade med 13 procent
under aret och utgjorde 15 % (13 %) av koncernens totala forsilj-
ning.

Under det forsta halvaret genomfordes en flytt av Trettis
huvudkontor fran Malmé till Stockholm och bolaget 6ppnade en
fysisk butik i Jordbro utanfoér Stockholm. Rorelseresultatet for
heldret paverkades negativt av kostnader férknippade med kon-
torsflytten och butiksoppningen.

134

Nettoomsattning, Mkr

343

Antal order, tusental

289

Antal aktiva kunder, tusental

2.263

Genomsnittlig kundkorg, kronor

Arsredovisning 2015
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Lekmer

Lekmer.se

¥

m Foréandring
(Mkr) 2014 (%)
Nettoomsattning 481,8 484,0 0%
EBITDA! -33,1 2,2
EBITDA-marginal -6,9% 0,5%
EBIT! -34,9 0,5
EBIT-marginal -7,2% 0,1%
Ingaende lagervarde 65,0 42,9 52%
Utgaende lagervarde 84,0 65,0 29%
Antal aktiva kunder (tusental) 414 408 2%
Antal besok (tusental) 28.849 25.348 14%
Antal order (tusental) 859 782 10%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 572 630 -9%

! Exklusive engdngsposter om -42,7 (0,0) Mkr som redovisas pd sidan 8.

Segmentet Lekmer omfattar internetbutiken Lekmer.com,
Lekmers fysiska butik i Barkarby Handelscentrum utanfor
Stockholm och under 2015 en temporir outletbutik i InfraCity
utanfor Stockholm.

Under 2015 uppvisade Lekmer en forsdljning som var i linje
med foregdende ar och som utgjorde 9 % (10 %) av koncernens
totala forsdljning. Lekmers fysiska butik i Barkarby uppvisade
god utveckling under 2015.

Lekmer genomforde en lagerflytt under det forsta halvéret
2015 i syfte att fa tillgdng till en storre lageryta och ett automa-
tiserat varuflode. Flytten till det nya lagret och driftsdttningen
av det nya lagersystemet visade sig vara mer komplicerat dn for-
vantat vilket medforde stora operationella konsekvenser framst
under det andra halvéret och sarskilt i det fjarde kvartalet da
bolaget fick betydande volymokningar under Black Friday och

inledningen av julhandeln. Den 6kade orderingdngen skapade
en stor belastning pa lagret. Trots att Lekmer sjilva under andra
halvéret tog 6ver ledningen pa lagret och lyckades 6ka produk-
tiviteten kunde Lekmer inte uppnd den forvintade effektivite-
ten. Bolaget beslutade diarfor i slutet av november att minimera
marknadsforing och forsiljningsdrivande aktiviteter samt att
fokusera uteslutande pd att leverera redan lagda bestillningar.

Driftstorningarna vid lagerverksamheten hade stor paverkan
pd bolagets forsiljning och resultat under 2015. De stora opera-
tionella problemen bedoms nu vara lsta 4ven om det uppskatt-
ningsvis tar ett till tvd kvartal under 2016 innan Lekmer ir
tillbaka i det goda skick som bolaget var i under 2014. Lekmers
framtida hoga potential bedoms vara ofériandrad.

Lagerflytten medforde en engdngskostnad om cirka 16,5 Mkr
under forsta kvartalet 2015. Under 2015 kostnadsfordes ytterli-
gare 26,2 Mkr, hianforligt till Lekmers varulager, vilket redovisas
under poster av engdngskaraktir. Se dven sidan 8.

482

Nettoomsattning, Mkr

414

Antal aktiva kunder, tusental

839

Antal order, tusental

912

Genomsnittlig kundkorg, kronor




Qliro Financial Services

Qliro
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Foréandring

(Mkr) 2014 (%)

Ranteintakter 19,8 0,2
Ovriga intaker 90,9 2,1
Totala rorelseintakter 110,7 2,3
Administrationskostnader -80,5 -12,0
Ovriga rérelsekostnader -562,8 -3,1
EBTDA! -22,6 -12,8
EBT! -30,1 -12,8
Utlaning till allmanheten 527,8 181,2
varav externt finansierad 328,0

Affarsvolym 2.579 344
Antal order (tusental) 3.144 428
Genomsnittlig kundkorg (kr) 827 802

' EBITDA respektive EBIT redovisas i Not 4.

Qliro Financial Services betal- och konsumentfinansieringslos-
ning, Qliro, lanserades pA CDON:s, Nellys och Lekmers svenska
sajter under det fjarde kvartalet 2014. Under 2015 fortsatte
utrullningen av betallosningen pa ytterligare butiker i Sverige
och Qliro lanserades dven i Finland och Danmark samt for
externa handlare. Under 2015 hanterade betallosningen 3,1 mil-
joner order och en total affirsvolym om cirka 2,6 miljarder kr.
Vid drets utgdng uppgick utldningen till allmanheten till 527,8
(181,2) Mkr. Utldningen var finansierad med 328,0 (0,0) Mkr
via en kontrakterad lanefacilitet och resterande via egna medel.

Under dret genomférde Qliro Financial Services en rad pro-
duktforbattringar i syfte att stirka konsument- och handlar-
erbjudandet och vid drets utgdng hade segmentet 90 heltidsan-
stillda. Utrullningen av betallosningen pd befintliga marknader
forvintas fortsdtta under 2016 och vidare planeras forbittringar
i erbjudandet samt forberedelser for lansering pa den norska
marknaden. Qliro Financial Services planerar att lansera i Norge
samt introducera nya finansiella tjinster efter att det forvintade
tillstdndet att bli kreditmarknadsbolag erhdllits frén Finans-
inspektionen.

2.919

Affarsvolym, Mkr

2218

Utlaning till allmanheten, Mkr




Framtidsutsikter

Qliro Groups langsiktiga mal for forsiljningstillvixt dr en till-

vaxt i linje med eller 6ver marknaden for respektive segment.
Qliro Groups langsiktiga lonsamhetsmal:

Segment EBITDA-marginal
Nelly 5-7%
Lekmer 3-5%
CDON Marketplace 2-3%
Gymgrossisten 7-9%
Tretti 2-4%

Under forutsidttning att dotterbolagen levererar forsiljningsvo-
lymer enligt sina affirsplaner 4r malsattningen, som tidigare
har kommunicerats, att Qliro Financial Services ska generera ett
positivt resultat under heldret 2016 samt bidra med ett tillskott
om cirka 100 Mkr till koncernens resultat fore skatt (EBT) for
helaret 2018. Under 2016 forvintas samma sdsongsmonster som
2015 vilket innebar att resultatet inom Qliro Financial Services
forvantas bli negativt under det forsta kvartalet 2016 och daref-
ter gradvis forbdttras under 2016.

Under forsta kvartalet 2016 kommer CDON Marketplace
att genomfora effektiviseringsitgirder som ett led i bolagets
omvandling till att bli Nordens ledande marknadsplats pa nitet.
Effektiviseringsitgirderna innefattar en personalminskning om
cirka 35 tjanster p4 CDON:s kontor i Malmé. Personalminsk-
ningen beror samtliga avdelningar inom dotterbolaget och kom-
mer att redovisas som en engdngskostnad om cirka 15 Mkr i det
forsta kvartalet 2016.

Den tidigare kommunicerade forvintade kostnadsbesparingen
forknippad med Lekmers flytt av lagerverksamheten fran Fal-
kenberg till Arlandastad har reviderats. Kostnadsbesparingen
forvantades, efter genomford flytt och pa arsbasis, dverstiga
flyttkostnaden som beriknades till 15-20 Mkr. Driftstorning-
arna vid Lekmers lager har tydliggjort att den tidigare forvin-
tade besparingen inte kommer att uppnds under 2016. Bolaget
forvantas behova minst ett till tva kvartal ytterligare under 2016
for att uppna stabilitet i lagret vad giller effektivitet och kostna-
der. Darefter forvantas Lekmers resultat pa kvartalsbasis vara i
nivd med 2014. Lekmers forsdljningstillvixt har avstannat som
en konsekvens av den operationella utmaningen pa lagret. Var
bedomning ar att tillvixten gradvis kommer att borja 6ka igen
under det andra kvartalet 2016.

I 6vrigt lamnas ingen prognos for 2016.

Oversikt av riskfaktorer

Ett antal faktorer paverkar eller kan komma att paverka verk-
samheten i Qliro Group, bdde sddana som direkt anknyter till
Qliro Group och sddana som indirekt anknyter till dess verk-
samhet. Nedan sammanfattas utan inbordes rangordning nigra
av de riskfaktorer och visentliga forhallanden som bedoms vara
av betydelse for Qliro Groups framtida utveckling.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
¢ Marknadsutveckling for e-handel

e Sisongsvariationer

e Risker relaterade till modetrender

¢ Konjunkturliget och konsumenternas képkraft

Verksamhetsrelaterade risker

e Storningar eller brister i Qliro Groups I'T- och styrsystem
e Leverantorsrelationer

e Varulager och distribution

¢ Etablering pd nya marknader samt inom nya segment

e Formédgan att rekrytera och behélla personal

Finansiella risker

e Valutarisker

¢ Kreditrisker

e Qliro Financial Services
¢ Rinterisk

e Likviditetsrisker

¢ Immateriella anliggningstillgdngar

Legala risker
¢ Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad
¢ Immateriella rittigheter

Bransch- och marknadsrisker

Marknadsutveckling for e-handel

Marknaden for e-handel ar under forindring. E-handeln i Nor-
den har generellt vuxit med cirka 15 % per &r under de senaste
aren. 2015 utgjorde e-handelsmarknaden i Sverige 6,9 % av den
totala detaljhandeln jimfoért med 1,2 % 2003 enligt HUI. Det
finns inga garantier for att marknaden for e-handel kommer att
fortsitta visa samma positiva utveckling, eller att de produkter
som Qliro Group siljer gynnas av en positiv marknadsutveck-
ling.

Sésongsvariationer

Inom segmenten CDON Marketplace och Lekmer dr Qliro
Group exponerat for stora sisongsvariationer dé en stor del av
forsiljningen intriaffar under det fjarde kvartalet. Aven segmentet
Nelly uppvisar sisongsvariationer dir andra och fjarde kvartalen
ar de starkaste. En svagare efterfrigan under ett enskilt kvartal
kan paverka ett segments och dirmed koncernens omsittning

och resultat negativt.

Risker relaterade till modetrender

Inom segmentet Nelly dr Qliro Group exponerat mot sving-
ningar i trender och mode och konsumenternas preferenser
betriffande design, kvalitet och prisnivd. Om Qliro Group miss-
bedomer konsumenternas preferenser, och inte lyckas silja sina
produkter, kan det leda till 6verskottslager av vissa produkter

med prissinkningar som foljd.



Konjunkturldget och konsumenternas képkraft

Efterfrigan pd de produkter som Qliro Group siljer paverkas av
det allmidnna konjunkturlaget framfor allt i Sverige och ovriga
Norden samt av utvecklingen pd marknaden for e-handel och de
produktmarknader som koncernen verkar pa. Konjunkturen och
konsumenternas kopkraft paverkas i sin tur av faktorer utanfor
Qliro Groups kontroll, bland annat rintenivder, valutakurser,
inflationsniva, skatter, arbetsléshetsniva och andra ekonomiska
faktorer. En forsvagning av konjunkturliget med minskad pri-
vatkonsumtion som f6ljd kan komma att minska efterfrigan pa
Qliro Groups produkter, vilket kan pdverka koncernens finan-
siella stillning och resultat negativt.

Verksamhetsrelaterade risker

Stérningar eller brister i Qliro Groups IT- och styrsystem
Qliro Groups verksamhet ir i hog grad beroende av driftsikra
IT- och styrsystem som ir vil anpassade till Qliro Groups verk-
samhet. Qliro Group har gjort betydande investeringar i sofis-
tikerade I'T- och styrsystem men vissa system ar emellertid inte
fullt ut integrerade och en del processer innehdller inslag av
manuella handhavanden och antaganden vad giller virderingar
och reserveringar. Trots att forbattringar, underhall, uppgrade-
ringar och support av dessa system och processer sker 16pande
kan det inte uteslutas att systemen drabbas av driftstorningar
eller avbrott, vilket skulle kunna leda till verksamhetsstorningar
med negativ paverkan pd koncernens finansiella stillning och
resultat som foljd.

Leverantdrsrelationer

Qliro Group ir beroende av hundratals externa leverantorers till-
ganglighet for att kunna bedriva sin verksamhet. Qliro Group
bedoémer dock att det finns alternativ till merparten av bolagets
nuvarande leverantorer, vilket gor att ett bortfall av en eller ett fital
leverantorer bedoms ha begrinsad negativ effekt pa verksamheten.

Varulager och distribution

Qliro Group har ett flertal lager som ar knutna till bolagets
internetbutiker. Om négot lager av ndgon anledning skulle bli
forstort eller stingas eller om dess utrustning skulle skadas all-
varligt kan bolaget eventuellt inte leverera produkterna till kun-
derna. Qliro Group ir vidare beroende av fungerande trans-
porter till och frdn lagren och ir exponerat mot stérningar i
distributionsnitverket. Under sidana omstindigheter, och i den
man Qliro Group inte kan finna ett alternativt lager, reparera
lagret i fraga eller dess utrustning snabbt och kostnadseffektivt
eller hitta alternativa transportlosningar, kan det fi en avsevird
negativ effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning. Qliro Group arbetar 16pande med skadeforebyggande
atgarder och har tecknat forsikringar for egendomsskador och
produktionsavbrott men det finns inga garantier for att sidana
belopp kan atervinnas helt eller att de dtervunna beloppen ir till-
rackliga for att ticka eventuella forluster.

Etablering pa nya marknader samt inom nya segment

Qliro Group har en langsiktig strategi att vixa i linje med eller
over marknaden for respektive segment. Aven om Qliro Group
genomfor en noggrann affirsmaissig analys infor varje investe-
ring, kan eventuella etableringar pd nya marknader, savil geo-
grafiskt som branschmissigt medfora oforutsedda kostnader lik-

som ligre forsiljning dn forvintat for Qliro Group.

Formaga att kunna rekrytera och behélla personal

Qliro Groups framtida framgéngar beror i hog grad pa formagan
att kunna rekrytera, behdlla och utveckla kvalificerade ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Bolagen arbetar
med program och initiativ for att personalutveckling, talang-
identifiering och successionsplaner sikerstills for koncernens

nyckelpersoner.

Finansiella risker

Valutarisker

Qliro Groups redovisningsvaluta dr svenska kronor. Eftersom en
betydande del av Qliro Groups omsittning, cirka 40 % for heldret
2015, finns utanfor Sverige loper bolaget vissa risker vid trans-
aktioner i olika valutor (transaktionsexponering). Qliro Group
ar dven utsatt for den valutarisk som uppstar vid omrikning av
utlindska verksamheter till svenska kronor (omrikningsexpone-
ring). De viktigaste valutorna som Qliro Group ir exponerat mot
ar norska och danska kronor tillsammans med euro for forsal;j-
ning, samt norska och danska kronor, euro, amerikanska dollar
och brittiska pund for inkép. Valutarisker sikras inte.

Kreditrisker

Kreditrisk innebir exponering mot foérluster om en motpart inte
kan infria sina dtaganden. Exponeringen baseras pd bokfort virde
for de finansiella tillgdngarna, dir merparten bestir av kundford-
ringar och likvida medel. Kreditrisken avseende Qliro Groups
kundfordringar ar spridd over ett stort antal kunder, huvudsakli-
gen privatpersoner, med sma belopp. Kundfordringarna siljs bade
till det interna bolaget Qliro AB (se dven ”Qliro Financial Servi-
ces”) och till externa factoringbolag. Den absoluta merparten av
forsiljningen av kundfordringar till externa factoringbolag sker

med full 6vergdng av kreditrisken till motparten.

Qliro Financial Services

Qliro AB ingdr i segmentet Qliro Financial Services och ir ett sa
kallat finansiellt institut registrerat hos Finansinspektionen. Fak-
tura- och delbetalningar erbjuds genom Qliro Financial Services
vid kop via alla koncernens svenska internetbutiker samt numera
dven via flera av koncernens finska och danska butiker och via
ett antal externa handlare utanfor koncernen. Konsumentver-
ket utovar tillsyn avseende Qliros konsumentkreditgivning. Den
verksamhet som Qliro bedrev under 2015 krivde inte nigot till-
stdnd, men verksamheten blir tillstdndspliktig om den breddas
till att omfatta nya geografiska marknader, sisom Norge. Qliro



har lamnat in en ansokan till Finansinspektionen for tillstand att
bedriva verksamhet som kreditmarknadsbolag. Tillstdndet moj-
liggor intrade pa den norska marknaden samt inlaning fran all-
minheten.

Qliros huvudsakliga risker hanfor sig till operativa, strategiska,
affarsmassiga, regelefterlevnads och ryktesrisker savil som finan-
siella risker (dvs. kredit-, likviditets-, valuta-, och rinterisker).
Bolagets verksamhet ger upphov till ett brett spektrum av risker
som potentiellt kan paverka rorelseresultat och finansiell stillning.

De mest framtrddande anses vara kreditrisk samt affarsrisk/
strategisk risk.

Med kreditrisk menas att Qliro inte erhéller betalning enligt
utstilld faktura och/eller kommer att gora en forlust pa grund av
en motparts oformaga att infria sina forpliktelser.

Med affarsrisk/strategisk risk avses aktuell och framtida risk
for forlust pa grund av dndrade marknadsforutsittningar (for-
andringar i volymer, rantemarginaler och andra prisforandringar
avseende kreditgivning) och felaktiga och misslyckade affirsbe-
slut, men dven att konsumenterna viljer bort Qliros tjanster for
andra betalningslosningar. Om de tjanster Qliro tillhandahaller
inte uppfattas vara sikra, ekonomiskt fordelaktiga och lattan-
vanda av internetbutikernas kunder kan det komma att leda till
en ligre forsiljning i Qliro Groups internetbutiker och ett for-
samrat renommé for Qliro Group som f6ljd.

Rénterisk

Qliro Group kan frén tid till annan komma att finansiera sin
verksamhet genom upplaning. Vid utgdngen av 2015 hade Qliro
Group en nettolaneskuld om 3,8 Mkr. En del av Qliro Financial
Services verksamhet och utlaning till konsumenter finansieras via
upplaning, framst genom en kortfristig revolverande kreditfaci-
litet. Vid utnyttjande av kreditfaciliteter kommer en del av Qliro
Groups kassaflode anvindas till betalning av rantor.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer att kunna
fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Risken hanteras centralt av moderbolaget som tillser
att det alltid finns tillrackligt med likvida medel samt mojlighet
att utoka den tillgangliga finansieringen. Tillgdngen till likvida
medel for dotterbolagen sikerstills delvis genom anviandandet
av cash pools. Totalt tillgdngliga krediter uppgick per balansda-
gen till 700 Mkr, varav 550 Mkr var hianforliga till Qliro Finan-
cial Services. Per balansdagen var detta utrymme utnyttjat med
bankgarantier om ca 77 Mkr och med utestande 1dn hanforliga
till Qliro Financial Services om 328,0 (0,0) Mkr. Vid utgédngen
av 2015 hade koncernen likvida medel om 324,2 (534,0) Mkr.
Nettolaneskulden vid arets slut uppgick till 3,8 Mkr.

For ytterligare information om finansiella risker hdnvisas till
not 21.

Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Qliro Group bedriver sin verksamhet i ett flertal linder med skilda
lagstiftningar, skatterittsliga regelverk samt regleringar avseende
vissa av de varor som Qliro Group siljer. Exempelvis omfattas
produkter inom segmentet Gymgrossisten av nationella regleringar
for livsmedel. Dessa produkter ska darfor godkdnnas av myndig-
heter i vissa av de linder som Qliro Group bedriver verksamhet i.
For att oka kontrollen har Gymgrossisten tillsatt en avdelning som
overvakar regler och forordningar pa de marknader dir Gymgros-
sisten ar verksamma. Brott mot lagstiftning eller reglering, sdsom
livsmedelslagstiftningen, kan leda till att Qliro Group drabbas av
sanktioner. Vidare kan kostnaderna for att efterleva regleringar
vara visentliga. Qliro Financial Services verksamhet kan komma
att, om verksamheten breddas till att omfatta externa kunder och
nya geografiska marknader, i framtiden vara féremal for regula-
toriska krav, se vidare under riskavsnittet ”Qliro Financial Ser-
vices”. Qliro Group stravar efter att efterleva de lagar och regler
som finns och tar hjilp av extern expertis vid behov.

Immateriella réattigheter

Qliro Group arbetar aktivt for att skydda sina varumarken,
namn och domdnnamn i de jurisdiktioner dir Qliro Group ar
verksamt. Det kan inte desto mindre komma att visa sig att de
atgirder som koncernen vidtar inte ar tillrackliga och foljaktli-
gen kunna fi en negativ paverkan pa Qliro Group.

Milji

Qliro Groups verksamhet kraver lagerenheter, emballage och
transporter. Kunder, dgare och samhallet i 6vrigt forvantar sig
att Qliro Group kan erbjuda miljoeffektiva val och att verksam-
heten i 6vrigt drivs pa ett langsiktigt hallbart satt.

Under en liangre tid har Qliro Group utvecklat forpackning-
survalet for att varje forsindelse ska ha en optimal forpack-
ning som skyddar produkterna och samtidigt ger minsta mojliga
materialdtgdng och miljopéaverkan.

De flesta av Qliro Groups forsiandelser distribueras av PostN-
ord, Bring och Posti till kund. PostNord ar den ledande aktoren
inom logistiktjanster till, fran och inom Norden. PostNord bedri-
ver ett aktivt miljo- och klimatarbete diar de minskat koldioxidut-
slappen sedan 2009 med 23 procent, frimst beroende pa effekti-
viseringar i transportkedjan, investeringar i branslesnala fordon,
okad inblandning av biodrivmedel samt inkop av gron el. Brings
miljovision ar att arbeta malinriktat for en miljoeffektiv drift och
hallbar utveckling for att gora Bring till varldens mest framtids-
inriktade post- och logistikkoncern. Posti som anvinds av Qliro
Group i Finland 4r ISO 14001 certifierade, anslutna till UN Glo-
bal Compact och erbjuder koldioxidneutrala grona tjanster. Posti
har som mal att sinka bolagets koldioxidutslapp med 30% till ar
2020, matt fran 2007 och i relation till nettoomsittningen.

Det bedrivs inte ndgon tillstinds- eller anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken inom koncernen.



Medarbetare
Qliro Group ser sina anstillda som en avgorande faktor for verk-
samheten. Att attrahera och behadlla personalen tillsammans med
kompetensutveckling dar nodvandigt for Qliro Groups framgéng
och for att mota uppsatta mal for tillvixt och affiarsutveckling.
Qliro Groups medelantal anstillda uppgick till 1.002 under aret,
jamfort med 899 under foregdende ar. Information om medelantal
anstillda och lonekostnaderna under éret finns i not 23 och 24.

Forslag till riktlinjer for ersattning till

ledande hefattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstimman 2016 beslutar att anta foljande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i Qliro
Group-koncernen samt styrelseledamoter i moderbolaget, i den
omfattning de erhaller ersittning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjer for ersattning

Qliro Group ska efterstridva att erbjuda en totalersdttning som
gor det mojligt for koncernen att attrahera, motivera och behdlla
ledande befattningshavare i konkurrens med jaimforbara inter-
nationella foretag, framst nordiska foretag verksamma inom
e-handel och detaljhandel med konsumentnira varumarken och
produkter samt inom konsumentkreditgivning och betalningslos-
ningar. Ersittning till ledande befattningshavare i Qliro Group
ska bade pa kort och lang sikt baseras pa den enskildes presta-
tion och ansvar samt resultatet i Qliro Group och dess dotterbo-
lag samt sammanlinka de ledande befattningshavarnas intressen
och beloning med aktiedgarnas. Darfor ska de ledande befatt-
ningshavarna fd ersittning enligt principen beloning efter presta-
tion och uppmuntras att bygga upp ett, i forhallande till sin pri-
vatekonomi, betydande personligt aktiedgande i Qliro Group.

Ersittning till ledande befattningshavare ska besta av:

e fast 16n,

e kortsiktig kontant rorlig ersittning,

¢ mojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, samt

e pension och 6vriga formaner.

Fast 16n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kom-
petens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersittning ska
baseras pa hur vil faststillda mal for deras respektive ansvarsom-
raden samt for Qliro Group och dess dotterbolag har uppfyllts.
Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, all-
manna och individuella). Mdlen inom de ledande befattningshavar-
nas respektive ansvarsomrade syftar till att frimja Qliro Groups
utveckling bade pa kort och lang sikt. Rorlig kontant ersittning
kan uppga till hogst 100 procent av den ledande befattningshava-
rens fasta arslon. Styrelsen kan komma att besluta att en del av de
ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersittning ska inves-
teras i aktier eller aktiekursrelaterade instrument i Qliro Group.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska inne-
fatta en egen investering och vara kopplade till vissa forutbe-
stimda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade pre-
stationsmdl och ska utformas sd att de sikerstiller ett langsiktigt
engagemang for vardetillvixten i Qliro Group och dess dotterbo-
lag samt sammanldnkar de ledande befattningshavarnas intressen
och beloning med aktiedgarnas.

For ledande befattningshavare som dr anstillda i Qliro Finan-
cial Services ar utbetalning av en del av den rorliga ersattningen
uppskjuten och kan uppga till hogsta belopp i enlighet med gal-
lande regelverk for kreditmarknadsbolag och styrelsen har infort
restriktioner for deras rorliga ersittning genom att gora utbetal-
ningen villkorad av att den prestation som ersittningen var base-
rad pd har visat sig hdllbar 6ver tid.

Pension och 6vriga férmaner
Pensionsutfistelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionsaldern dr i normalfallet 65 &r.

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att under-
latta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsupp-
gifter. Ovriga formaner som kan erbjudas ir till exempel fore-
tagsbil, foretagshilsovard och sjukvardsforsikring.

Uppségning och avgangsvederlag

Den maximala uppsigningstiden i de ledande befattningshavar-
nas kontrakt ar generellt tolv manader, och i undantagsfall arton
madnader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledamoéter

Stimmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade som
inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett mark-
nadsmaissigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen dger ritten att, om den finner att sirskilda skil fore-

ligga i ett enskilt fall, avvika fran riktlinjerna. Om sddan avvi-



kelse sker ska styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid nar-
mast foljande drsstimma.

Nuvarande riktlinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare i Qliro Group beskrivs i avsnittet Bolagsstyrningsrapport.
For mer information om erséttning till VD och ledande befatt-
ningshavare se not 24.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Qliro Group har tre utestdende aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram beslutade pa drsstimmorna 2013, 2014 och 2015.
For information om dessa program se vidare not 24.

Den totala kostnaden for det for drsstimman 2016 foreslagna
incitamentsprogrammet beraknas uppga till cirka 10,7 Mkr
exklusive sociala avgifter i enlighet med IFRS 2. Kostnaden kom-
mer att fordelas 6ver aren 2016 - 2019. De beriknade kostna-
derna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som
en personalkostnad genom lopande avsittningar. Kostnaderna
for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2,6 Mkr.

Den maximala kostnaden for incitamentsprogrammet berdknas
uppga till cirka 14,5 Mkr och den maximala kostnaden for soci-
ala avgifter till cirka 54,8 Mkr.

Moderholaget

Qliro Group AB ir koncernens moderbolag och ar ansvarigt for
koncernovergripande lednings-, administrations- och ekonomi-
funktioner. Qliro Groups finanspolicy omfattar tillhandahal-
lande av en central cash-pool eller finansiering genom interna
lan som st6d till koncernens bolag. Moderbolaget innehar aktier
i dotterbolagen, specificerat i not 12. Moderbolaget har samma
risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen dd moderbolagets
verksamhet dr avhingig koncernen.

Moderbolaget omsatte 19,9 (31,0) Mkr for heldret. Adminis-
trationskostnader uppgick till 61,0 (59,7) Mkr for helaret och
reflekterade kostnader av lopande karaktdr framst avseende kon-
cerngemensamma funktioner men dven relaterade till driften av
Qliro Group AB som ett borsnoterat bolag och avser bland annat
kostnader for centrala funktioner, styrelsearvoden, revisionsar-
voden etc. Ovrigt finansnetto uppgick till 17,5 (-17,2) Mkr for
heldret. Moderbolaget har under aret erhallit koncernbidrag fran
dotterbolag om 41,9 Mkr samt lamnat koncernbidrag till dotter-
bolag om -154,1 Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till -161,6
(-28,1) Mkr for heldret.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 280,6 (495,3) Mkr
vid arets slut.

Moderbolaget har genomfort investeringar om 41,6 (17,9)
Mkr i anlaggningstillgdngar under aret. Av investeringarna
avsag merparten, 40,0 Mkr, ett ovillkorat aktiedgartillskott till
Qliro AB.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den 31
december 2015 (kronor):

Overkursfond 1.076.535.317,28

Balanserade vinstmedel -59.464.914,77

Arets resultat -131.909.384,76

Totalt 885.161.017,75

Styrelsen foresldr att balanserade vinstmedel och 6verkursfond
samt drets resultat, totalt 885.161.017,75 kr, fors 6ver i ny rak-
ning. Overkursfond uppgar till 1.076.535.317,28 kr.

Vad betriffar bolagets resultat och stillning i 6vrigt hanvisas
till efterfoljande finansiella rapporter med tillhorande noter och
kommentarer.



Aktien

Qliro Groups aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholms Mid
Cap-lista under symbolen QLRO. Qliro Groups borsvirde pa
Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen 2015 uppgick till
1,8 miljarder kr.

Aktiedgare den 31 december 2015

Kapital Roster Antal
(%) (%) aktier
Investment AB Kinnevik 28,3% 28,5% 42 613 642
Swedbank Robur Fonder 6,7% 6,8% 10 112 338
Oppenheimer Fonder? 5,5% 5,5% 8 232 854
Henderson Fonder 2,9% 2,9% 4 401 671
Avanza Pension 2,8% 2,8% 4 158 456
Nordnet Pensionsforséakring 2,1% 2,2% 3218 325
AMF Forsakring & Fonder 2,1% 2,1% 3135081
Swedbank Forsakring 1,9% 1,9% 2 840 040
Nordea Fonder 1,5% 1,5% 2 263 219
Ohman Fonder 1,2% 1,2% 1799938
Fjarde AP-Fonden 1,1% 1,1% 1701 215
Enter Fonder 1,1% 1,1% 1618 025
DNB Fonder 1,0% 1,0% 1511 238
Humle Fonder 0,9% 0,9% 1 400 000
Origo Fonder 0,9% 0,9% 1370 000
Summa de 15 storsta
dgarna — innehavsmassigt 60,1% 60,5% 90 376 042
("Jvriga aktiedgare 39,1% 39,5% 60 068 737
Aterkopta aktier (C-aktier) 0,8% 0,0% 1175000
Summa utstallda aktier’ 100% 100% 150444779

! Inkluderar 1 175 000 C-aktier som innehas av Qliro Group. Egna aktier
som innehas av bolaget far ej foretridas vid bolagsstimman. I praktiken
innebér det att en stamaktiedgares dgarandel i % av roster blir nagot storre
an hennes/hans dgarandel i % av kapital.

2 Aktierna 4gs helt eller delvis genom forvaltarregisterade konton. Agandet
har bekriftats via flaggningsmeddelanden till Finansinspektionen och
uppgdr per 2015-12-31 till 5-10% av aktiekapital/roster.

Aktiekapital

Per den 31 december 2015 var antalet utfardade aktier
150.444.779 fordelat pa 149.269.779 stamaktier och 1.175.000
C-aktier. Varje stamaktie och C-aktie berittigar till en (1) rost-
ratt. C-aktier dr inte berattigade till utdelning. C-aktierna
emitterades och aterkoptes av bolaget som en del av de av ars-
stimmorna 2011-2013 beslutade prestationsbaserade incita-
mentsprogrammen. C-aktierna har ett kvotviarde om 2 kr och
innehas i sin helhet av Qliro Group AB. Qliro Group AB for-
virvade C-aktierna for 2.350.000 kr. Koncernens aktiekapi-

tal uppgick till 300,9 Mkr vid arets slut. For fordndringar i
aktie-kapitalet mellan 2014 och 20135, se rapporten Rapport 6ver
forandringar i eget kapital for koncernen.

Per 31 december 2015 fanns 1.238.838 utestdende aktieratter
och personaloptioner hinforliga till bolagets aktiebaserade inci-
tamentsprogram. For mer information om incitamentsprogram-
men se not 24.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare som
kan medfora begriansningar i rdtten att overlata aktierna.

Utdelning
Moderbolaget betalade ingen utdelning under 2015 och styrelsen
foreslar ingen utdelning for 2016.

Aktiens utveckling
Aktiekursen vid drets ingdng upgick till 17,50 kr. Vid arets sista
handelsdag var aktiekursen 12,10 kr.



Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport beskriver Qliro Group AB:s principer for bolags-
styrning. Qliro Group ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
styrning baseras pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, reglerna for notering pa Nasdaq Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning och 6vriga relevanta svenska och
internationella regelverk.

Bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning i de flesta
avseenden och avviker frdn rekommendationerna endast avse-
ende Valberedningens samt Ersattningsutskottets sammansatt-
ningar. Avvikelserna beskrivs nedan under Valberedning samt
Ersattningsutskott.

Styrningen av Qliro Group sker genom flera organ. P4 ars-
stimman utovar aktiedgarna sin rostratt bland annat med avse-
ende pd styrelsens sammanséttning och genom val av externa
revisorer. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis genom Qliro
Groups VD och koncernchef. VD:n ansvarar for och leder kon-
cernens lopande verksambhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Aktieagare

<« Externa
revisorer

Valberedning - J-\CRE1IE

Styrelse <« Ersattnings-

utskott

%
VD och Revisions-
koncernchef utskott
*

Verkstillande Interna

revisorer

ledning

Operativa dotterbolag
styrelser

Aktier och aktieagare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av Euroclear
Sweden AB var 17.306 vid utgdngen av 2015. Aktierna som inne-
has av de tio storsta aktieigarna motsvarar cirka 52 procent

av aktiekapitalet och rosterna. Svenska institutioner och aktie-
fonder ager cirka 60,5 procent av aktiekapitalet, internationella
investerare cirka 21 procent och svenska privata investerare cirka
18,5 procent.

Aktiekapitalet bestar av tvd slags aktier, stam- och C-aktier.
Inga begransningar giller for hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid stimman. For ytterligare information om bolagets
aktier, vianligen se Aktieavsnittet.

Den 18 maj 2015 bemyndigade Qliro Groups drsstimma
styrelsen att besluta om nyemission (och aterkop) av hogst
2.200.000 C-aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet var att
sakerstalla leverans av aktier till deltagare i Qliro Groups aktie-
baserade ldngsiktiga incitamentsprogram beslutat pa drsstim-
man 2015. Det ovannamnda bemyndigandet har, vid utgdngen
av 2015, ej utnyttjats.

Vidare bemyndigade drsstimman 20135 styrelsen att under
tiden fram till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta
beslut om att dterkdpa sammanlagt sa manga av bolagets egna
stamaktier, att Qliro Groups innehav vid var tid inte 6verstiger
10 procent av samtliga aktier i Qliro Group. Det nyssnimnda
bemyndigandet har, vid utgdngen av 2015, ej utnyttjats.

Information till aktiedgarna som ges l6pande inkluderar del-
arsrapporter och bokslutskommunikéer, arsredovisningar och
pressmeddelanden om betydande hindelser som intraffar under
aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information
aterfinns pa Qliro Groups hemsida www.qlirogroup.com.

Arsstimma
Arsstimman dr det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag.
Det dr pa drsstimman som samtliga aktieidgare kan utova sin
rostritt och besluta i drenden som paverkar bolaget och dess
verksamhet. Det framgar av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen hur kallelse till &rsstimma och extra bolagsstimma ska
ske samt vem som har ritt att delta och rosta vid stimman.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstimman baseras fraimst
pa den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning tillsammans med av drsstimman faststilld bolagsordning.
Arsstimman skall hillas inom sex manader efter rikenskapsarets
slut. Arsstimman fattar beslut om faststillande av resultat- och
balansriakning for bolaget och for koncernen, disposition av arets
vinst eller forlust enligt faststilld balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstdllande direktoren, utnamnande av styrelsele-
daméter och dess ordforande och bolagets revisorer samt beslut i
vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Arsstimman for rikenskapsaret 2015 halls den 23 maj 2016 i
Stockholm.

Valberedning

I valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvirdera styrelsens sammansattning och arbete

e Limna forslag till stimman avseende val av styrelse och
styrelseordférande



e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag avseende
val av revisor nir detta ir aktuellt

e Ligga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

e Limna forslag avseende ordforande for stimman

e Limna forslag till stimman avseende foljande ars arbete och
tillsdttning av valberedningen.

I enlighet med den ordning for valberedningen som antogs vid
Qliro Groups arsstimma 2015 har Qliro Groups styrelseord-
forande sammankallat en valberedning for att bereda forslagen
infor bolagets drsstimma 2016.

Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoter, utsedda
av de storsta aktiedgarna i bolaget som 6nskat utse en leda-
mot. Vidare ska dven styrelsens ordférande vara ledamot av
valberedningen. Valberedningen infér drsstimman 2016 bestar
av Lars-Johan Jarnheimer i egenskap av styrelseordfoérande,
Lorenzo Grabau utsedd av Investment AB Kinnevik, Annika
Andersson utsedd av Swedbank Robur Fonder och Jan Sarlvik
utsedd av Nordea Fonder.

Lorenzo Grabau utsags till valberedningens ordforande pa
valberedningens forsta mote. Eftersom Lorenzo Grabau dven ar
styrelseledamot i Qliro Group innebir detta en avvikelse fran
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har motiverat
sitt val med att det ligger i bolagets och dess aktiedgares intresse,
och att det dr en naturlig f6ljd av att Lorenzo Grabau represente-
rar Qliro Groups storsta aktiedgare Investment AB Kinnevik.

Valberedningen representerade per den 30 december 2015 till-
sammans over 36 procent av rosterna i Qliro Group AB. Valbe-
redningens ledamoter erhdller ingen sdrskild ersdttning for sitt
arbete.

Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammansitt-
ning, revisor, arvode for styrelsen och styrelseordférande som
presenteras for godkdnnande pa drsstimman 2016.

Styrelse

Styrelseledamoterna viljs pa drsstimman for tiden intill slutet av
nésta drsstimma. Qliro Groups bolagsordning innehéller inga
restriktioner angdende styrelseledamoternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av ldgst tre och hogst nio
ledamoter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Qliro Groups orga-
nisation och forvaltning. Styrelsen har antagit en arbetsordning
for sitt arbete som innehéller regler for antal ordinarie styrelse-
moéten, vilka drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelse-
moéten och styrelseordforandens dligganden. Utéver arbetsord-
ningen for styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar
och regler som inkluderar den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt sitt har styrel-
sen tillsatt ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott med sir-
skilda arbetsuppgifter. Utskotten behandlar drenden som faller
inom deras respektive omrade och ligger fram rekommendationer
och rapporter som underlag till styrelsens beslut och atgiarder. Alla
styrelseledamoter har dock samma ansvar for samtliga beslut,
oavsett om den aktuella fragan granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall foljas av VD.
Riktlinjerna kraver bland annat att investeringar i anlaggnings-
tillgdngar till ett virde av mer 4n 2.000.000 kr méaste godkannas
av styrelsen. Styrelsen skall 4ven godkinna andra storre trans-
aktioner, inbegripet forvarv och avyttringar eller nedlaggning av
verksamheter. Styrelsen har likasd utfirdat skriftliga instruktio-
ner som anger nar och hur information, som behovs for utvir-
dering av koncernens och dess dotterbolags finansiella stillning,
skall redovisas for styrelsen.

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska limnas till styrelsen. Uto-
ver bokslutsrapport, deldrsrapporter och arsredovisning gran-
skar och utvirderar styrelsen omfattande finansiell information
som avser savil koncernen som helhet som olika enheter som
ingdr i koncernen. Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom
revisionsutskottet, de mest visentliga redovisningsprinciper som
tillampas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen,
liksom visentliga forandringar av principerna. I revisionsutskot-
tets uppgifter ingdr dven att granska rapporter om internkontroll
och processerna for finansiell rapportering sdvil som interna
revisionsrapporter som sammanstills av koncernens funktion for
internrevision. Koncernens externa revisor rapporterar till styrel-
sen vid behov men minst en ging per 4r. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktoren eller ndgon
annan medlem av koncernledningen dr niarvarande. Koncernens
externa revisor deltar ocksd i revisionsutskottets moten. Samtliga
revisionsutskottsmoten protokollfors och protokollen ir tillgang-
liga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.



Oberoende i Oberoende i

férhallande férhallande till
till storre bolaget och  Ersattnings- Revisions-
Namn Befattning F6dd Medborgarskap Invald aktiedgare ledningen utskottet utskottet
Lars-Johan Jarnheimer  Ordférande 1960 Svenskt 2010 Ja Ja - -
Patrick Andersen Ledamot 1962 Danskt 2013 Ja Ja Ledamot -
Mengmeng Du Ledamot 1980 Svenskt 2010 Ja Ja - -
Lorenzo Grabau Ledamot 1965 Italienskt 2014 Nej Ja  Ordférande Ledamot
Jens Grede Ledamot 1978 Svenskt 2015 Ja Ja - -
David Kelly Ledamot 1963 Brittiskt 2013 Ja Ja - Ledamot
Daniel Mytnik Ledamot 1971 Svenskt 2014 Ja Nej Ledamot -
Peter Sjunnesson Ledamot 1959 Svenskt 2015 Ja Ja - Ordférande

Styrelsens sammansattning per den 31 december 2015
Styrelsen i Qliro Group AB bestar av dtta ledaméter. Styrelse-
ledamoéterna dr Lars-Johan Jarnheimer, Patrick Andersen,
Mengmeng Du, Lorenzo Grabau, Jens Grede, David Kelly,
Daniel Mytnik och Peter Sjunnesson. Biografiska data om var
och en av styrelsens ledamoter finns i avsnittet ”Styrelsen” i
denna &rsredovisning.

Qliro Groups styrelsesammansittning har under dret uppfyllt
Nasdaq Stockholms och kodens krav avseende oberoende leda-
moter. Det betyder att majoriteten av de stimmovalda styrelse-
ledamoterna dr oberoende i forhédllande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tvé av dessa ar dven oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Ersattningsutskottet
Ersiattningsutskottet bestar av Lorenzo Grabau, ordférande,
Patrick Andersen och Daniel Mytnik.

Ersittningsutskottets uppgifter framgdr av avsnitt 9.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning. Ersdttningsutskottets huvudsakliga upp-
gifter ar att: (i) bereda styrelsens beslut i frigor om ersidttnings-
principer, ersdttningar och andra anstallningsvillkor for verk-
stillande direktoren och ledande befattningshavare; (ii) f6lja och
utvirdera padgdende och under aret avslutade program for rorliga
ersdttningar (t ex langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram)
for verkstdllande direktoren, de ledande befattningshavarna
och andra nyckelpersoner inom Qliro Group; samt (iii) folja
och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som drsstimman enligt lag ska fatta
beslut om samt gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsni-
vaer i bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att ersittningsutskot-
tets ledamoter ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen med undantag for att styrelsens ordférande oav-
sett om kritieriet uppfylls eller ej kan vara ordférande i utskot-
tet. Ledamoten Daniel Mytnik ir inte oberoende av bolaget och
bolagsledningen, eftersom han har (efter ett beslut i styrelsen
fattat under 2014) haft uppdrag som konsult fér bolaget och
utfort diverse radgivningstjanster, vilka arvoderats enligt ett
upprattat separat konsultavtal, se vidare not 24. Bolaget avviker

ddrfor fran den aktuella regeln i koden. Motivet for avvikelsen
ar att Daniel Mytnik har omfattande erfarenhet fran att fast-
stilla och definiera ersittningsprinciper i noterade bolag och att
utskottet dirmed erhaller erforderlig kompetens.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestdr av Peter Sjunnesson, ordférande,
Lorenzo Grabau och David Kelly.

Revisionsutskottets uppgifter framgér av 8 kap 49b § aktie-
bolagslagen. Revisionsutskottets ansvar ar att: (i) 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering; (ii) med avseende pd den finansiella
rapporteringen dvervaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troll, internrevision och riskhantering; (iii) halla sig informerat
om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen;
(iv) granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindig-
het och dirvid sirskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjdnster dn revisionstjanster; och (v) bitrada
vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut om revi-
sorsval. Revisionsutskottets arbete inriktas pd bland annat
utvdrdering av kvaliteten och riktigheten i den finansiella rap-
porteringen, interna kontrollen, internrevisionen och riskbedém-

ningarna.

Ersattning till styrelseledamoéter

Det fasta styrelsearvodet for tiden intill slutet av drsstimman
2016 ir sammanlagt 3.471.000 kronor, varav 670.000 kro-
nor till styrelsens ordférande och 325.000 kronor till var och
en av ovriga styrelseledaméter och sammanlagt 526.000 kro-
nor i arvode for arbetet inom styrelsens utskott. Ersittning till
styrelseledamoter foreslds av valberedningen, som representerar
bolagets storsta aktiedgare, och godkinns av drsstimman. Val-
beredningens forslag baseras pa jaimforelse med ersittningen i
andra bolag i samma bransch och storlek.

Styrelsens verksamhet under 2015

Under dret har styrelsen regelbundet granskat Qliro Group-kon-
cernens resultat, finansiella stillning, organisation och for-
valtning. Styrelsen har under dess sammantriden bland annat
behandlat drenden rérande Qliro Groups strategi, budget och



andra finansiella prognoser, kapitalstruktur och finansiering,
investeringar i anlaggningstillgdngar, potentiella forvarv, nyeta-
bleringar och avyttringar samt fortsatt effektivisering av interna
rutiner och styrningsprocesser.

Styrelsen hade sammanlagt 16 sammantridden under 20135,
varav fyra ordinarie styrelsemoten, ett konstituerande mote samt
11 extraordinira sammantridden (varav ett ssmmantride per
capsulam).

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Namn moten utskott utskott
Antal sammantraden
till 2015-05-18 3 2 3
Antal sammantraden
from 2015-05-18 13 3 2
Totalt antal sammantraden
under 2015 16 5 5
Lars-Johan Jarnheimer 16/16 2/3
Patrick Andersen 14/16 2/2
Mengmeng Du 14/16
Lorenzo Grabau 10/16 3/3 5/5
Jens Grede (fr o m 2015-05-18) 10/13
David Kelly 15/16 5/5
Daniel Mytnik 15/16 2/2 5/5
Peter Sjunnesson
(fr o m 2015-05-18) 12/13 3/3
Mia Brunell Livfors
(till 2015-05-18) 3/3 2/2
Lars Nilsson (till 2015-05-18) 2/3 2/2

Anmdrkning: Lars-Johan Jarnheimer var ledamot i erséttningsutskottet
till 2015-05-18; Patrick Andersen ir ledamot i ersittningsutskottet fr o m
2015-05-18; Mia Brunell Livfors var ledamot (och ordférande) i revisions-
utskottet till 2015-05-18; Daniel Mytnik och Lars Nilsson var ledamdéter i
revisionsutskottet till 2015-05-18; Lorenzo Grabau dr ledamot i revisions-
utskottet fr o m 2015-05-18.

Externa revisorer

Qliro Group AB:s revisor KPMG AB valdes pa drsstimman 2012
for en period om fyra 4r. KPMG har varit bolagets externa revi-
sor sedan 1997. Cronie Wallquist, auktoriserad revisor, ansvarar
for revisionen av bolaget for KPMGs rikning sedan september
2013. Revisorsval kommer att ske vid arsstimman 2016.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberittelsen, som de presenterar for drsstimman. Dess-
utom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till
styrelsens revisionsutskott tvd ginger per ar och till styrelsen en
gang per ar samt skall drligen limna en skriftlig forsikran om
sin opartiskhet och sjalvstindighet till revisionsutskottet.

KPMG bitradde dven bolaget med vissa andra drenden uto-
ver revisionen for dren 2014 och 2015. Sddana drenden inbegrep
radgivning i redovisnings- och skattefrdgor samt andra revisions-
relaterade uppdrag.

Revisionsuppdraget omfattar granskning av drsredovisning,
bokforing och styrelsens samt verkstillande direktorens forvalt-
ning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora och rddgivning eller annat arbete som kan foranledas pa
grundval av iakttagelser vid granskning eller vid genomforandet
av andra sddana uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for éret,
se not 25 i denna drsredovisning.

VD och verkstallande ledning

Koncernens verkstillande ledning bestar av verkstillande direk-
toren, finanschefen, verkstillande direktorer for Qliro Groups
operativa dotterbolag samt 6vriga ledande befattningshavare.
Biografiska data om var och en i koncernens verkstillande led-
ning finns i avsnittet ”Verkstillande ledning” i denna &rsredo-
visning.

Verkstillande direktoren ansvarar for att den 16pande forvalt-
ningen av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar.

Verkstillande direktoren och verkstillande ledningen, med
stod av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens efter-
levnad avseende overgripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur,
riskhantering och forvirv. Detta inkluderar bland annat framta-
gande av finansiella rapporter, information till och kommunika-
tion med investerare med mera.

Regelbundna styrelseméten hélls i Qliro Groups operativa
dotterbolag. Dotterbolagsstyrelserna bestar av Qliro Groups
verkstidllande direktor och finanschef, respektive dotterbolags
verkstadllande direktor samt i ett fall av en representant for mino-
ritetsaktiedgare. Vidare ar tre externa ledamoter verksamma i
styrelsen for Qliro AB. Qliro Groups verkstillande direktor ar
ordférande i dotterbolagens styrelser och leder motena. Aven
dotterbolagens ledningsgrupper kan delta i dotterbolagsstyrelse-
motena. Styrelserna i de operativa dotterbolagen har antagit en
arbetsordning for sitt arbete som innehéller regler for antal ordi-
narie styrelsemoten, vilka drenden som skall behandlas vid ordi-
narie styrelsemoten m m. Vidare har riktlinjer som skall foljas av
dotterbolagens verkstillande direktorer antagits.

Gallande riktlinjer for ersattning till

ledande hefattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare i koncernen samt styrelseledamoter (i moderbolaget) i
den omfattning de erhaller ersittning utanfor styrelseuppdraget
antogs pa arsstimman den 18 maj 2015 enligt nedan.

Riktlinjer for ersattning

Qliro Group ska efterstriva att erbjuda en totalersattning som
gor det mojligt for koncernen att attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara inter-
nationella foretag, framst nordiska foretag verksamma inom



e-handel och detaljhandel med konsumentnira varumarken och
produkter samt inom konsumentkreditgivning och betalningslos-
ningar. Ersdttning till ledande befattningshavare i Qliro Group
ska bade pa kort och ldng sikt baseras pa den enskildes presta-
tion och ansvar samt resultatet i Qliro Group och dess dotterbo-
lag samt sammanlinka de ledande befattningshavarnas intressen
och beloning med aktiedgarnas. Darfor ska de ledande befatt-
ningshavarna fa ersdttning enligt principen beloning efter presta-
tion och uppmuntras att bygga upp ett, i férhéllande till sin pri-
vatekonomi, betydande personligt aktiedgande i Qliro Group.

Ersattning till ledande befattningshavare ska besta av:

e fast lon,

e kortsiktig kontant rorlig ersittning,

e mojlighet att delta i ldngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, samt

e pension och 6vriga forméner.

Fast l6n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras drligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kom-
petens, ansvar och prestation.

Roérlig ersattning

De ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersittning ska
baseras pa hur vil faststdllda mal for deras respektive ansvar-
somrdden samt f6r Qliro Group och dess dotterbolag har upp-
fyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvan-
titativa, allminna och individuella). Mélen inom de ledande
befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att
framja Qliro Groups utveckling bade pa kort och lang sikt. Ror-
lig kontant ersattning kan uppga till hogst 100 procent av den
ledande befattningshavarens fasta arslon. Styrelsen kan komma
att besluta att en del av de ledande befattningshavarnas rorliga
kontanta ersdttning ska investeras i aktier eller aktiekursrelate-
rade instrument i Qliro Group.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska vara
kopplade till vissa forutbestimda finansiella och/eller aktie-
eller aktiekursrelaterade prestationsmal och ska utformas sd
att de sdkerstaller ett ldngsiktigt engagemang for vardetillvax-
ten i Qliro Group och dess dotterbolag samt sammanliankar de
ledande befattningshavarnas intressen och beloning med aktiea-
garnas.

Pension och ovriga férmaner
Pensionsutféstelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionsédldern dr i normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att under-
latta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsupp-
gifter. Ovriga formaner som kan erbjudas ir till exempel fore-
tagsbil, foretagshilsovard och sjukvardsforsikring.

Uppségning och avgangsvederlag

Den maximala uppsigningstiden i de ledande befattningshavar-
nas kontrakt dr generellt tolv manader, och i undantagsfall arton
maénader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledamoéter

Stimmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade som
inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgd ett mark-
nadsmissigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen dger ritten att, om den finner att sirskilda skil fore-
ligga i ett enskilt fall, avvika fran riktlinjerna. Om sddan avvi-
kelse sker ska styrelsen redovisa skilen till avvikelsen vid nar-
mast foljande drsstimma.

Riktlinjerna f6ljdes under 2015. Information om ersittningen
till ledande befattningshavare dterfinns i not 24 i denna &rsredo-

visning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Qliro Group har tre utestidende aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram beslutade pa drsstimmorna 2013, 2014 och 2015.
For information om dessa program se vidare not 24.

Intern kontroll dver finansiell rapportering mm
Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollakti-
viteter och uppfoljning avseende den finansiella rapporteringen
har skapats for att sikra en tillforlitlig 6vergripande finansiell
rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt till-
lampliga lagar och regler och 6vriga krav for bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, bolagsled-
ningen och andra medarbetare.

Kontrollmiljo

I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for verk-
stillande direktoren och styrelsens utskott sakerstills en tydlig
roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering

av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal
grundliaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. I dessa ingar kontroll och uppfoljning av utfall jam-
fort med planer och utfall tidigare dr. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i olika fragor, sisom internrevision och de redovis-
ningsprinciper som koncernen tillimpar.

Ansvaret for att uppritthalla en effektiv kontrollmiljé och det
l6pande arbetet med riskbedomning och intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen ir delegerat till verkstillande
direktoren. Chefer pa olika nivder i koncernen har i sin tur detta
ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststillda rutiner
och utover revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogen-



heter, instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar
tillsammans med lagar och foreskrifter kontrollmiljon. Alla
anstillda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedomning av risker inom
alla omraden, dér ett antal parametrar identifieras och mats.
Lopande genomgdngar av identifierade risker gors av styrelse och
revisionsutskott och inkluderar bade risk for forlust av tillgdngar
savil som oegentligheter och bedrigerier. Sarskild vikt har lagts
vid att utforma kontroller for att forebygga och uppticka brister
pd dessa omraden. Uppfoljning sker lopande av viktiga omrdden
sasom inkops-, logistik- och varulagerprocesser, utveckling och
prestanda avseende webbplattform, samt IT-sdkerhet. Bedom-
ning och kontroll av risker involverar styrelserna inom varje ope-
rativt dotterbolag, dir moten ska hallas minst fyra ganger per dr.
Qliro Groups verkstallande direktor, finanschef samt cheferna
for respektive dotterbolag deltar i dessa protokollférda moten.
Mer information om dotterbolagsstyrelserna finns under rubri-
ken ”Verkstillande direktoren och verkstéillande ledning”.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare 16pande. Det finns sdvil formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och sty-
relsen for visentlig information fran medarbetarna. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sikerstiller att bolaget lever
upp till hogt stillda krav pa korrekt information till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionsutskottet limnar. Styrelsen erhiller
regelbundet uppdaterad information om koncernens utveck-
ling mellan varje styrelsemote. Koncernens finansiella stillning,
strategier och investeringar diskuteras vid varje ordinarie sty-
relsesammantride. Varje kvartalsrapport granskas av revisions-
utskottet fore publicering. Revisionsutskottet ansvarar dven for
uppfoljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland
annat att sikerstdlla att dtgdrder vidtas rorande eventuella bris-
ter och forslag till atgarder som framkommit vid den interna och
externa revisionen. De externa revisorerna deltar i revisions-
utskottets ordinarie moten.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansva-
rar for att folja upp och utvirdera arbetet med riskhantering
och internkontroll. Internrevisionen utfors av en extern part och
arbetet innefattar bland annat att granska hur faststillda rikt-
linjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionsutskottet och rapporterar 1opande resultatet av sin

granskning till revisionsutskottet.



Styrelse

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseordférande
Svensk medborgare, fodd 1960

Lars-Johan Jarnheimer har varit sty-
relseledamot i Qliro Group sedan
augusti 2010 (ordférande sedan maj
2012). Han ar for narvarande sty-
relseordférande i INGKA Holding
B.V. (moderbolaget fér Ikea-koncer-
nen), Eniro AB och Arvid Nordquist
Handelsaktiebolag samt styrelse-
ledamot i SAS AB och Egmont Inter-
national Holding A/S. Lars-Johan har
tjanstgjort som VD och Koncernchef
for Tele2 AB fran 1999 till 2008
och har tidigare haft ett antal posi-
tioner bland annat pa IKEA, Hennes
& Mauritz och Comviq. Lars-Johan
var styrelseledamot i Modern Times
Group MTG AB 1997-2008 och i
Millicom International Cellular S.A.
2001-2007.

Lars-Johan har en civilekonomexa-
men fran Vaxjé och Lunds univer-
sitet.

Oberoende i férhéallande till bolaget,
verkstéllande ledningen och bolagets
stérre dgare.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt
narstaende fysisk person) i Qliro
Group: 100.000 aktier

Patrick Andersen
Styrelseledamot
Dansk medborgare, fodd 1962

Patrick Andersen har varit styrel-
seledamot i Qliro Group sedan maj
2013. Han tjanstgor for narvarande
som President for affarsomradet
Americas (Nordamerika och Latin-
amerika) pa Carlson Wagonlit Travel,
dar han har arbetat sedan 2008 och
haft flertalet ledande befattningar
fram tills han erhallit sin nuvarande
befattning. Dessférinnan var Patrick
konsult och agare av PNA Consulting
och hade innan det ett flertal upp-
drag inom ledningen pa DHL dar han
arbetade i dver 20 ar.

Patrick har studerat ledarskap vid
London Business School.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget,
verkstéllande ledningen och bolagets
stérre dgare.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt
narstaende fysisk person) i Qliro
Group: 45.000 aktier

Nuvarande styrelse valdes vid drsstimman den 18 maj 2015

for tiden intill slutet av nista drsstimma som kommer att

hallas den 23 maj 2016.

Mengmeng Du
Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1980

Mengmeng Du har varit styrelsele-
damot i Qliro Group sedan septem-
ber 2010. Mengmeng driver sedan
november 2014 konsultforetaget
Mimion AB som verkar inom digital
strategi. Vidare & Mengmeng sedan
september 2015 COO péa Acast

(ett foretag som levererar podcast-
tjanster). Mengmeng ar dessutom
styrelseledamot i Livforsakrings-
bolaget Skandia samt i Filippa K.
Mellan augusti 2011 och oktober
2014 arbetade Mengmeng i ett fler-
tal ledande befattningar pa Spotify,
senast som Director Global Marke-
ting Operations. Hon hade dessfor-
innan arbetat som produktutveck-
lingschef p& Stardoll (en av varldens
storsta mode- och spelcommunities
for flickor), som projektledare pa
Alumni (en konsultbyra inom exe-
cutive search) och som manage-
mentkonsult pa Bain & Company i
Norden.

Mengmeng har en civilekonomexa-
men fran Handelshogskolan i Stock-
holm, samt en civilingenjérsexamen
i datateknik fran Kungliga Tekniska
hégskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget,
verkstéllande ledningen och bolagets
storre 4gare.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt
narstaende fysisk person) i Qliro
Group: 675 aktier

Lorenzo Grabau
Styrelseledamot
Italiensk medborgare, fodd 1965

Lorenzo Grabau har varit styrelsele-
damot i Qliro Group sedan maj 2014.
Lorenzo &r verkstallande direktdr och
koncernchef fér Investment AB Kin-
nevik sedan maj 2014. Lorenzo var
styrelseledamot i Investment AB Kin-
nevik 2013-2014. Lorenzo Grabau &r
styrelseordférande i Global Fashion
Group, vice-styrelseordférande i
Zalando SE, styrelseledamot i Rocket
Internet AG, Millicom International
Cellular S.A. och Tele2 AB.

Lorenzo var partner och managing
director pa& Goldman Sachs Interna-
tional i London fram till 2011. Han
borjade arbeta pa Goldman Sachs
Investment Banking-division 1994
och har under sina 17 ar pa bolaget
innehaft ett antal ledningspositioner
inom konsument- och handels-, samt
media- och onlineomraden, samt
inom verksamheten Financial Spon-
sors. Lorenzo borjade sin investment
banking-karriar 1990 da han bérjade
pa Merrill Lynch, d&r han arbetade i
fem ar pa London- och New York-
avdelningarna for foretagsforvarv och
samgaenden.

Lorenzo har examen fran Universita
degli Studi di Roma, La Sapienza i
Italien.

Ordférande i ersattningsutskottet
och ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, men beroende
i férhallande till bolagets stérre &gare.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt
narstaende fysisk person) i Qliro
Group: -



Jens Grede
Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1978

Jens Grede har varit styrelseleda-
mot i Qliro Group sedan maj 2015.
Jens ar medgrundare av och styrel-
seordférande i Saturday Group, en av
vérldens ledande marknadsférings-
byraer, och ar &ven styrelseledamot i
Global Fashion Group, e-handelskon-
cernen inom mode med fokus pa till-
vaxtmarknader verksam under varu-
markena Dafiti, Jabong, Lamoda,
Namshi och Zalora. Sedan han var
med och grundade Saturday Group
2003 har Jens ansvarat for byrans
expansion inom sektorer sasom
marknadsforing, e-handel, talangfor-
medling och varumaérkesforvaltning.
Innan han grundade Saturday Group
arbetade Jens i tre ar som projektle-
dare pa Wallpaper Group.

Oberoende i férhallande till bolaget,
verkstéllande ledningen och bolagets
stérre dgare.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt
narstaende fysisk person) i Qliro
Group: -

David Kelly
Styrelseledamot

Brittisk och irlandsk medborgare,
fodd 1963

David Kelly har varit styrelseleda-
mot i Qliro Group sedan maj 2013.
David var dessférinnan radgivare at
CDON Groups styrelse under juni
2012 — april 2013. Fér narvarande
ar han styrelseordférande i Love
Home Swap, Pure360 samt MBA &
Company och ar aven styrelseleda-
mot i Camelot UK Lotteries Limited,
Holiday Extras, On the Beach,
Simply Business samt Trinity Mirror
Group. David var tidigare verksam i
bolagsledningen och som verkstal-
lande direktor for Rackspace Cloud
Hosting samt har haft ett flertal
uppdrag pa eBay, Amazon.com och
Lastminute.com. David &r dessutom
en av grundarna av Mydeco.

David har en PhD i Business Stra-
tegy och en MBA i marknadsféring
fran City University Business School
samt en BA i datorvetenskap fran
Leicester University.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget,
verkstéllande ledningen och bolagets
stérre dgare.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt
narstaende fysisk person) i Qliro
Group: -

Daniel Mytnik
Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1971

Daniel Mytnik har varit styrelseleda-
mot i Qliro Group sedan maj 2014.
Daniel &r sedan 2015 partner pa
Ventiga Capital Partners i London.
Daniel var desférinnan partner pa
Palamon Capital Partners i London
fram till 2013. Under hans 7 ar pa
Palamon identifierade och ledde
Daniel ett betydande antal investe-
ringar i snabbvaxande serviceinrik-
tade verksamheter primart i de nord-
iska landerna och Storbritannien.
Innan han bérjade pa Palamon Capi-
tal Partners var Daniel under fyra ars
tid verksam som managing director
pa investmentbanken Altium Capital,
och innan det arbetade han i fem ar
pa Morgan Stanleys Private Equity-
och Investment Banking-avdelning

i London.

Daniel har en BA i Philosophy,
Politics & Economics och en M.Phil.
i Economics fran Oxford University.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen men oberoende
i forhallande till bolagets stérre aktie-
4gare.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt
narstaende fysisk person) i Qliro
Group: 131.513 aktier

Peter Sjunnesson
Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1959

Peter Sjunnesson har varit styrelse-
ledamot i Qliro Group sedan maj
2015. Peter &r sedan 2002 aktiv
som konsult och radger foretag inom
finans- och tjanstesektorn i tillvaxt-
och effektiviseringsprojekt. Peter ar
styrelseledamot i Lindorff Group, ett
av Europas storsta kund- och kre-
dithanteringsféretag, och var koncer-
nens tillférordnade VD mellan okto-
ber 2014 och april 2015. Peter ar
aven styrelseledamot i Qliro Groups
betalldsningsbolag Qliro och ett fler-
tal nystartade bolag, och har tidigare
varit styrelseledamot i Dibs Payment
Services och Klarna, det senare som
styrelseordférande mellan 2006

och 2010. Innan han pabdrjade sin
konsultverksamhet var Peter VD for
Intrum Justitia i fyra ar fram till dess
att bolaget noterades pa Stockholms-
bérsen under 2002.

Peter har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
verkstéllande ledningen och bolagets
stérre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive eventu-
ellt narstaende fysisk person i Qliro
Group: 21.000 aktier



Verkstallande ledning

Paul Fischbein
VD och koncernchef
Fodd 1973

Paul Fischbein tilltradde som koncernchef fér Qliro Group i november 2011. Paul kommer narmast fran
e-handelsféretaget Tretti AB (som forvarvades av Qliro Group 2011) som han grundat och varit VD fér mellan
2004 och 2011. Innan Paul startade Tretti arbetade han som entreprenér inom internet och rekrytering.

Paul ar civilekonom fran Lunds universitet och har &ven studerat vid London School of Economics and Political Science.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 135.000 aktier

Nicolas Adlercreutz

CFO
Fédd 1970

Nicolas Adlercreutz tilltradde som CFO for Qliro Group i februari 2013. Nicolas kommer narmast fran PA Resources
AB (publ) dar han var CFO och fére det fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) déar han hade flera olika
befattningar, bland annat Vice President Group Control.

Nicolas &r civilekonom fran Mittuniversitetet.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 25.100 aktier

Jonas Danielsson
Head of Tretti
Fodd 1969

Jonas Danielsson tilltradde som VD for Tretti AB i maj 2014. Jonas kommer narmast fran Samsung dar han var
forsaljningschef for hushallsprodukter. Dessférinnan var han inképschef pa Tretti och ingick i bolagets ledningsgrupp
da Tretti tidigare var noterat som ett fristdende bolag.

Jonas har en examen som marknadsekonom fran IHM.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 3.450 aktier

Magnus Fredin
Head of COON
Fodd 1981

Magnus Fredin anstélldes som VD fér CDON AB (marknadsplatsen CDON.com) i augusti 2015. Magnus kommer
narmast fran att ha varit VD for e-handelsbutikerna Babyshop och Alexandalexa (The Luxury Kids Group).
Dessférinnan arbetade Magnus under manga ar som VP Global Sales for Klarna.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -




Therese Hillman
Head of Gymgrossisten
Fodd 1980

Therese Hillman anstalldes som affarsutvecklare fér Gymgrossisten 2007 och blev samma ar bolagets CFO. 2009
utsags hon till COO fér Gymgrossisten och 2011 till VD. Vidare ar Therese sedan maj 2015 styrelseledamot i Unibet
Group. Innan Therese bérjade arbeta pa Gymgrossisten var hon verksam pa Handelsbanken Capital Markets.

Therese &r civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm och har &ven studerat MBA-kurser pa Darden School of
Business vid University of Virginia.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 8.900 aktier

Patrik lllerstig
Head of Qliro Financial Services
Fodd 1982

Patrik lllerstig anstalldes som affarsutvecklingschef pa Qliro Group 2012 och utsags 2014 till VD fér Qliro Financial
Services. Innan Patrik borjade arbeta pa Qliro Group var han VD och medgrundare av Rocket Internet Scandinavia och
arbetade dessforinnan pa McKinsey & Company.

Patrik &r civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm och har &ven studerat MBA-kurser vid Instituto Tecnolégico
Auténomo de México.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 11.700 aktier

Magnus Mansson

Head of Nelly
Fodd 1967

Magnus Mansson anstalldes som VD fér Nelly.com och Members.com 2012. Innan Magnus bérjade arbeta pa Qliro
Group var han verksam pa New Wave Group dér han var VD fér affarsomradet New Wave Sport samt fér konfektions-
bolaget Craft. Magnus har manga ars erfarenhet fran sport- och modebranschen pa bland annat Nike och Puma.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 14.502 aktier

Niklas Jarl

Head of Lekmer
Fodd 1979

Niklas Jarl anstalldes som VD for Lekmer i december 2015. Niklas ar en av Lekmers grundare och har sedan starten
2006 ingatt i ledningsgruppen for bolaget. Niklas kommer narmast fran positionen som Head of Sales & Marketing
och har tidigare innehaft ett antal ledande befattningar inom Lekmer, inklusive Head of Purchasing och Head of Private
Label.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -

Erik Lofgren
Head of Communications
Fodd 1981

Erik Lofgren tilltradde som Head of Communications fér Qliro Group i augusti 2015. Erik kommer narmast fran
kommunikationsbyran Kreab dar han var Director. Dessférinnan var han IR-ansvarig pa RusForest AB (publ).

Erik ar civilekonom fran Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -



Resultatrakning
for koncernen

Nettoomsattning 4 5174,1 5014,9
Kostnad for salda varor 29 -4 490,8 -4 303,9
Bruttoresultat 683,3 711,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -823,1 -717,6
Ovriga rérelseintakter 45,7 57,8
Ovriga rorelsekostnader 7 -28,6 -18,2
Rorelseresultat 4,5,6,10, 11, 12, 13, -122,7 33,0
22,24, 25,27, 29
Finansiella intékter 8, 26 0,7 1,5
Finansiella kostnader 8, 26 -8,1 -26,2
Resultat fore skatt -130,0 8,4
Skatt 9 28,4 -3,0
Rrets resultat -101,6 5,4
Hanforligt till:
Moderbolagets agare -101,6 2,8
Innehav utan bestdmmande inflytande - 2,6
Arets resultat -101,6 5,4
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 16 -0,68 0,02
for k
Arets resultat -101,6 5,4
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till rets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter -7,9 1,2
Arets ovrigt totalresultat 17 -1,9 1,2
Arets totalresultat -109,5 6,6
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets agare -109,5 4,0
Innehav utan bestammande inflytande - 2,6
Arets totalresultat -109,5 6,6




Rapport over finansiell stallning

for koncernen

31 december

31 december

(Mkr) Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Pagaende projekt 28,8 54,3
Utvecklingsutgifter 159,3 68,2
Doméner 3,3 4,0
Varumarken 102,4 102,4
Kundrelationer 0,4 1,5
Goodwill 455,3 455,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 749,5 685,9
Materiella anldggningstillgangar 11

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2,7 -
Inventarier 34,5 27,5
Pagaende nyanlaggningar - 0,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 371 28,2
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 1,6
Uppskjuten skattefordran 9 95,2 64,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 95,2 1,6
Summa anlaggningstillgangar 881,8 780,3
Omsattningstillgangar

Varulager 30

Fardiga varor och handelsvaror 696,8 651,7
Forskott till leverantérer 5,3 6,2
Summa varulager 702,0 657,9
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 98,9 85,5
Utlaning till allmanheten 14 527,8 181,2
Ovriga fordringar, ej rantebarande 26,4 57,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 90,0 72,0
Summa kortfristiga fordringar 743,1 395,8
Likvida medel 21

Kassa och bank 324,2 534,0
Summa likvida medel 324,2 534,0
Summa omsittningstillgangar 1769,3 1587,6
SUMMA TILLGANGAR 2 651,1 23679




31 december

31 december

(Mkr) Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17

Aktiekapital 300,9 300,9
Ovrigt tillskjutet kapital 1077,4 10774
Reserver -8,1 -0,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -165,5 -64,4
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1204,8 1313,8
Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,7
Summa eget kapital 1205,4 1314,5
Langfristiga skulder 21

Ej réntebérande

Uppskjuten skatteskuld 9 23,4 22,9
Ovriga avsattningar 18 3,3 6,8
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 26,7 29,7
Summa langfristiga skulder 26,7 29,7
Kortfristiga skulder 21

Réntebédrande

Rantebarande lan 328,0 -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 328,0 -
Ej réntebérande

Leverantdrsskulder 680,4 604,2
Ovriga skulder 119,2 117,0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 19 291,4 302,5
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 1091,0 1023,7
Summa kortfristiga skulder 1419,0 1023,7
Summa skulder 1445,6 1053,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 651,1 23679

For information om stallda sikerheter och eventualforpliktelser,

se not 20.



Rapport over forandringar
| eget kapital tOr koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
) Balanserade utan
Ovrigt  Omrak-  vinstmedel bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet  nings- inkl arets mande eget
(Mkr) Not 9, 17 kapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 201,4 579,1 -1,4 -90,5 688,7 2,2 6909
Arets totalresultat
Arets resultat 2,8 2,8 2,6 5,4
Arets ovrigt totalresultat 1,2 1,2 1,2
Arets totalresultat - - 1,2 2,8 4,0 2,6 6,6
Nyemission 99,5 531,3 630,8 630,8
Effekt inldsen av konvertibel -33,1 24,2 -8,9 -8,9
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande in-
flytande dar bestdmmande inflytande redan foreligger -2,4 -2,4 -4,1 -6,5
Aktiesparplan 1,4 1,4 1,4
Utgaende eget kapital 31 december 2014 300,9 1077,4 -0,2 -64,4 1313,8 0,7 13145
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 300,9 1077,4 -0,2 -64,4 1313,8 0,7 1314,5
Arets totalresultat
Arets resultat -101,6  -101,6 0,0 -101,6
Arets ovrigt totalresultat -7,9 -7,9 -7,9
Arets totalresultat - - -1,9 -101,6 -109,5 0,0 -109,5
Aktiesparplan 0,5 0,5 0,5
Utgaende eget kapital 31 december 2015 3009 10774 -8,1 -165,5 1204,8 0,7 12054

2015

Inga transaktionskostnader under 2015.

2014

Transaktionskostnader om 20,5 Mkr (16 Mkr efter skatt) direkt hinforbara till emissionen av nya stamaktier redovisas, netto efter

skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.



Rapport over kassafloden
for koncernen

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -130,0 8,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 43,3 5,0
Betald inkomstskatt -5,0 2,6
Kassaflode fran den lpande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -91,8 16,0

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -43,5 -151,9
Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar* -357,0 -179,1
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder 75,9 132,1
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder -3,6 76,5
Summa kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -328,2 -122,5
Kassaflode fran den lpande verksamheten -420,0 -106,4

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter? 6 -0,5 -0,6
Forsaljning av rorelse 5 - 77,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21,3 -14,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -95,8 -81,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117,7 -19,0

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 646,8
Emissionskostnader - -20,5
Forvarv av aktier fran innehav utan bestimmande inflytande 6 - -6,5
Utnyttjad kreditfacilitet3 330,3 -
Fortidsinlésen konvertibel - -251,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 330,3 368,3
Forandring i likvida medel -207,4 242,8
Likvida medel vid arets horjan 534,0 288,9
Valutakursdifferens i likvida medel -2,3 2,3
Likvida medel vid arets slut 324,2 534,0

! Lan till allminheten, se vidare Not 14.
2 Investeringar i verksamheter 2015 avser 0,5 Mkr forvirv av Fitness Market Nordic AB.
3 Utnyttjad kreditfacilitet 2015 inom Qliro Financial Services. Skillnanden mot koncernens balansrikning beror av omrikningsdifferenser.



Moderbolagets
resultatrakning

Nettoomsattning 19,9 31,0
Bruttoresultat 19,9 31,0
Administrationskostnader -61,0 -59,7
Rorelseresultat 22,24, 25, 27 -41,1 -28,7
Resultat fran andelar i dotterbolag -25,8 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 20,0 16,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -2,5 -33,7
Resultat efter finansiella poster 8 -49,4 -45,9
Erhalina koncernbidrag 41,9 125,2
Lamnade koncernbidrag -154,1 -107,4
Resultat fore skatt -161,6 -28,1
Skatt 9 29,7 6,7
Arets resultat -131,9 21,4

Rapport over totalresultat
fOor moderbolaget

Arets resultat -131,9 21,4

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat - -

Arets dvrigt totalresultat - -

Arets totalresultat -131,9 21,4




Moderbolagets
balansrakning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2015 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Pagaende projekt 10 1,6 1,3

Summa immateriella anlaggningstillgangar 1,6 1,3

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 11 2,5 2,2

Summa materiella anldggningstillgangar 2,5 2,2

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 863,0 848,6
Uppskjuten skattefordran 9 93,3 63,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 956,4 912,2
Summa anlaggningstillgangar 960,4 915,8

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 343,0 377,8
Ovriga fordringar 41 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 2,6 3,1
Summa kortfristiga fordringar 349,8 385,8
Kassa och bank 21 280,6 495,3
Summa likvida medel 280,6 495,3
Summa omsittningstillgangar 630,3 881,1

Summa tillgangar 1590,8 1796,9




31 december

31 december

(Mkr) Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 300,9 300,9
Reservfond 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital 301,7 301,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 1 076,5 1 076,5
Balanserat resultat -59,4 -38,6
Arets resultat -131,9 21,4
Summa fritt eget kapital 885,2 1016,5
Summa eget kapital 1186,9 1318,2
Avséttningar

Ovriga avsattningar 18 0,9 1,4
Summa avsattningar 0,9 1,4
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6,3 13,8
Kortfristiga rantebarande |1an koncernforetag 90,0 90,0
Andra rantebarande skulder koncernféretag - 254,8
Skulder till koncernféretag 297,1 103,8
Ovriga skulder = 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 9,7 14,3
Summa kortfristiga skulder 403,0 4717,3
Summa skulder 403,9 478,7
Summa eget kapital och skulder 1590,8 1796,9
Stillda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget 20

Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 203,5 147,1



Rapport over forandringar

| eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

_ . Totalt
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets eget
(MKkr) Not 17 kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 201,4 0,8 578,3 125,6 -189,9 716,2
Arets totalresultat
Arets resultat 21,4 21,4
Rrets totalresultat - - - - 21,4 21,4
Vinstdisposition -189,9 189,9 -
Nyemission 99,5 531,3 630,8
Aktiesparplan 1,4 1,4
Effekt inldsen av konvertibel -33,1 24,2 -8,9
Utgaende eget kapital 31 december 2014 300,9 0,8 1076,5 -38,6 -21,4 1318,2
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 300,9 0,8 1076,5 -38,6 -21,4 1318,2
Arets totalresultat
Arets resultat -131,9 -131,9
Arets totalresultat - - 5 5 -131,9 -131,9
Vinstdisposition -21,4 21,4 -
Aktiesparplan 0,5 0,5
Utgaende eget kapital 31 december 2015 300,9 0,8 1 076,5 -59,4 -131,9 1186,9

2015

Inga transaktionskostnader under 20135.

2014

Transaktionskostnader 2014 om 20,5 Mkr (16 Mkr efter skatt) direkt hanforbara till emissionen av nya stamaktier redovisas, netto

efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.



Moderbolagets
kassaflodesanalys

(Mkr) Not | 2015] 2014
Kassaflode fran rorelsen

Resultat efter finansiella poster -49,4 -45,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 16,1 22,7
Betald inkomstskatt - -0,1
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -33,4 -23,2
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar -47,8 -39,2
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder -7,5 11,6
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder -102,3 128,0
Summa kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -157,6 100,4
Kassaflode fran den lpande verksamheten -191,0 77,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier i dotterbolag 6 -0,1 -0,2
Forsaljning i aktier i dotterbolag - 0,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -8,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,0 -2,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,3 -11,3
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 646,8
Emissionskostnader - -20,5
Forvarv av aktier utan bestdmmande inflytande - -6,5
Fortidsinlésen konvertibel - -251,6
Aktieagartillskott, utbetalade -40,2 -
Koncernbidrag, utbetalade -107,4 -263,2
Koncernbidrag, erhallna 125,2 56,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,4 161,6
Arets kassaflode -214,7 227,5
Likvida medel vid arets borjan 495,3 267,7
Likvida medel vid arets slut 280,6 495,3

Nyemission 2014 avser emission av nya stamaktier om 646,8 Mkr.



Noter

Not 1 Allman information

Qliro Group AB har sitt site i Stockholm, Sverige. Bolagets
adress dr Sveavigen 151, Box 195 25, SE-104 32 Stockholm,
Sverige. De konsoliderade resultat- och balansrikningarna per
den 31 december 2015 inkluderar moderbolaget och dess dotter-
bolag. Qliro Group ar noterat pA NASDAQ OMX i Stockholm
under kortnamnet ?QLRO”.

Denna drsredovisning har den 15 april 2016 godkints av sty-
relsen och verkstillande direktoren for offentliggorande.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

2.1 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana som de antagits av EU. Rekommendation RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for Koncerner utgiven av
Rédet for finansiell rapportering har likaledes tillimpats vid upp-
rattandet av denna koncernredovisning.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undan-
tag som nirmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

2.1.1. Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolknings-
uttalanden som har tratt ikraft under 2015

De IFRS standarder som tritt ikraft 2015 har inte haft ndgon
effekt pa koncernens redovisning.

2.1.2 Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolknings-
uttalanden som &nnu inte har tratt ikraft

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersitta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering. IASB har
genom IFRS 9 firdigstallt ett helt ”paket” av férandringar avse-
ende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehéller
nya utgangspunkter for klassificering och virdering av finansiella
instrument, en framatblickande (“expected loss”) nedskrivnings-
modell och foérenklade forutsittningar for sikringsredovisning.
IFRS 9 trader ikraft 1/1 2018 och tidigare tillimpning ar tillaten
givet att EU antar standarden. Koncernen har dnnu inte utvirde-
rat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med

en ny intdktsstandard ar att ha en enda principbaserad standard
for samtliga branscher som ska ersitta befintliga standarder och
uttalanden om intdkter. Branscher som bedoms paverkas mest
ar telekom-, programvaru-, fastighets-, flyg-, forvars-, bygg- och
anlaggningsbranscherna samt foretag som dgnar sig at kontrakts-
tillverkning. Alla foretag kommer dock att paverkas av de nya,
vasentligt utokade upplysningskraven. Tre alternativa satt finns
for overgdngen; full retroaktivitet, delvis retroaktivitet (inkluderar
lattnadsregler) och en “ackumulerad effekt-metod” dir eget kapi-
tal justeras per 1/1 2018 for kontrakt som ar pagdende enligt det
gamla regelverket (IAS 11/TAS 18). IFRS 15 trader ikraft 2018 och
tidigare tillimpning ar tillaten givet att EU har antagit standar-
den. EU vintas godkdnna IFRS 151 Q2 2016.
IFRS 16 Leases. Ny standard avseende redovisning av leasing.
For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i opera-
tionell och finansiell leasing och ersitts med en modell dar till-
gangar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balans-
rakningen. Undantag for redovisning i balansriakningen finns for
leasingkontrakt av mindre virde samt kontrakt som har en 16p-
tid pd hogst 12 ménader. I resultatrakningen ska avskrivningar
redovisas separat fran riantekostnader hanforliga till leasingskul-
den. IFRS 16 ska tillimpas fr o m 1 januari 2019. Tidigare till-
lampning ar tilliten under forutsdttning att dven IFRS 135 tillim-
pas fran samma tidpunkt. Tidpunkt f6r godkdnnande dr dnnu ej
faststallt av EU. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

Ovriga publicerade dndringar av redovisningsstandarder med
framtida tillimpning bed6éms inte komma att ha ndgon visentlig
effekt pa koncernens redovisning.

2.1.3 Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av

de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom finansiella tillgdngar och finansiella skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

2.2 Klassificering

Anlidggningstillgdngar och langfristiga skulder forvintas i allt
vasentligt dtervinnas eller betalas efter tolv manader eller mer
riaknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervin-
nas eller betalas inom tolv mdnader fran balansdagen.

2.3 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intikter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgang-
lig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs vidare upp av foretagets
hogste verkstillande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not
4 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.



Not 2, fortsdtining

2.4 Konsolideringsprinciper och rorelsefoérvarv

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som stir under ett bestimmande infly-
tande fran Qliro Group AB. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transak-

tion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets till-
gangar och overtar dess skulder. I forvirvsanalysen faststills det
verkliga viardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget kapi-
tal-instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dir overford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga vardet av for-
varvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ar negativ,
s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen ar klassi-
ficerad som eget kapital-instrument, gors ingen omvirdering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskil-
lingar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férand-
ringen redovisas i drets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkom-
mer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alterna-
tiv att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva
alternativ ir att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav
utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt virde, vil-
ket innebir att innehav utan bestimmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande kan goras forvarv for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag da
bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas
till verkligt varde och virdeforindringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras
men dar det finns ett kvarstdende innehav virderas detta innehav

till verkligt virde och virdeforindringen redovisas i drets resultat.

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande

Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestim-
mande inflytande. Darfoér uppkommer inte goodwill i dessa trans-
aktioner. Forandringen av innehav utan bestimmande inflytande
baseras pa dess proportionella andel av nettotillgdngar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin

helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

2.5 Utlandsk valuta

2.5.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primira ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgdngar och skul-
der i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-

renser som uppstdr vid omrikningarna redovisas i arets resultat.

2.5.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som
uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benimnd omrikningsreserv. I det fall den utlindska
verksamheten inte dr heldgd fordelas omrikningsdifferensen till
innehav utan bestimmande inflytande utifrdn dess proportio-
nella dgarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrikningsdif-
ferenserna, varvid de omklassificeras frin omrikningsreser-

ven i eget kapital till arets resultat. I de fall avyttring sker, men
bestimmande inflytande kvarstdr, dverfors proportionell andel
av ackumulerade omrikningsdifferenser fran 6vrigt totalresultat
till innehav utan bestimmande inflytande.

2.6 Intakter

2.6.1 Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intikter for forsiljning av varor redovisas i enlighet med for-
sdljningsvillkoren, det vill siga nir varorna har 6verlimnats
till transportombud, efter avdrag for returer. D4 den huvudsak-
liga forsdljningen gors till konsumenter som, beroende pa land,
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oftast har lagstadgad angerratt vid distanshandel ar avdraget for
returer en relativt vasentlig post. Koncernens intikter uppvisar
sdsongsvariationer. Intdkterna i det fjarde kvartalet dverstiger
vasentligen ovriga kvartal pa grund av julhandeln.

Intdkter for forsdljning av tjanster redovisas nir tjansten leve-

reras.

2.6.2 Bytesaffarer

Bytesaffarer ("barter”) innebir utbyte av presentkort mot
andra varor eller tjdnster. Bytesaffirer redovisas till varornas
eller tjansternas verkliga varden. Verkliga virden bestims av
ingdngna avtal for samma typ av tjanster med andra kunder.
Intdkter fran bytesaffirer redovisas nar presentkorten anvinds;
kostnader bokfors nar varan eller tjansten forbrukas.

2.7 Leasing

2.7.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i rets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhédllna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som
en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets
l6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkom-
mer. Se vidare not 22.

2.8 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter bestdr av ranteintdkter pa investerade medel.

Finansiella kostnader bestdr av rintekostnader pa lan. Lane-
utgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrante-
metoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto,
rorelserelaterade inom rorelseresultatet och finansiella bland
finansiella poster.

Effektivrantan dr den rianta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade 16ptid till den finansiella tillgadngens eller skul-
dens redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna, transaktionskostna-
der och alla andra 6ver- och underkurser.

2.9 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhédllas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hianforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrakningsmetoden med
utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader

beaktas inte i koncernmaissig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hanférliga till
andelar i dotterbolag som inte forvintas bli dterforda inom over-
skadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvintas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mén det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vir-
det pd uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen
redovisas som en skuld.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stillning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, laneford-
ringar och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder samt ldneskulder.

2.10.1 Redovisning i och borttagande fran

rapporten over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport over
finansiell stdllning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nir bolaget presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
aven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
rapport 6ver finansiell stdllning nér faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leve-
rantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stall-
ning ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finan-
siell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sitt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stdllning endast
nér det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa
likviddagen. Likviddagen ar den dag da en tillgang levereras till
eller fran foretaget.
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2.10.2 Klassificering och vérdering
Finansiella instrument som inte ir derivat redovisas initialt till
anskaffningsviarde motsvarande instrumentets verkliga virde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment férutom avseende de som tillhor kategorin ”finansiell till-
gang som redovisas till verkligt varde via resultatet”, vilka redo-
visas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland
annat utifran i vilket syfte instrumentet forvirvades. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter for-
sta redovisningstillfillet sisom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel.

2.10.3 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgingar som
inte dr derivat, som har faststillda eller faststdllbara betalningar
och som inte dr noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
virde bestims utifrin den effektivrinta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, det vill siga efter avdrag for osikra ford-

ringar.

2.10.4 Finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantors-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skul-
der hinforts framgar av not 20 Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering. Redovisningen av finansiella intakter och
kostnader behandlas dven under princip 2.8 ovan.

2.11 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér
inkopspriset samt utgifter direkt hianforbara till tillgdngen for
att bringa den pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som dr direkt hidnforliga
till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprék att firdigstilla for avsedd anviandning
eller forsiljning ingar i anskaffningsvirdet.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgdng
tas bort ur rapport 6ver finansiell stillning vid utrangering eller
avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas
frdn anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsdljningspriset och
tillgdngens redovisade viarde med avdrag for direkta forsilj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelsein-
takt/-kostnad.

2.11.1 Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart over tillgingens beriknade nyttjandepe-
riod. Anvinda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandepe-
rioder omprovas vid varje ars slut.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:
Inventarier 3-10 ar
2.12 Immateriella tillgangar
2.12.1 Immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod
2.12.1.1 Goodwill
Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redo-
visningsprincip 2.15).

2.12.1.2 Varumdérken

Varumirken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumairken fordelas till kassa-
genererande enheter och provas minst drligen for nedskrivnings-
behov (se redovisningsprincip 2.14).

2.12.2 Immateriella tillgangar med bestdmd nyttjandeperiod
2.12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter och pro-
cesser redovisas som en tillging i rapporten 6ver finansiell stall-
ning om processen dr tekniskt och kommersiellt anviandbar och
koncernen har tillrdckliga resurser for firdigstdllande. Det redovi-
sade virdet inkluderar direkta kostnader och, nér det ar tillimp-
ligt, utgifter for loner och andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter
redovisas i resultatrikningen som en kostnad nédr de uppkommer.
I rapporten over finansiell stillning dr aktiverade utvecklingsutgif-
ter upptagna till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser
huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

2.12.2.2 Doméner

Domainer redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se redo-
visningsprincip 2.14).

2.12.2.3 Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde minus ackumu-
lerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se
redovisningsprincip 2.14).

2.12.3 Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart over immateri-
ella tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana
nyttjandeperioder dr obestimbara. Nyttjandeperioderna ompro-
vas minst arligen. Goodwill och varumirken med en obestim-
bar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
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gangen ifrdga har minskat i virde. Immateriella tillgdngar med
bestimbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de
ar tillgangliga for anviandning.

De beriknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter 5ar
Dominer Sar
Kundrelationer 4-5 ar

2.13 Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
nettoforsiljningsvarde. Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus berak-
nade kostnader for firdigstidllande och forsiljning. Kostnaden
for lager baseras pd vigda genomsnitt och inkluderar utgifter
som uppstar i samband med forvirv av varor och for att bringa
varorna till dess tillstdnd och plats. Reservering for inkurans
inkluderas i kostnad sald vara.

2.14 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgingar dn
finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39.

2.14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgang-
ens dtervinningsvirde (se nedan). For goodwill, varumarken och
immateriella tillgdngar som dnnu ej dr firdiga for anvindning
beriknas dtervinningsvirdet dessutom drligen. Om det inte gar
att faststilla vdsentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang, och dess verkliga viarde minus forsiljningskostnader inte
kan anvindas, grupperas tillgdngarna vid provning av nedskriv-
ningsbehov till den lagsta niva dir det gar att identifiera visentli-
gen oberoende kassafloden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgadngs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade virde 6verstiger
atervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
arets resultat. DA nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbe-
loppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen
av enheter).

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus for-
siljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av nytt-
jandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ir
forknippad med den specifika tillgangen.

2.14.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvdrderar foretaget om det finns objek-
tiva bevis pa att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar
i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observerbara
forhdllanden som intriffat och som har en negativ inverkan pa

mojligheten att dtervinna anskaffningsvirdet.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifrdn his-
toriska erfarenheter av kundforluster pd liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till virdet av
forvintade framtida kassafloden, i normalfallet skrivs kundford-
ringar ner med 100 % 90 dagar efter forfall.

2.14.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpnings-
omrdade reverseras om det bade finns indikation pd att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en for-
indring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock ald-
rig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade virde efter aterforing inte overstiger det redovisade
virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsviarde aterférs om de tidigare
skilen till nedskrivningar inte lingre foreligger och att full betal-
ning fran kunden forvintas erhillas.

2.15 Utbetalning av kapital till 4garna

2.15.1 Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstimman god-
kant utdelningen.

2.15.2 Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid frdn avyttring av sddana eget kapital-instrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt i eget kapital.

2.16 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i kon-
cernen hianforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdk-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hiansyn till effek-
ter av utspadande potentiella stamaktier. Under rapporterade
perioder har moderbolaget haft ett slags instrument som kan ge
en potentiell utspadning i framtiden, c-aktier i eget férvar han-
forliga till koncernens incitamentsprogram. Dessa har inte inklu-
derats i berikningen av resultat per aktie eftersom de inte gav
ndgon utspadningseffekt, vare sig 2015 eller 2014.

2.17 Erséattningar till anstéllda

2.17.1 Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna erhalls.
En avsittning redovisas for den forvintade kostnaden for

bonusbetalningar ndr koncernen har en gillande rattslig eller

informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att
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tjdnster erhéllits frin anstdllda och forpliktelsen kan berdknas
tillforlitligt.

2.17.2 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir
foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. I sidant fall beror storleken pa den anstilldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsikringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ir det den anstillde som bar den aktuariella ris-
ken (att ersittningen blir ligre dn forvintat) och investeringsris-
ken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrickliga
for att ge de forvintade ersdttningarna). Foretagets forpliktel-
ser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i &rets resultat i den takt de intjinas genom att de
anstillda utfort tjanster at foretaget under en period.

2.17.3 Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsiagningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten. Nar
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudan-
det kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.17.4 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har incitamentsprogram som riktar sig till vissa
anstillda, bestdende av aktierdtter och personaloptioner. Verk-
ligt vdarde pa programmen beriknas vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga virdet inkluderar sociala kostnader och fordelas
over intjanandeperioden, som baseras pa koncernens bedomning
av hur mdnga aktier och personaloptioner som kommer att 19sas
in. Kostnaden for verkligt virde rapporteras i resultatrikningen
som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapi-
tal. Verkligt virde omvirderas varje kvartal for berikningen av
sociala kostnader. Denna kostnad justeras i efterfoljande perio-
der for att till slut dterspegla hur manga aktier och personalop-
tioner som kommer att 1sas in. Se vidare not 24.

2.18 Avsattningar
En avsittning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas i rapporten over
finansiell stillning nir det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en f6ljd av en intrdffad hiandelse, och det ar tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som 4r den bista uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker dr

vasentlig, beriknas avsittningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som dter-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

2.19 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtag-
ande som hirror fran intraffade hiandelser och vars férekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller
ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsittning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krivas.

2.20 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebir att moderbolaget
i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa lingt detta ar moj-
ligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

2.20.1 Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

2.20.1.1 Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper under 2015 fordndrats i enlighet med vad som anges ovan
for koncernen.

2.20.1.2 Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolaget anvinder bendmningarna balansrikning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport over finansiell stillning respektive rapport 6ver kassaflo-
den. Resultatrikning och balansrikning dr fér moderbolaget upp-
stillda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillna-
der mot koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbola-
gets resultat- och balansrikningar utgors frimst av redovisning av
finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt férekomsten
av avsidttningar som egen rubrik i balansrikningen.



Not 2, fortsittning

2.20.1.3 Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet for innehav i dotterforetag. I
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga
till dotterbolag direkt i drets resultat niar dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar virderas utifrdn sannolikheten av
att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella férindringar av
avsittningen liggs pd/reducerar anskaffningsvirdet. I koncern-
redovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt
virde med virdeforiandringar over resultatet.

2.20.1.4 Koncernbidrag och aktieagartillskott

for juridiska personer

Moderbolaget redovisar erhillna och limnade koncernbidrag i
enlighet med RFR 2 som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man det inte foreligger ndgot ned-
skrivningsbehov.

Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att styrelsen och foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som pdaverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena dr baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena pa till-
gangar och skulder som inte annars framgar tydligt frin andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utveck-
lingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen
av dessa principer och uppskattningar granskas av Qliro Groups
Revisionsutskott.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Not 10 innehéller information om antaganden och riskfaktorer

gillande nedskrivningsprovning i goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod. I not 18 finns en

beskrivning av gjorda avsattningar.

Goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimd nytt-
jandeperiod nedskrivningsprovas drligen eller nir indikationer

visar pd behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen for-
drar att foretagsledningen faststiller verkligt virde for kassa-
genererande enheter pd basis av prognosticerade kassafléden och
interna affirsplaner och prognoser. For ytterligare information,
se not 10 Immateriella tillgingar.

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje mdnad for att bestimma eventuellt ned-
skrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad sdld vara till
det belopp som, efter noggrann utvirdering, lagret bedoms vara
inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig frin berikningarna eller
om foretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda antagan-
den, kan forindringar i virderingen komma att paverka resultatet
for perioden liksom den finansiella stillningen.

Bedémning av returgrad

Vid varje mdnad bedoms reserveringsbehovet kopplat till framtida
returer. Bedomningen gors baserat pa historiskt utfall och faktisk
forsiljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av net-
toomsattningen med motsvarande justering av kostnad sild vara.

Avséttningar och eventualférpliktelser
Skulder redovisas nir det finns en befintlig forpliktelse till foljd
av en intriffad hindelse, nir det dr sannolikt att ett utflode
av ekonomiska fordelar kommer att intriffa och en tillforlitlig
bedomning av beloppet kan goras. I dessa fall gors en beriakning
av avsittningen och redovisas i rapport 6ver finansiell stillning.
En eventualforpliktelse redovisas i not nir en mojlig forplik-
telse har uppkommit, men vars forekomst endast kan bekriftas
av en eller flera osikra framtida hiandelser utanfor koncernens
kontroll, eller ndr det inte ar mojligt att beridkna beloppet. Reali-
sering av eventualforpliktelser som inte redovisas eller inte upp-
tagits i drsredovisning kan ha en visentlig effekt pa koncernens
finansiella stillning.

Koncernen granskar regelbundet visentliga utestdende tvis-
ter for att avgora behovet av avsittningar. Bland de faktorer
som beaktas vid en sidan bedémning &terfinns bland annat typ
av rattstvist eller stimning, storleken pa eventuella skadestand,
utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra
radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut fattade av kon-
cernledningen angdende koncernens agerande avseende dessa
tvister. Gjorda uppskattningar behoéver dock inte nédvandigtvis
reflektera utgdngen av avgjorda rittstvister och skillnader mellan
utfall och uppskattning kan visentligt paverka foretagets finan-
siella stillning och ha en oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat
och likviditet. For ytterligare information, se not 18 Avsittningar.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordran ir baserad pa underskotts-
avdrag i den svenska verksamheten. Ledningen har gjort anta-
ganden och bedomningar om verksamhetens framtida intjanings-
forméga och utifran detta bedoms mojligheterna till framtida
utnyttjande av dessa underskottsavdrag.



Not 4 Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet ar indelad i sex segment. Varje segment
har en VD som regelbundet rapporterar till koncernledningen
som ar koncernens hogste verkstillande beslutsfattare. Koncer-
nens interna rapportering ar uppbyggd sé att koncernledningen
kan folja respektive segments omsattningstillvaxt och rorelsere-
sultat.

e CDON Marketplace — verksamheten i bolaget bedrivs genom
internetbutiken CDON.com, som foretradesvis sdljer film,
spel, musik, hemelektronik och bocker, och genom marknads-
platsen CDON Marketplace, som ar en del av CDON.com.

¢ Nelly — verksamheten i Nelly.com bedrivs genom internetbuti-
kerna Nelly.com, NLYman.com och Members.com som siljer
kldder och accessoarer.

e Gymgrossisten — verksamheten bedrivs genom internetbuti-
kerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland, Gym-
sector.de i Tyskland, Gymsector.at i Osterrike, Gymsector.
com for de flesta andra EU-ldnder, Bodystore.dk i Danmark),
Bodystore.com och Milebreaker.com. Gymgrossisten siljer

kosttillskott och trianingsrelaterade produkter.

o Tretti — verksamheten bedrivs genom internetbutiken Tretti.com
som siljer vitvaror och hushéllsapparater.

e Lekmer — Lekmer.com ar en av Nordens storsta internetbuti-
ker for leksaker och produkter for barn pé internet.

¢ Qliro Financial Services — verksamheten bedrivs genom betal-
och konsumentfinansieringslosningen Qliro, som erbjuder
kunden att betala via faktura eller mot delbetalning.

Koncerngemensamt

Under 2015 har moderbolaget forsett koncernens segment med
vissa tjanster. Sddan forsiljning har skett till sjdlvkostnads-

pris. CDON Group Logistics AB har forsett vissa av koncernens
segment med logistiktjanster och Qliro Group Services AB har
forsett vissa av koncernens segment med bemanningstjanster.
Prissdttning av dessa tjinster har skett till marknadsmaissiga vill-
kor. Koncerngemensamt fér 2014 inkluderar dven forsiljning av
rorelse samt engdngsposter som ej dr hinforliga till de nya seg-
menten. Se sid. 8 for mer information om forsiljning av rorelse

samt engangsposter.

Gym- Koncern-

Koncernen (Mkr) CDON Nelly grossisten Tretti Lekmer Qliro F.S. gemensamt Eliminering Koncernen
Extern forsaljning 1853,5 11970 851,9 754,0 481,8 97,5 131,6 -193,2 5174,1
Intern forsaljning 30,6 14,4 3,1 2,8 5,2 5,7 151,2 -213,1 -
Kostnad for salda varor -4 490,8
Foérsaljnings- och administrations-

kostnader, exklusive avskrivningar -781,2
Ovriga rorelseintakter 45,7
("Jvriga rérelsekostnader -28,6
EBITDA 9,2 -11,7 50,7 4,4 -75,8 -28,0 -29,5 -80,7
Rorelseresultat -0,9 -19,4 47,6 1,2 -77,7 -35,5 -37,9 -122,7
Finansiella intakter 0,7
Finansiella kostnader -8,1
Resultat fore skatt -130,0

2014
Gym- Koncern-

Koncernen (Mkr) CDON Nelly grossisten Tretti Lekmer Qliro F.S. gemensamt Eliminering Koncernen
Extern forséljning 18878 1102,0 831,1 668,7 484,0 3,2 192,3 -154,3 5014,9
Intern forséljning 6,8 1,2 0,0 0,9 0,4 0,9 175,1 -185,3 -
Kostnad fér salda varor -4 303,9
Forsaljnings- och administrations-

kostnader, exklusive avskrivningar -691,4
Ovriga rorelseintakter 57,8
Ovriga rorelsekostnader -18,2
EBITDA -7,7 -10,0 68,9 6,5 2,2 -14,2 13,5 59,2
Rorelseresultat -15,6 -14,7 65,9 3,4 0,5 -14,2 7,8 33,0
Finansiella intakter 1,5
Finansiella kostnader -26,2
Resultat fore skatt 8,4




Not 4, fortsdttning

Ingen enskild kund star for mer dn 10 % av koncernens omsitt-
ning.

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden. Netto-
omsittning och anlidggningstillgangar redovisas nedan per geo-
grafiskt omrdde. Forsiljningen redovisas i de lander dir forsalj-
ningen gjorts.

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar

(Mkr) 2014 2014
Sverige 3103,0 2810,3 855,6 757,8
Norge 964,2 108l,4 - -
Finland 630,4 636,7 24,7 22,5
Danmark 351,2 327,8 1,5 -
Ovriga Varlden 125,3 158,7 - -
Totalt 5174,1 5014,9 881,8 780,3
Omsaéttning per typ av intékt (Mkr) @
Produkter 4976,1 48633
Tjanster 198,0 151,5
Totalt nettoomséttning 51741 5014,9

Not 5 Forséljning av rorelse

Forséaljning av rorelse 2015:
Ingen forsdljning av rorelse har skett under ret.

Forsaljning av rorelse 2014:

CDON Group Online Retailing AB (f.d. RumZ21 AB):

Qliro Group AB tillkinnagav den 22 maj 2014 att det ingdtt ett
avtal om forsiljning av verksamheten i dotterbolaget CDON
Group Online Retailing AB (f.d. Rum 21 AB) till Royal Design
Group AB. Forsiljningen ar inte att anse som en avvecklad verk-
sambhet enligt IFRS 5.

Avyttringen skedde genom en inkrdmsaffar och innefattade
merparten av CDON Group Online Retailing ABs tillgdngar samt
forpliktelser hanforliga till dessa. CDON Group Online Retailing
AB ingick i koncernens centrala verksamheter och omsatte totalt
cirka 90 Mkr med ett rorelseresultat om cirka -1,5 Mkr under
2013. Kopeskillingen uppgick till 68 Mkr, varav 61,5 Mkr erholls
vid 6vertagandet. Resterande delar erhélls vid tva tillfallen i juni
2014 respektive december 2014. Resultateffekten av transaktionen
uppgar till 39,5 Mkr. Overtagandet skedde den 27:e maj.

Koncernen (Mkr) ‘:’a 2014
Intakter - 48,0
Kostnader - -47,5
Resultat fore skatt - 0,5
Skatt - -0,1
Resultat efter skatt men fore

realisationsresultat vid sald verksamhet - 0,4
Realisationsresultat vid avyttring av den

salda rorelsen - 39,5
Skatt hanforlig till ovanstaende

realisationsresultat - -10,5
Resultat fran avyttring efter skatt - 29,0
Totalt resultat for perioden - 29,4

Nettokassafloden fran sald rorelse

Koncernen (Mkr) ‘:’a 2014
Kassaflode fran rorelsen - -1,7
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten - 68,0
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten - -
Nettokassafldde fran den sald rorelse - 66,3

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i

koncernen av férsaljningen
‘:ia 2014

Koncernen (Mkr)

Materiella anlaggningstillgangar - -0,2
Immateriella anlaggningstillgangar - -15,7
Varulager - -19,3
Kundfordringar och &vriga fordringar - -2,5
Uppskjuten skatteskuld - 1,4
Leverantorsskulder och &vriga skulder - 7,7
Avyttrade tillgangar och skulder netto - -28,5
Képeskilling - 68,0
Uppskjuten képeskilling - -
Kassafldde netto = 68,0

CDON Group E-commerce AB (f.d. Heppo AB):

Resultatet belastades med 1,5 Mkr vid slutavriakning avseende
forsiljningen av CDON Group E-commerce AB (f.d. Heppo AB).
Efter justering for detta sd uppgick erhallen kopeskilling 2014
till 9,2 Mkr istallet for 10,7. Total kopeskilling for forsaljningen
av CDON Group E-commerce AB uppgick till 41,4 Mkr.



Not 3, fortsdttning

Forsaljning av rorelse 2014

Koncernen (Mkr) 2014
Kopeskilling, CDON Group Online Retailing AB 68,0
Uppskjuten kopeskilling, CDON Group E-Commerce AB 9,2
Kassafldde netto 77,2

Not 6 Rorelseforvarv
Forvarv 2015

Koncernen har under aret forvarvat 100% av aktierna i Fitness
Market Nordic AB. Detta forvirv rapporteras inom segmentet
for Gymgrossisten.

Forvarvade nettotillgangar (Tkr)? Redovisat varde

Varulager 0,6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,8
Likvida medel 0,2
Ovriga langfristiga rantefria skulder -0,4
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -1,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder -0,3
Koncerngoodwill 0,7
Kopeskilling 0,4

! Analysen av de forvirvade nettotillgdngarna ar preliminir och kan
komma att férindras.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna for forvirvet av Fitness Market Nordic
AB uppgar till 0,1 mkr och redovisas pa raden ”Forsiljnings- och
administrationskostnader™ i resultatrikningen fér koncernen.

Forvarv 2014

Koncernen har under 2014 forvirvat ytterligare 9,9% av aktierna
i CDON Group Online Retailing AB (f.d. Rum 21 AB). Qliro
Group ABs dgande i CDON Group Online Retailing AB uppgér
dirmed totalt till 100%. Detta forvirv rapporteras inom koncer-
nens centrala verksamheter. Tilliggskopeskilling betalades ut for
CDON Group Online Retailing AB under aret enligt forvirvsav-
talet. Detta forvirv rapporteras inom centrala verksamheter.

Sammanfattning av forvarv

2014
Netto iden-
Kassa- tifierbara
flode tillgangar
Koncernen (Mkr) netto och skulder Goodwill

Tillaggskopeskilling fran tidigare ar,
CDON Group Online Retailing AB -0,6 - -
Forvarv av aktier fran innehav utan

bestammande inflytande, CDON
Group Online Retailing AB -6,5 - -

Total -1,1 - -

Transaktionskostnader

Inga transaktionskostnader for forvirvet av aktier fran innehav
utan bestimmande inflytande i CDON Group Online Retailing
AB har uppkommit under aret.

Not 7 Ovriga rorelseintikter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

E:IH 2014 E:IE 2014

(Mkr):

Ovriga rérelseintékter
Vinst vid férsaljning av

verksamheter - 39,5 - -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 31,5 16,9 - -
Ovriga rorelseintakter 14,2 1,5 = -
Totalt 45,7 57,8 - -
Ovriga rérelsekostnader
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar -28,6 -18,2 - -
Totalt -28,6 -18,2 - -
Not 8 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) E:IH 2014 E:IH 2014
Forlust vid forséljning av
andelar i dotterbolag - - -25,8 -
Resultat fran andelar
i dotterbolag - - -25,8 -
Rénteintakter:
- Dotterbolag Qliro Group - - 8,9 15,2
- Ranteintakter dvriga 0,7 1,5 0,6 1,3
Netto valutakursdifferenser - - 10,6 -
Finansiella intikter 0,7 1,5 20,0 16,5
Réntekostnader:
- Dotterbolag Qliro Group - - -0,7 -1,4
- Konvertibla skuldebrev (not 28) - -158 - -158
- Rantekostnader &vriga -3,8 -3,1 -1,0 -1,2
Netto valutakursdifferenser -2,4 -5,7 - -13,9
Ovrigt -1,9 -1,6 -0,8 -1,4
Finansiella kostnader -8,1 -26,2 -25 -33,7
Netto finansiella poster -1,4 -24,7 -8,3 -17,2




Not 9 Skatter

Koncernen Moderbolaget

Fordelning av skattekostnader (Mkr) ‘:IH 2014 n:la 2014

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad 1,7 2,6 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -0,2 - -
Totalt -1,7 -2,8 - -

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,4 4,7 - 2,0
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 29,7 4,7 29,7 4,7
Uppskjuten skattekostnad i under aret nyttjade underskottsavdrag - -9,5 - -
Totalt 30,1 -0,2 29,7 6,7
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 28,4 -3,0 29,7 6,7
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av skattekostnad (Mkr) 2015 % 2014 % 2015 % 2014 %
Resultat fore skatt -130,0 8,3 -161,6 -28,1
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 28,6 -22,0 -1,8 -22,0 35,6 -22,0 6,2 -22,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -0,8 0,6 0,0 -0,1 - - - -
Ej skattepliktiga intakter 0,4 -0,3 -0,1 -1,1 - - 0,6 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -1,2 0,9 2,6 -31,1 -5,9 3,6 -2,1 7,3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,1 -0,1 0,9 11,1 - - - -
Ovriga permanenta effekter 0,7 -0,6 -1,1 -13,7 - - - -
Skatteeffekt av konvertibellan - - 2,0 23,6 - - 2,0 -7,0
Effekter av forandringar i skattesats 0,5 -0,4 - - - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - - -0,2 -2,5 - - - -
Effektiv skatt/skattesats 284 -21,8 -3,0 -358 29,7 -184 6,7 -217
Koncernen Moderbolaget
Skatteposter som redovisas direkt i eget kapital (Mkr) -:IH 2014 n:la 2014
Aktuell skatt hanforlig till emissionskostnader - 4.5 - 4.5
Totalt - 4,5 - 4,5
Koncernen Moderbolaget
RANGCI LT 31 december  [EANGEIILEIE 31 december
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder (Mkr) 2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 93,3 63,6 93,3 63,6
Temporara skillnader 1,1 1,0 - -
Totalt 95,2 64,6 93,3 63,6

Uppskjuten skatteskuld
Immateriella rattigheter 22,6 22,9 - -
Totalt 23,4 22,9 - -

Uppskjuten skatt, netto 71,8 41,8 93,3 63,6




Not 9, fortsdttning

Fordndringen i temporira skillnader netto redovisas nedan:

Ingdende Uppskjutna Uppskjutna Utgédende

balans skatte- skatte- Forvarv av Redovisat i . balans

Koncernen (Mkr) 1 januari intakter kostnader dotterbolag  eget kapital Ovrigt 31 december
Temporéra skillnader:

Underskottsavdrag 63,6 29,7 93,3

Immateriella rattigheter -22,9 0,2 -22,6

Temporara skillnader 1,0 0,1 1,1

Langfristiga skulder R

Totalt 41,8 30,0 - - - - 71,8

2014

Ingdende Uppskjutna Uppskjutna Utgdende

balans skatte- skatte- Forvarv av Redovisat i . balans

Koncernen (Mkr) 1 januari intékter kostnader dotterbolag  eget kapital Ovrigt 31 december
Temporéra skillnader:

Underskottsavdrag 64,0 -4.8 4.5 63,6

Immateriella rattigheter -24,6 1,7 -22,9

Temporara skillnader - 1,0 1,0

Langfristiga skulder -4,0 2,0 2,1 -

Totalt 35,3 -0,2 - - 6,6 - 41,8

Ingdende Uppskjutna Redovisat Utgaende Ingdende Uppskjutna Redovisat Utgaende

balans skatte- i eget balans 31 balans skatte- i eget balans 31

Moderbolaget (Mkr) 1 januari intékter kapital  december Moderbolaget (Mkr) 1 januari intékter kapital ~ december

Temporéra skillnader: Temporéra skillnader:

Underskottsavdrag 63,6 29,7 93,3 Underskottsavdrag 54,4 4,7 4,5 63,6

Langfristiga skulder - - - Langfristiga skulder -4,0 2,0 2,0 -

Totalt 63,6 29,7 - 93,3 Totalt 50,4 6,7 6,5 63,6

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om
424.2 (289,3) Mkr per den 31 december 2015. Redovisningen
2015 inkluderar skattevirdet av en uppskjuten skattefordran i
alla linder dir det bedoms sannolikt att underskottsavdragen

kommer att kunna anvindas mot skattepliktiga overskott.

Med langfristiga skulder avses skatteffekten vid nuvirdesbe-
rikningen av konvertibelldnet som fortidslostes den 19 december
2014.

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas,

Koncernen Moderbolaget

KANCLETG LT 31 december AN CLETG LT 31 december

per forfallodag (Mkr) 2015 2014 2015 2014
Utan forfallodag o 2,9 - -
Totalt - 2,9 - -




Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget Doméner (Mkr) w E:Ia 2014
Pagaende projekt (Mkn) BEE oo+ BESE 2014 ingdende ackumuterade
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7,0 71 - -
anskaffningsvarden 54,3 14,2 1,3 2,1 Avyttringar - -0,1 - -
Investeringar 67,4 53,4 0,3 8,8 Utgaende ackumulerade
Omklassificeringar 921  -13,1 . - anskaffningsvarden 7,0 7,0 ° -
Avyttringar -0,9 -0,2 - - .
AvyEtrmgar internt - - - 95 Lr:lgsi(:invdneinagcakrumuIerade -3,0 2.2 . -
Utgaende ackumulerade .
anskaffningsvirden 28,8 54,3 1,6 1,3  Arets avskrivningar -0,7 -0,8 = -

Utgaende ackumulerade

Redovisade varden 28,8 54,3 1,6 1,3 avskrivningar -3,7 -3,0 . '
Posten avser utgifter for projekt som inte har tagits i bruk an Redovisade vérden 3,3 4,0 - -

avseende huvudsakligen koncernens webbplattformar.
Béde interna och externa utgifter har aktiverats. Inga lane-

utgifter har aktiverats.

Koncernen Moderbolaget

Utvecklingsutgifter (mkr) E:IH 2014 n:’a 2014
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 119,5 79,1 - -
Investeringar 28,4 27,7 - -
Omklassificeringar 92,1 13,1 - -
Avyttringar - -0,4 - -
Omrakningsdifferens -0,1 - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 239,9 119,5 - -
Ingadende ackumulerade

avskrivningar -51,3 -34,5 - -
Arets avskrivningar -29,3 -16,9 - -

Avyttringar - 0,1 - -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

-80,6 -51,3 - -

Redovisade varden 159,3 68,2 - -

Posten avser kostnader for koncernens webplattform.
Avskrivningskostnader om 29,3 (16,9) Mkr ingér i koncernens
forsaljnings- och administrationskostnader.
Béde interna och externa utgifter har aktiverats. Inga ldneut-
gifter har aktiverats.

Posten avser kostnader for att registrera och uppritta bolagets
internetdomaner.

Avskrivningskostnader om 0,7 (0,8) Mkr ingar i koncernens
forsdljnings- och administrationskostnader.

Endast externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har
aktiverats.

Forvarvade immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2014 E:IH 2014

Varumarken (Mkr)

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 102,4 108,7 - -
Nedskrivningar under perioden - -6,2 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 102,4 102,4 - -
Redovisade varden 102,4 102,4 - -

Posten avser varumirkena Gymgrossisten Sweden AB, Lekmer
AB och Tretti AB. Inga nedskrivningar har skett under perioden.
Nedskrivningarna for 2014 avser CDON Group Online Retail-
ing (f.d. Rum 21).
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Koncernen Moderbolaget
Kundrelationer (Mkr) LR 2014 BN 2014
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 18,7 18,7 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18,7 18,7 - -
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -17,3 -15,6 - -
Arets avskrivningar -1,1 -1,3 - -
Nedskrivningar under perioden - -0,4 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -18,3 -17,3 - -
Redovisade varden 0,4 1,5 - -

Posten avser identifierade kundrelationer vid forvarv av
Gymgrossisten Sweden AB, Lekmer AB samt Tretti AB. Inga
nedskrivningar har skett under aret. Nedskrivningarna under
2014 avser CDON Group Online Retailing AB (f.d. Rum 21 AB).

Avskrivningskostnader om 1,1 (1,3) Mkr ingar i koncernens
forsiljnings- och administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget

Goodwill (Mkr) E:Ia 2014 n:la 2014
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 455,5 462,6 - -
Investeringar 0,7 - - -
Nedskrivningar under aret - -8,5
Valutakursdifferenser -0,9 1,4 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 455,3 4555 - -
Redovisade varden 455,3 4555 - -

Gymgrossisten Sweden AB har under aret gjort en investering i
Fitness Market Nordic AB.

Inga nedskrivningar har skett under dret. Nedskrivningarna
for 2014 avser CDON Group Online Retailing AB (f.d. Rum21).

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Foljande kassagenerande enheter, vilka sammanfaller med kon-
cernens dotterbolag och underkoncerner, redovisar betydande
goodwillvarden i forhéllande till koncernens totala redovisade
goodwillvirden:

(Mkr)

2014

CDON-koncernen 21,6 22,5
Gymgrossisten-koncernen 140,7 139,9
NLY-koncernen 24,1 24,1
Lekmer-koncernen 3,7 3,7
Qliro-koncernen - -
Tretti-koncernen 249,6 249,6
CDON Group Logistics AB 15,7 15,7
Totalt 455,3 455,5

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill for kassagenererande enheter
baseras pd dtervinningsvirdet (nyttjandevardet), beriknat genom
en diskonterad kassaflodesmodell. Kassaflodet prognostiseras
over en femdrsperiod och baseras pd senast antagna budgetar och
prognoser, vilka baseras pa faktiska historiska utfall i rorelsen.
De enskilt viktigaste variablerna i samband med upprittandet

av nedskrivningstesterna dr nettoomsittning och rorelsemargi-
nal. Prognostiserad nettoomsattning dr summan av den bedémda
utvecklingen inom respektive produktsegment och prognostiserad
rorelsemarginal dr ett genomsnitt av produktmixen. De kassaflo-
den som beridknats for respektive enhet efter de forsta fem dren
har baserats pa en arlig tillvixt pd 2,5 % (2,5 %).

Kassaflodet diskonteras for varje enhet med hjilp av en dnda-
malsenlig diskonteringsrinta, med hinsyn till kapitalkostnad
och risk. De beridknade kassaflodena har nuvirdesberiknats med
en diskonteringsranta pa 9,3 % (9,3 %) efter skatt. Verksamhet-
ens art och marknad, och ddrmed risk, for samtliga enheter har
bedomts vara sd lika att samma diskonteringsrinta anvinds for
samtliga enheter. Diskonteringsrintan fore skatt uppgar till mel-
lan 10,8 och 11,1% (10,7-13,8 %).

Kénslighet

De nedskrivningsprovningar som genomforts visar inte pa ett
behov av nedskrivning. Nedskrivningsprovningarna har generellt
en marginal som innebir att eventuella negativa férindringar av
enskilda parametrar rimligen inte medfor att tervinningsvar-
det sjunker under bokfort virde. Emellertid dr prognostiserade
kassafloden osikra och kan ocksd paverkas av faktorer utanfor
foretagets kontroll. Aven om den uppskattade tillvixttakten som
tillimpats efter den prognostiserade 5 ars perioden hade varit
1% lagre skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligga.
Aven om den uppskattade diskonteringsrintan som tillimpats
for diskonterade kassafloden hade varit 1 % hogre skulle inget
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nedskrivningsbehov av goodwill foreligga. Foretaget bedomer
inte heller att rimliga fordndringar i 6vriga viktiga antaganden
skulle medféra att dtervinningsvirdet sjunker under bokfort

Posten avser materiella investeringar for att utoka lagerutrymmet
i Falkenberg.
Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneut-

virde. gifter har aktiverats.
Nedskrivningsprovningar fr kassagenererande enheter Koncernen Moderbolaget
innehallande varumirken Inventarier (Mkr) m 2014 m 2014
Ingaende ackumulerade
(Mkr) BEIE] 2014 anskaffningsvirden 476 347 28 04
Gymgrossisten-koncernen 48,9 48,9 Investeringar 13,0 7,9 1,0 2,4
Lekmer-koncernen 5,1 51 Omklassificeringar 5,4 5,9 - -
Tretti-koncernen 48,4 48,4 Avyttringar -1,9 -0,9 - -
Totalt 102,4 102,4 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 64,1 47,6 3,8 2,8
For upplysningar om nedskrivningsprovningen av dessa kassa-
genererande enheter, se ovanstaende avsnitt om goodwillprov- Ingaende ackumulerade
ning. Varumairken ingdr i de kassagenererande enheter som ?vskrivningar -20,1 13,7 -0,6 0,0
provats enligt ovan. Dirutdver har varumirkena provats indi- Arets avskrivningar -10,0 7,2 0,8 0,6
viduellt, baserat pa varumarkets del av omsattningen och/eller Omklassificeringar - 0.1 - -
varumirkets marknadsvirde utifrdn marknadsposition. Avyttringar 0,6 0,7 - -
Utgaende ackumulerade
Obestiimbar nyttjandeperiod avskrivningar -29,6  -20,1 -1,3 -0,6
Redovisade varumirken bedoms ha en obestimbar nyttjandepe-
Redovisade virden 34,5 27,5 2,5 2,2

riod eftersom de avser pd marknaden vilkinda varumirken som
koncernen har for avsikt att behélla och vidareutveckla och siledes

kan forvintas generera kassafloden under obestimbar tid framat.

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

E:IH 2014 n:’a 2014

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet (Mkr)

Avskrivningskostnader om 10,0 (7,2) Mkr ingdr i koncernens
forsdljnings- och administrationskostnader.

Avskrivningskostnader om 0,8 (0,6) Mkr ingér i moderbola-
gets forsdljnings- och administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget

Pagaende nyaniaggningar (Mkn) [JERER 2014 JESIEN 2014

Ingaende ackumulerade

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,7 0,0 - -
anskaffningsvéarden - - - - Investeringar 8,3 6.6 . .
Investeringar - - - © Omklassificeringar 90 59 - ;
Omklassificeringar 3,6 - = - Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden - 0,7 - -
anskaffningsvarden 3,6 - - -
Ingéende ackumulerade Redovisade varden - 07 . -
avskrivningar o - - -
Arets avskrivningar 08 ) ) ) Posten. avse.r utgift'er for materiella investeringar under tiden
Omklassificeringar ) ) ) ) fram tlll~ drifttagning. ' ‘
. Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga lane-

Avyttringar - - - - ) .

" utgifter har aktiverats.
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -0,8 - - -

Redovisade varden 2,7 - . -




Not 12 Andelar i koncernforetag

Aktier i dotterbolag Organisations- Antal Aktie- Rostratts- LEMWIEEREIL N Redovisat varde

(moderbolaget) (Mkr) nummer Sate aktier kapital (%)  andelar (%) 2015-12-31 2014-12-31

CDON AB 556406-1702 Malmé 1000 100,0 100,0 27,8 27,8

CDON Group E-commerce AB 556533-8372 Stockholm 1 666 100,0 100,0 0,0 0,0

Gymgrossisten Sweden AB 556564-4258 Stockholm 1000 100,0 100,0 202,1 202,1

NLY Scandinavia AB 556653-8822 Boras 172 100 100,0 100,0 196,9 196,9

Lekmer AB 556698-8035 Stockholm 901 90,1 90,1 35,3 35,3

CDON Group Online Retailing AB 556774-1300 Stockholm 1000 100,0 100,0 0,0 25,6

Tretti AB 556665-7606 Stockholm 5141 758 100,0 100,0 351,2 351,2

CDON Group Logistics AB 556904-0834 Malméo 50 000 100,0 100,0 0,1 0,1

Qliro AB 556962-2441 Stockholm 50 000 100,0 100,0 49,6 9,6

Qliro Group Services AB 559018-1185 Stockholm 50 000 100,0 100,0 0,1 -

Totalt 863,0 848,6

Aktier i dotterbolag Organisations- Antal Aktie- Rostratts-

(koncernen) nummer Séate aktier kapital (%) andelar (%)

CDON AB 556406-1702 Malmé 1 000 100,0 100,0
CDON Alandia AB 2143083-5 Finland 100 100,0 100,0

CDON Group E-commerce AB 556533-8372 Stockholm 1 666 100,0 100,0

Gymgrossisten Sweden AB 556564-4258 Stockholm 1 000 100,0 100,0
Fitness Market Nordic AB 556761-9282 Stockholm 1 000 100,0 100,0

NLY Scandinavia AB 556653-8822 Boras 172 100 100,0 100,0
NLY Norge AS 896 508 202 Norge 100 100,0 100,0

Lekmer AB 556698-8035 Stockholm 901 90,1 90,1
Scandinavian Kids Group AB 559000-6028 Stockholm 50 000 100,0 100,0

CDON Group Online Retailing AB 556774-1300 Stockholm 1000 100,0 100,0

Tretti AB 556665-7606 Stockholm 5141 758 100,0 100,0
Tretti Danmark ApS 32788300 Danmark 80 000 100,0 100,0

CDON Group Logistics AB 556904-0834 Malmé 50 000 100,0 100,0

Qliro AB 556962-2441 Stockholm 50 000 100,0 100,0

Qliro Group Services AB 559018-1185 Stockholm 50 000 100,0 100,0

Moderbolaget

Aktier och andelar i dotterbolag, (Mkr) ‘:IH 2014

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 864,5 848,5

Forvarv 0,1 16,1

Aktieagartillskott 40,2 0,1

Foérsaljning - -0,1

Utgaende balans den 31 december 904,8 864,5

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -16,0 -15,9

Under aret gjorda nedskrivningar -25,8 -0,1

Utgaende balans den 31 december -41,8 -16,0

Redovisat vdrde den 31 december 863,0 848,6




Not 13 Rorelsens kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Koncernen
Kostnader for varor -3589,2 -3588,1
Distributions- och lagerhanteringskostnader -661,7 -586,3
Personalkostnader -489,1 -425,7
Avskrivningar -41,9 -26,2
Ovriga kostnader -528,1 -356,6
Summa kostnader -5310,1 -49829

Not 14 Kundfordringar

Kreditexponering

Kundfordringar redovisas efter hansyn till under aret uppkomna
kreditforluster om 5,5 (2,9) Mkr i koncernen. Kreditforlusterna
avser forluster pd ett flertal mindre kunder. Se vidare not 21.

Koncernen

KNG LT 31 december
(Mkr) 2015 2014
Kundfordringar ej forfallna
eller nedskrivna 564,1 228,2
Kundfordringar férfallna men
ej nedskrivna 62,6 38,5
Kundfordringar nedskrivna 29,1 15,4
Reserv for osékra kundfordringar -29,1 -15,4
Summa kundfordringar 626,7 266,7

Ovanstdende tabell inkluderar utlaning till allmadnheten.
Kreditrisken i kundfordringar som ej ar forfallna eller ned-
skrivna bedoms ej vara stor. Ingen enskild kund stir for mer dn
10 % av koncernens kundfordringar. For ytterligare information

avseende kreditrisk se not 21.
Bolagets kundfordringar dr i huvudsak i SEK. Ndgon visentlig
valutaexponering i kundfordringarna bedoms ej finnas.
Okningen av kundfordringar jamfoért med foregdende ar dr
framst hanforligt till Qliro Financial Services. Vid arets utgang
uppgick Qliro Financial Services utlaning till allmdnheten till
527,8 Mkr. Utldning till allmanheten for 2014 var 181,2 Mkr.

Forfallna fordringar utan reservering for EEINEMCILEIE 31 december

osakra fordringar (Mkr) 2015 2014
<30 dagar 31,4 20,9
30-90 dagar 30,4 16,5
>90 dagar 0,8 1,2
Totalt 62,6 38,5

Forfallna fordringar med reservering for EEINEILEIE 31 december

osakra fordringar (Mkr) 2015 2014
<30 dagar 4,3 0,9
30-90 dagar 4,0 -
>90 dagar 20,8 14,5
Totalt 29,1 15,4

KINGCLETG LT 31 december

Reserv for osékra kundfordringar (Mkr) 2015 2014
Ingdende balans 1 januari 15,4 6,2
Avsattning for befarade forluster 17,0 10,7
Outnyttjade belopp som aterforts

under perioden -2,6 -2,3
Verkliga forluster -0,7 0,9
Utgaende balans den 31 december 29,1 15,4

Not 15 Foruthetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget

ANCEN 31 de- KINCEN 31 de-

(0Tl cember  ECEINLEIE cember
(Mkr) 2015 puwloy:! LR 2014
Forutbetalda forsakrings-
kostnader 0,5 0,7 0,5 0,6
Foérutbetalda hyror 10,7 10,0 0,1 0,7
Forutbetalda licenskostnader 2,7 2,5 1,1 1,2
Upplupna intakter 58,7 34,0 - -
Ovriga férutbetalda kostnader
& upplupna intakter 17,4 24.8 0,9 0,6
Totalt 90,0 72,0 2,6 3,1
Not 16 Resultat per aktie

Koncernen

(kr) l::a 2014

Resultat per aktie, fore och efter utspadning -0,68 0,02

De belopp som anvints i tiljare och nimnare redovisas nedan.

2014

-101,6 2,8
149 269 779 114 909 709

Resultat per aktie fére och
efter utspadning

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare (Mkr)

Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie fore

utspadning, kronor -0,68 0,02
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Resultat per aktie fér 2014 har raknats ut med hdnsyn tagen till
genomford nyemission, genom vilken antalet utestdende aktier
okat fran 99.513.186 till 149.269.779.

Moderbolagets C-aktier i eget forvar hanforliga till koncer-

Not 17 Eget kapital

Per den 31 december 2015 bestod aktiekapitalet av 150.444.779
(150.444.779) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvirde pa
2 kr.

nens incitamentsprogram (se vidare not 24) kan ge potentiell
utspadningseffekt i framtiden. Dessa har inte inkluderats i
berdkningen av resultat per aktie eftersom de inte gav ndgon
utspadningseffekt, vare sig 2015 eller 2014.

Utfardade aktier (Mkr) Antal aktier  Aktiekapital
Stamaktier 149 269 779 298,5
C-aktier 1175 000 2,4
Antal utfardade aktier/totalt
kvotvirde den 31 december 2015 150444 779 300,9
Férandring i antal aktier/aktiekapital

Férandring Férandring  Aktiekapital efter ~ Antal aktier efter
Datum Héndelse aktiekapital (kr) antal aktier forandring (kr) forandring
1936-12-11 Nybildning 1 000 000 2 000 1 000 000 2 000
2010-09-24 Split - 498 000 1 000 000 500 000
2010-09-24 Kvittningsemission 131 090 244 65 545 122 132 090 244 66 045 122
2010-10-26 Kontantemission 594 004 297 002 132 684 248 66 342 124
2011-05-31 Kontantemission C-aktier 380 000 190 000 133 064 248 66 532 124
2012-05-30 Kontantemission C-aktier 570 000 285 000 133 634 248 66 817 124
2013-06-14 Kontantemission 66 342 124 33171 062 199 976 372 99 988 186
2013-09-03 Kontantemission C-aktier 1400 000 700 000 201 376 372 100 688 186
2014-12-19 Kontantemission 99 513 186 49 756 593 300 889 558 150 444 779
Antal utfardade aktier/aktiekapital den 31 december 2015 300 889 558 150444779 300 889 558 150444779

Den 17 november 2014 beslutade den extra bolagsstimman i
Qliro Group AB att godkdnna styrelsens beslut fran den 21 okto-
ber 2014 att genom nyemission av stamaktier 6ka bolagets aktie-
kapital. Qliro Group ABs aktiekapital ckade i samband med
kontantemissionen med 99.513.186 kronor.

Den 14 maj 2013 beslutade den extra bolagsstimman i Qliro
Group AB att godkinna styrelsens beslut fran den 16 april 2013
att genom nyemission av stamaktier 6ka bolagets aktiekapital.
Qliro Group ABs aktiekapital okade i samband med kontant-
emissionen med 66.342.124 kronor.

Kontantemissionen av C-aktier 2013, 2012 och 2011 genom-
fordes for att anviandas i koncernens incitamentprogram. For
mer information om incitamentsprogrammet se not 24. Alla
C-aktier ags av Qliro Group AB.

C-aktier far utges till ett antal motsvarande hogst hela aktie-
kapitalet och berdttigar inte till vinstutdelning. C-aktier kan
omvandlas till stamaktier pd begiran av styrelsen. Sedvanlig
bestimmelse om primir respektive subsididr foretradesritt vid
kontantemission giller for C-aktier. C-aktier medfor begransad
ratt till tillgdngar vid bolagets upplosning.

Kvittningsemissionen 2010 genomférdes genom kvittningar
mot tidigare utfirdade lan frin Modern Times Group MTG AB
till ett virde motsvarande 239.000.000 kronor. Qliro Group ABs
aktiekapital 6kade dirigenom till 132.090.244 kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfonden uppstar nir aktier stills ut till 6verkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris dn kvotvardet.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven bestdr av samtliga omriakningsdifferenser
som uppstér vid omrikningen av resultat- och balansrakningar
till svenska kronor i de konsoliderade rikenskaperna.

Koncernen
(Mkr) 2014
Ingdende balans den 1 januari -0,2 -1,4
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt -7,9 1,2
Totalt ackumulerade omrakningsdifferenser -8,1 -0,2
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Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjidnat resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer foresla for drsstimman 2016 att ingen utdel-
ning betalas till aktiedgarna for rikenskapsdret som slutade 31

december 2015 samt att bolagets dterstidende balanserade vinst-
medel for aret 6verfors till rakenskaperna for 2016.

Not 18 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga avsattningar (Mkr) E:IH 2014 n:’a 2014
Avsattningar for sociala avgifter
pa aktiebaserade ersattningar 0,9 1,4 0,9 1,4
Ovriga avsattningar 2,4 5,4 - -
Totalt 3,3 6,8 0,9 1,4
Avsattningar for aktiebaserade Koncernen Moderbolaget
ersattningar (Mkr) n:la 2014 H:IH 2014
Redovisat varde vid
periodens ingang 1,4 0,9 1,4 0,9
Upplésning av avsattning
under perioden -0,5 0,5 -0,5 0,5
Redovisat varde vid
periodens utgang 0,9 1,4 0,9 1,4

For mer information om aktiebaserade ersittningar se not 24.

Koncernen Moderbolaget
Totala avsattningar (Mkr) E:IH 2014 n:’a 2014
Totalt redovisat varde vid
periodens ingang 6,8 3,3 1,4 0,9
Upplosning av avsattning
under perioden -3,5 3,5 -0,5 0,5
Totalt redovisat varde vid
periodens utgang 3,3 6,8 0,9 1,4

Varav total langfristig del
av avsattningarna 8.3 6,8 0,9 1,4

Varav total kortfristig del
av avséttningarna = - - -

Koncernen Moderbolaget
Betalningar (Mkr) E:IH 2014 n:’a 2014
Belopp varmed betalning férvan-
tas efter mer &n tolv manader 3,8 6,8 0,9 1,4

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget
Eventual- CANGLLT BN 31 decem- EEINGECTIEN 31 decem-
forpliktelser (Mkr) ber 2015 [EIgeloar:t LEIda BN ber 2014
Upplupna
personalkostnader 64,8 56,0 7,1 9,4
Upplupna kost-
nader for kostnad
sald vara 54,9 80,7 - -
Upplupna distribu-
tionskostnader 61,8 50,8 - -
Upplupna varuhan-
teringskostnader 30,4 25,4 - -
Upplupna mark-
nadsféringskost-
nader 20,6 31,2 - -
Upplupna avsatt-
ningar for returer 329 23,8 - -
Upplupna emis-
sionskostnader - - - 3,8
Ovrigt 26,1 34,6 2,6 1,2
Totalt 291,4 302,5 9,7 14,3

Not 20 Stallda sdkerheter och eventual-
forpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

31 decem-
ber 2014

31 decem-
ber 2015

31 decem-
ber 2014

31 decem-
ber 2015

Eventual-
forpliktelser (Mkr)

Bankgarantier
samt borgen till

externa parter 77,0 114,5 77,0 114,5
Moderbolags-

garantier till

externa parter 126,5 52,6 126,5 52,6
Totalt 203,5 167,1 203,5 167,1

Bankgarantier samt borgen for externa parter avser bankgaran-
tier samt borgen som stallts till leverantorer och andra externa
parter for bolagen i koncernen.

Moderbolagsgarantier till externa parter avser moderbolags-
garantier som stallts till leverantorer och andra externa parter
for dotterbolagen i koncernen.

Moderbolaget har stéllt kapitaltickningsgarantier till dotter-
bolagen Qliro AB och CDON Group Logistics AB.

Skatteforvaltningen i Finland beslutade i december 2015 att,
avseende rikenskapsdret 2012, efterbeskatta CDON AB:s finska
dotterbolag CDON Alandia Ab med ca 3,8 MEUR samt pafora
bolaget ett skattetilligg uppgdende till ca 1,9 MEUR. CDON
Alandia overklagade beslutet i mars 2016. Bolaget har ej reserve-
rat ndgon kostnad for de paforda skatterna.
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Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter EEINGELLTEN 31 decem- EEANGEIHIEE 31 decem-
(Mkr) (@i LR ber 2014 (AW{EN  ber 2014
Pantsatta
kundfordringar 527,8 - - -
Totalt 527,8 - - -

Pantsatta kundfrodringar avser i sin helhet Qliro Financial Services,

som anvinder sina kundfordringar som sikerhet for upplaning.

Not 21 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Kapitalhantering
Koncernens mélsittning ar att ha en god finansiell stillning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och markna-
dens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den ldngsiktiga avkastning
som genereras till aktiedgarna ir tillfredsstidllande. Négra utta-
lade kvantitativa mal avseende kapitalhantering, t.ex. gillande
skuldsittningsgrad, finns dock inte.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncernen

31 december
2014

1314,5

31 december
2015

1205,4

Kapital (Mkr)

Totalt eget kapital

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under
externa kapitalkrav.

Finanspolicy

Qliro Group ir genom sin verksamhet exponerad for olika slags
finansiella risker: marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Qliro-koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till
moderbolaget for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffek-
ter samt for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar
aven som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering
och finanspolicy. Detta inkluderar poolning av likviditetsbehov.
Den finanspolicy som har tagits fram av styrelsen omfattar den
overgripande riskhanteringen och specifika omraden sadsom likvidi-
tetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk, forsikringsrisk, anvind-

ningen av finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken att koncernen inte kommer att kunna full-
gora sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder.
Risken hanteras centralt av moderbolaget som tillser att det alltid
finns tillriackligt med likvida medel samt mojlighet att utoka den
tillgingliga finansieringen. Tillgdngen till likvida medel for dotter-
bolagen sikerstills delvis genom anviandandet av cash pools. Totalt
tillgangliga krediter uppgick per balansdagen till 700 Mkr, varav
550 Mkr var hanforliga till Qliro Financial Services. Kundford-

ringar pantsitts lopande med avseende pa Qliro Financial Services
kreditfacilitet. Saval Qliro Financial Services som koncernens kre-
ditfaciliteter ar kopplade till sedvanliga kovenanter. Per balansda-
gen var koncernens kreditfacilitet utnyttjad med bankgarantier om
ca 77 Mkr och Qliro Financial Services kreditfacilitet var utnyttjad
med utestinde 1an om 328,0 Mkr. Per 2015-12-31 hade koncernen
likvida medel om 324,2 (534,0) Mkr. Enligt koncernens finanspo-
licy skall det alltid finnas minst 50 Mkr i tillgdngliga likvida medel.

Marknadsrisk — Rénterisk
Rinterisk ar risken att vdrdet pd finansiella instrument varierar
pé grund av fordndringar i marknadsrintor.

Koncernens rantebdrande skulder vid rets utgdng uppgick till
328,0 (0,0) Mk, vilket i sin helhet var hanforligt till utnyttjad del
av Qliro Financial Services kreditfacilitet. Om den rorliga rantan pa
koncernens krediter under 20135 skulle ha okat eller minskat med 1 %
hade detta paverkat koncernens finansnetto med 0,8 (0,2) Mkr.

Kreditrisk
Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart till ett
finansiellt instrument inte kan infria sina ataganden. Expone-
ringen baseras pd bokfort virde for de finansiella tillgangarna, dir
merparten bestar av kundfordringar och likvida medel. Koncernen
har upprittat en kreditpolicy for hur kundkrediter skall hanteras.
Kreditrisken med avseende pd koncernens kundfordringar ar
spridd over ett stort antal kunder, huvudsakligen privatpersoner.
Under 2015 har en allt storre del av kundfordringarna silts till
Qliro Financial Services. Ovriga kundfordringar siljs likt tidigare
till storsta delen till externa factoringbolag. Den absoluta mer-
parten av dessa kundfordringar siljs med full 6vergdng av kredit-
risken till motparten. For ytterligare information avseende kund-
fordringar se not 14.

Marknadsrisk — valutakursrisk

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt
i resultatrakningen, finansiell stillning och/eller kassaflodet. Risken
kan delas in i transaktionsexponering och omriakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr den risk som uppstér i de in- och

utfloden i utlindska valutor som behovs i rorelsen och dess

finansiering. Transaktionerna ar inte valutasikrade.
Nettoflodet i utlindska valutor framkommer nedan:

Koncernen
Valutafloden (Mkr) @
DKK 294,1 271,0
NOK 788,1 816,7
EUR -136,8 -44.,5
usD -269,7 -244.,8
GBP -162,0 -197,0
PLN 6,4 4,5
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En valutakursforindring om fem procent for respektive valuta
skulle paverka rorelseresultatet med nedanstdende belopp:

En valutakursforiandring om fem procent for respektive valuta
skulle paverka eget kapital med nedanstdende belopp:

Koncernen Koncernen
Kéanslighetsanalys (Mkr) w Kanslighetsanalys (Mkr) n:la 2014
DKK +14,7 +13,5 DKK +0,1 +0,1
NOK +39,4 +40,8 NOK +0,1 +0,1
EUR +6,8 +2,2 EUR +0,2 +0,1
usb +13,5 +12,2
GBP +8,1 +9,9 Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar
PLN +0,3 +0,2 och skulder i koncernen

Omrékningsexponering

Omrikningsexponering dr den risk som uppstar vid omrik-

ning av eget kapital i utlindska dotterbolag. Omrikningsexpo-
neringen valutasikras inte. Utlindska nettotillgdngar inklusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar som uppstétt vid for-
varv fordelas enligt nedan:

Virdering till verkligt virde innehdller en virderingshierarki
avseende indata till virderingarna. Denna virderingshierarki
indelas i tre nivder, som 6verensstimmer med de nivder som
introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
De tre nivaerna utgors av:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder som foretaget har tillgang till
vid virderingstidpunkten.

Koncernen Niva 2: andra indata dn de noterade priser som ingdr i Niva 1,

Valuta (Mkr) 2015 % 2014 % vilka direkt eller indirekt dr observerbara for tillgdngen eller
DKK 17 35,3 24 156.8 skulden. Det kan dven avse andra indata dn noterade priser som
NOK 2.3 482 13 87,2 ar obseriverbara for tillgé.ngen eller skul-den sdsom rintenivéer,
EUR 42 871 06 169,7 av.kastnlngskurvor, Volatll?tet och mulitlplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgingen eller skulden. P4
Totalt 49 100,0 1,5 100,0 . .

denna nivé ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle

anvinda sig av vid prissittningen av tillgdngen eller skulden,

inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster, med undantag av utldning, ir det bok-
forda virdet en approximation av det verkliga virdet, varfor
dessa poster inte indelas i nivaer enligt virderingshierarkin.
Utléning tillhor nivd 2. D3 1dn fran kreditinstitut 16per med ror-
lig rinta och korta bindningstider bedéms dven bokfért viarde pa
lan i allt visentligt motsvara verkliga viarden.

Redovisat varde Verkligt véarde
2015 Innehav for Léne-och
Koncernen (Mkr) handelsandamél  kundfordringar ~ Ovriga skulder Totalt Totalt
Finansiella tillgangar som inte virderas till verkligt varde
Kundfordringar 98,9 98,9 98,9
Utlaning till allmanheten 527,8 527,8 527,8
Ovriga fordringar 26,4 26,4 26,4
Upplupna intakter 58,7 58,7 58,7
Likvida medel 324,2 324,2 324,2
Summa finansiella tillgangar - 1 036,0 - 1 036,0 1036,0
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Leverantdrsskulder 680,4 680,4 680,4
Kreditfacilitet 328,0 328,0 328,0
Ovriga skulder 119,2 119,2 119,2
Upplupna kostnader 291,4 291,4 291,4
Summa finansiella skulder - - 1419,0 1419,0 1419,0
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Redovisat varde Verkligt varde
2015 Innehav for Lane-och
Moderbolaget (Mkr) handelsandamal  kundfordringar ~ Ovriga skulder Totalt Totalt
Fordringar hos koncernforetag 343,0 343,0 343,0
Ovriga fordringar 4,1 4,1 4,1
Likvida medel 280,6 280,6 280,6
Summa finansiella tillgangar - 627,7 - 627,7 627,7
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Leverantorsskulder 6,3 6,3 6,3
Skulder till koncernféretag 387,1 387,1 387,1
Upplupna kostnader 9,7 9,7 9,7
Summa finansiella skulder - - 403,0 403,0 403,0
Redovisat varde Verkligt varde
2014 Innehav for Léne-och
Koncernen (Mkr) handelsandamal  kundfordringar  Ovriga skulder Totalt Totalt
Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde
Depositioner 1,6 1,6 1,6
Kundfordringar 85,5 85,5 85,5
Utlaning till allmanheten 181,2 181,2 181,2
Ovriga fordringar 57,1 57,1 57,1
Likvida medel 534,0 534,0 534,0
Summa finansiella tillgangar - 859,3 - 859,3 859,3
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Leverantdrsskulder 604,2 604,2 604,2
Ovriga skulder 117,0 117,0 117,0
Upplupna kostnader 302,5 302,5 302,5
Summa finansiella skulder - - 1023,7 1023,7 1023,7

Depositioner redovisas i rapport 6ver finansiell stillning under 6vriga finansiella anldggningstillgidngar.
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Redovisat varde Verkligt varde
2014 Innehav for Lane-och
Moderbolaget (Mkr) handelsandaméal  kundfordringar ~ Ovriga skulder Totalt Totalt
Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt virde
Fordringar hos koncernféretag 377,8 377,8 377,8
Ovriga fordringar 49 49 49
Likvida medel 495,3 495,3 495,3
Summa finansiella tillgangar - 878,0 - 878,0 878,0
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Leverantorsskulder 13,8 13,8 13,8
Skulder till koncernféretag 358,7 358,7 358,7
Ovriga skulder 0,5 0,5 0,5
Upplupna kostnader 14,3 14,3 14,3
Summa finansiella skulder - - 387,3 387,3 387,3

Tillaggskopeskillingar (Mkr) E:IH 2014 H:IH 2014 0-3 3 man-

- - Moderbolaget (Mkr) Totalt man lar 1-5a >bar
Redovisat varde vid ~
periodens ingéng _ 0,6 - 0,6 Leverantorsskulder 8,3 6,3
Utbetalningar - -0,6 - -0,6 Skulder till koncernbolag  243,6  243,6
Redovisat virde vid Ovriga skulder 0,6 0,6
periodens utgéng - - - - Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 9,7 7,0 2,7
Férfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade Summa Il 2l - -
kassafloden
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar 2014
. .. ., . 0-3 3 man-
baserat pd nuvarande rintenivder samt amorteringar. Koncernen (Mkr) Totalt man la 1-5a >54ar
Leverantorsskulder 604,2 604,2

T TR oic: cuicer 1170 1170

Koncernen (Mkr) Totalt r?”léi ° mfnélr 1-5ar >5ar ]%;:Etlggtnazidl;ois;?;stzrroch 305.5 2825 230
Leverantdrsskulder 680,4 680,4 Summa 1 026Y,7 1 00318 23:0 _ _
Ovriga skulder 129,3 129,3
Utnyttjad kreditfacilitet = 328,2 328,2 2014
Upplupna kostnader och o
forutbetalda intakter ELE  Zis Ei Moderbolaget (Mkr) Totalt r?wgi ’ mla%_r 1-5ar >bar
Summa ety sl B - . Leverantérsskulder 13,8 13,8

Skulder till koncernbolag 193,8 193,8

Ovriga skulder 0,5 0,5

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 14,3 11,7 2,6

Summa 222,5 2198 2,6 - -




Not 22 Operationell leasing

Koncernen

Koncernen hyr i huvudsak kontors- och lagerlokaler genom
operationella leasingavtal. Moderbolaget hyr i huvudsak kon-
torslokaler genom operationella leasingavtal.

Leasing och 6vriga ataganden for framtida “

betalningar den 31 december 2015 (Mkr) Koncernen Moderbolaget

2016 54,5 10,0
2017 50,1 9,6
2018 21,3 9,0
2019 12,5 29
2020 2,6 -
2021 och darefter - -
Totala leasing- och dvriga ataganden 141,0 31,5
Arets leasingkostnader 52,1 2,9
Leasing och ovriga ataganden for framtida 2014

betalningar den 31 december 2014 (Mkr) Koncernen Moderbolaget
2015 49,7 7,6
2016 47,0 6,8
2017 43,4 6,2
2018 18,5 57
2019 3,5 1,9
2020 och darefter 0,5 -
Totala leasing- och dvriga ataganden 162,5 28,2
Arets leasingkostnader 52,2 3,7

Not 23 Medelantal anstillda

l:l_ 2014

Koncernen Mé&n Kvinnor Méan Kvinnor
Sverige 484 518 436 463
Total 484 518 436 463
Totalt medelantal anstéllda 1002 899

‘:i_ 2014

Moderbolaget Man  Kvinnor Mé&n  Kvinnor
Sverige 13 7 20 15
Total 13 7 20 15
Totalt medelantal anstéllda 20 35

Koénsfordelning ledande befattningshavare

Koncernen Méan % Kvinnor % Méan % Kvinnor %
Styrelse 89 11 85 15
VD och évrig ledning 76 24 81 19
Totalt 83 17 83 17
Moderbolaget Mén % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelse 88 12 75 25
VD och évrig ledning 100 0 78 22
Totalt 94 6 76 24

Not 24 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader

Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, nedan
”Befattningshavarna”, antogs pd drsstimman den 18 maj 2015
enligt nedan:

Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna ar att tillférsikra att Qliro Group kan
attrahera, motivera och behdlla ledande befattningshavare i for-
héllande till Qliro Groups internationella konkurrenter som
framst bestdr av nordiska foretag verksamma inom e-handel och
detaljhandel med konsumentnira varumirken och produkter
samt inom konsumentkreditgivning och betallésningar. Ersitt-
ningen skall vara utformad si att den dr konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersittning till
Befattningshavare skall utgoras av en kombination av fast och
rorlig kontantlon, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram, sedvanliga férmaner samt pension. Dessa
komponenter skall skapa en vilbalanserad ersittning som bade
kortsiktigt och ldngsiktigt reflekterar den individuella prestatio-
nen och ansvaret samt Qliro Groups prestation i sin helhet.

Fast I6n

Befattningshavarnas fasta lon revideras arligen och skall vara
konkurrenskraftig och baseras pa den individuella Befattnings-
havarens kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Befattningshavarna kan, utover fast 16n, dven erhélla rorlig 16n
och ersittning. De ledande Beffatningshavarnas rorliga kontanta
ersittning ska baseras pa hur vil faststillda mal uppfylls och
utfallet ska kopplas till matbara mal. Malen syftar till att frimja
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Qliro Groups utveckling bade pa kort och lang sikt. Den rorliga
kontanta ersdttningen kan uppga till hogst 100 % av Befattnings-
havarnas fasta drslon. Styrelsen kan komma att besluta att en del
av Befattningshavarnas rorliga kontanta ersittning ska investeras i
aktier eller aktiekursrelaterade instrument i Qliro Group.

Aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram ska vara kopp-
lade till vissa forutbestimda finansiella och/eller aktie- eller
aktiekursrelaterade prestationsmal och ska utformas s att de
sakerstaller ett langsiktigt engagemang for vardetillvixten i
Qliro Group och dess dotterbolag samt sammanlankar Befatt-
ningshavarnas intressen och beloning med aktiedgarnas.

Ovriga formaner

Qliro Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlig-
het med lokal praxis. Andra forméaner ar till exempel foretagsbil,
foretagshdlsovard och sjukvardsforsikring. I enskilda undantagsfall
kan foretagsbostad erbjudas under en begrinsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfistelser
baserade pa de normala villkoren i de linder dir de ar anstillda.
Pensionsutfistelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionsédldern dr i normalfallet 65 ar.

Uppségning och avgangsvederlag

Den maximala uppsidgningstiden i Befattningshavarnas kontrakt
ar generellt tolv manader, och i undantagsfall arton ménader,
under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledamoéter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som
inte dr styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
missigt arvode, vilket ska godkidnnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skil for det, som exempelvis ytterli-
gare rorlig ersdttning vid exceptionella prestationer. Om siddan
avvikelse sker skall styrelsen redovisa skilen till avvikelsen vid
ndrmast foljande arsstimma.

Aktierelaterade ersattningar

2015 érs langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2015 beslutade att anta nya langsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram ("LTIP 2015”). LTIP 2015 bestar av:
(a) ett langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP”) med en lik-
nande struktur som de langsiktiga incitamentsprogrammen &rss-
stimman beslutande om 2011-2014, och

(b) ett syntetiskt kopoptionsprogram som ska baseras pa den
underliggande virdetillvixten i Qliro Groups dotterbolag/segment
(CDON.com, Gymgrossisten, Nelly, Lekmer, Tretti och Qliro
Financial Services (tillsammans ”Dotterbolagen” och var for sig
”Dotterbolaget™)), (det ”Syntetiska Képoptionsprogrammet”).

Prestationsaktieprogrammet ("PSP”) omfattar sammanlagt
51 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Qliro Group. For att delta i PSP krivs att deltagarna gor en per-
sonlig investering i Qliro Group-aktier (”Sparaktier”). Spar-
aktierna kan antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa
marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i PSP. For
varje aktie, kommer Qliro Group att vederlagsfritt tilldela del-
tagarna mal- och prestationsbaserade aktierdtter samt, till VD
och ledande befattningsvhavare, prestationsbaserade personalop-
tioner. Under forutsittning att vissa mal- och prestationsbase-
rade villkor for perioden 1 april 2015 - 31 mars 2018 (”Mitpe-
rioden”) har uppfyllts, berattigar varje aktieritt deltagaren att
vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget och varje persona-
loption berittigar deltagaren att forvirva en stamaktie till ett
pris motsvarande 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden
for tilldelning av personaloptionen. Ritten att slutligen erhdlla
aktier dr dven villkorad av att deltagaren har behallit Sparakti-
erna samt, med vissa undantag, fortfarande ar anstilld i Qliro
Group-koncernen vid offentliggérandet av Qliro Groups deldrs-
rapport for perioden januari — mars 2018.

Det Syntetiska Kopoptionsprogrammet skulle omfatta de verk-
stillande direktorerna och andra nyckelpersoner som arbetade i
Dotterbolagen, sammanlagt ca 43 personer. Erbjudande om for-
virv av och avtal avseende syntetiska kopoptioner skulle endast
omfatta det Dotterbolag som deltagaren var anstilld i. Virdet
pa de utstdllda syntetiska kopoptionerna hanforliga till respek-
tive Dotterbolag skulle kunna uppga till hogst cirka 1 procent av
Qliro Groups aktieinnehav i det underliggande Dotterbolaget.
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Tilldelning av syntetiska kopoptioner skulle goras av styrelsen,
eller ersattningsutskottet, i enlighet med de principer som ars-
stimman faststdllt och skulle baseras pa de anstélldas kompe-
tens, ansvarsomrdde och fasta drslon (brutto fore skatt) (”Brutto-
16n”). Deltagarna skulle kunna forvirva syntetiska kopoptioner
till ett belopp som motsvarade hogst ca 7 procent av Bruttolonen
per person. Totalt skulle de anstillda kunna investera hogst 2,7
miljoner kronor i det Syntetiska Koépoptionsprogrammet.

Av olika skil har det Syntetiska Képoptionsprogrammet for
2015 inte lanserats.

2014 ars langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2014 beslutade att anta ett prestationsbaserat incita-
mentsprogram ("LTIP 2014” eller ”Planen”) for cirka 55 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group.
For att delta i Planen kravs att deltagarna gor en personlig inves-
tering i aktier i Qliro Group. Dessa aktier kan antingen inne-

has sedan tidigare eller forvirvas pd marknaden i anslutning till
anmilan om deltagande i Planen. Direfter kommer deltagarna
att erhalla en vederlagsfri tilldelning av mélbaserade samt presta-
tionsbaserade aktieradtter samt, i vissa fall, prestationsbaserade
personaloptioner enligt pd stimman beslutade villkor. Under for-
utsittning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for peri-
oden 1 april 2014 — 31 mars 2017 ("Matperioden”) har uppfyllts,
att deltagaren har behillit de ursprungligen innehavda aktierna
under perioden frdn tilldelning till och med offentliggorandet

av Qliro Groups deldrsrapport for perioden januari — mars 2017
samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstilld

i Qliro-koncernen vid offentliggérandet av Qliro Groups delars-
rapport for perioden januari — mars 2017, berittigar varje aktie-
rdtt deltagaren att vederlagsfritt erhdlla en stamaktie i bolaget och
varje option beridttigar deltagaren att forvdrva en stamaktie till ett
pris motsvarande 120 % av aktiepriset vid tiden for tilldelning.

2013 ars langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2013 beslutade att anta ett prestationsbaserat incita-
mentsprogram ("LTIP 2013” eller ”Planen”) for cirka 40 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group.
For att delta i Planen kravs att deltagarna dger aktier i Qliro
Group. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller for-
vdrvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i
Planen. Direfter kommer deltagarna att erhélla en vederlagsfri
tilldelning av malbaserade samt prestationsbaserade aktierdtter
samt, i vissa fall, prestationsbaserade personaloptioner enligt pa

stimman beslutade villkor. Under forutsdttning att vissa mal- och
prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2013 — 31 mars
2016 ("Maitperioden”) har uppfyllts, att deltagaren har behallit
de ursprungligen innehavda aktierna under perioden frén tilldel-
ning till och med offentliggorandet av Qliro Groups deldrsrapport
for perioden januari — mars 2016 samt att deltagaren, med vissa
undantag, fortfarande dr anstilld i Qliro-koncernen vid offent-
liggorandet av Qliro Groups delédrsrapport for perioden januari —
mars 2016, berittigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt
erhélla en stamaktie i bolaget och varje option berittigar deltaga-
ren att forvirva en stamaktie till ett pris motsvarande 120 % av
aktiepriset vid tiden for tilldelning.

2012 ars langsiktiga incitamentsprogram

Det av drsstimman 2012 antagna langsiktiga incitaments-
programmet ("LTIP 2012”) avslutades under andra kvarta-
let 2015. Ett av de av styrelsen faststillda prestationsbaserade
villkoren i LTIP 2012 var Qliro Groups bruttoresultat under
mitperioden (1 april 2012-31 mars 2015) som skulle uppga
till minst 2.810 miljoner kronor for att uppnd entry-nivdn och
till minst 3.120 miljoner kronor for att uppna stretch-nivan.
Inget av de mal- och prestationsbaserade villkoren uppfylldes
12012 ars langsiktiga incitamentsprogram — alla malbaserade
samt prestationsbaserade aktieritter och personaloptioner har
ddrmed forfallit.

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader (Mkr) | 2015 BT 2015 HEE
Loéner 329,9 3016 21,0 26,4
Sociala kostnader 104,4 85,2 7,2 8,7
Pensionskostnader — avgifts-

bestdmda planer 23,4 20,0 3,2 3,1
Kostnader for aktierelaterade

ersattningar 0,6 1,4 0,6 1,4
Sociala kostnader for

aktierelaterade ersattningar -0,5 0,5 -0,5 0,5
Totalt 457,8 408,8 31,5 40,2

Koncernen

Grundlon och rorlig ersattning (Mkr) E:Ia 2014
Ledande befattningshavare (13 personer) 20,2 22,4
varav rorlig del 1,9 5,4
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2015

Ersattningar och ovriga formaner Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-

Koncernen (Mkr) Grundlon ersattning férmaner kostnader kostnader Totalt
Paul Fischbein, Verkstallande direktor 3,5 0,3 - 1,0 0,3 5,1
Ledande befattningshavare (12 personer) 14,8 1,6 - 3,7 0,2 20,3
Totalt 18,3 1,9 - 4,8 0,5 25,5

Beloppen som redovisas for 2015 avser helarssiffror. Rorlig ersittning avseende 2015 som utbetalas 2016 for koncernchefen 0,3 (1,0)
Mkr. Ersittning avseende 2015 som utbetalas 2016 for 6vriga ledande befattningshavare 1,6 (4,4) Mkr.

2014
Ersattningar och ovriga férmaner Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
Koncernen (Mkr) Grundlén ersattning formaner kostnader kostnader Totalt
Paul Fischbein, Verkstallande direktor 3,3 1,0 - 0,6 0,5 5,4
Ledande befattningshavare (10 personer) 13,8 4.4 - 3,4 0,9 22,5
Totalt 17,0 5,4 - 4,0 1,4 27,9

Beloppen som redovisas for 2014 avser heldrssiffror. Rorlig ersittning avseende 2014 som utbetalas 2015 for koncernchefen 1,0 (0,3)
Mkr. Ersittning avseende 2014 som utbetalas 2015 for 6vriga ledande befattningshavare 4,4 (3,0) Mkr.

Moderbolaget

Lonekostnader och andra ersattningar (Mkr) l:’a 2014

Styrelse och ledande befattningshavare (13 personer) 12,0 14,8

varav rorlig del 0,7 24
Ovriga anstallda 9,5 13,1
Summa ldner och andra ersattningar 21,5 27,9

For styrelse-

Ersattningar och 6vriga formaner GrundlIén, uppdrag i Rorlig Ovriga Pensions-  Aktieratts-

Koncernen och moderbolaget (Mkr) styrelsearvode  dotterbolag  erséttning férmaner kostnader kostnader Totalt
Lars-Johan Jarnheimer, Styrelsens ordférande 0,7 0,7
Peter Sjunnesson 0,5 0,2 0,7
Lorenzo Grabau 0,5 0,5
David Kelly 0,4 0,4
Patrick Andersen 0,4 0,4
Daniel Mytnik! 0,4 0,4
Jens Grede 0,3 0,3
Mengmeng Du 0,3 0,3
Paul Fischbein, Verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget 8.5 0,3 - 1,0 0,3 5,1
Andra ledande befattningshavare (12 personer)

Ersattning fran moderbolaget 3,9 0,4 - 0,9 0,2 5.3
Ersattning fran dotterbolag 10,9 1,2 - 2,8 - 14,9
Totalt 21,7 0,2 1,9 - 4.8 0,5 29,1

! Under 2015 foreldg konsultavtal mellan Qliro Group och Daniel Mytnik som berattigar honom till konsultarvode om 1,6 (0,0) MKr per &r for tjanster
utforda 4t styrelsen och foretagsledningen for Qliro Group utdver sedvanligt styrelsearbete. Daniel Mytnik ansdgs darfor inte vara oberoende styrelse-
ledamot i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Beloppen som redovisas for 2015 avser helérssiffror. Upplupen ror-
lig ersittning att utbetalas efter arets slut ar for koncernchefen 0,3
(1,0) Mkr och for 6vriga ledande befattningshavare 1,6 (4,4) Mkr.
Styrelsen kommer att erhélla all sin ersattning frdn moderbolaget.

Uppsagningstid f6r VD dr max arton manader vid uppsigning
fran bolagets sida och tolv médnader vid uppsédgning fran medar-
betarens sida. VD har ingen ritt till avgangsvederlag.

2014

For styrelse- .
Ersattningar och ovriga formaner Grundlén, uppdrag i Rorlig Ovriga Pensions-  Aktieréatts-
Koncernen och moderbolaget (Mkr) styrelsearvode  dotterbolag  ersé&ttning férmaner kostnader kostnader Totalt
Lars-Johan Jarnheimer, Styrelsens ordférande 0,7 0,7
Mia Brunell Livfors 0,5 0,5
Lars Nilsson 0,4 0,4
Mengmeng Du 0,3 0,3
David Kelly 0,4 0,4
Patrick Andersen 0,3 0,3
Lorenzo Grabau 0,4 0,4
Daniel Mytnik 0,4 0,4
Paul Fischbein, Verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget 3,3 1,0 - 0,6 0,5 5,4
Andra ledande befattningshavare (10 personer)
Ersattning fran moderbolaget 4.2 1,4 - 0,9 0,9 7,5
Ersattning fran dotterbolag 9,6 3,0 - 2,4 - 15,0
Totalt 20,5 - 5,4 - 4,0 1,4 31,3

Beloppen som redovisas for 2014 avser helarssiffror. Upplupen
rorlig ersittning att utbetalas efter drets slut dr for koncernche-
fen 1,0 (0,3) Mkr och for 6vriga ledande befattningshavare 4,4
(3,0) Mkr. Styrelsen kommer att erhélla all sin ersittning frin
moderbolaget.

Uppsidgningstid for VD dr max arton manader vid uppsigning
frén bolagets sida och tolv ménader vid uppsigning fran medar-
betarens sida. VD har ingen ritt till avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar
Med borjan 2011 har Qliro Group AB:s drsstimma faststallt
incitamentsprogram for ledningsgrupp och nyckelpersoner.

2015 ars langsiktiga incitamentsprogram
PSP-programmet for 2015 riktar sig till 51 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group. En person-

lig investering i Qliro Group ABs aktie behovs for att delta. Dessa
aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som
kops till marknadspris i samband med anmilan om deltagande i
programmet. Deltagarna maste behélla aktierna under den tre-
4riga intjanandeperioden. Direfter tilldelas deltagarna mal- och
prestationsbaserade aktieritter samt, i vissa fall, personaloptio-
ner, som sedermera kan utnyttjas beroende pa hur definierade mal
har uppfyllts. Malen avser avkastning p4 aktier, bruttovinstniva
samt avkastning pa aktier jimfort med en referensgrupp. De mal-
och prestationsbaserade aktieratterna samt personaloptionerna
tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni 2015. De kan utnytt-
jas efter offentliggdrandet av deldrsrapporten for forsta kvartalet
2018. Programmet innehéller 142.800 malbaserade aktieritter,
870.000 prestationsbaserade aktierdtter samt 208.000 presta-
tionsbaserade personaloptioner.

Den Syntetiska Kopoptionsprogrammet for 20135 har inte lanserats.
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2014 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2014 riktar sig till cirka 55 ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group. En
personlig investering i Qliro Group ABs aktie behovs for att
delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alterna-
tivt aktier som kops till marknadspris i samband med anmilan
om deltagande i programmet. Deltagarna mdste behalla aktierna
under den tredriga intjinandeperioden. Darefter tilldelas delta-
garna mél- och prestationsbaserade aktieritter samt, i vissa fall,
personaloptioner, som sedermera kan utnyttjas beroende pa hur
definierade mal har uppfyllts. Mdlen avser avkastning pd aktier,
bruttovinstnivd samt avkastning pa aktier jamfort med en refe-
rensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktierdtterna samt
personaloptionerna tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni
2014. De kan utnyttjas efter offentliggorandet av delarsrappor-
ten for forsta kvartalet 2017. Programmet innehdller 90.100
malbaserade aktieritter, 537.500 prestationsbaserade aktieritter
samt 116.000 prestationsbaserade personaloptioner.

2013 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2013 riktar sig till cirka 40 ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group. En
personlig investering i Qliro Group ABs aktie behovs for att
delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alterna-
tivt aktier som kops till marknadspris i samband med anmailan
om deltagande i programmet. Deltagarna mdste behalla aktierna
under den tredriga intjanandeperioden. Direfter tilldelas delta-
garna mél- och prestationsbaserade aktieritter samt, i vissa fall,
personaloptioner, som sedermera kan utnyttjas beroende pa hur
definierade mal har uppfyllts. Mdlen avser avkastning pd aktier,
bruttovinstnivd samt avkastning pa aktier jamfort med en refe-
rensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktierdtterna samt
personaloptionerna tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni
2013. De kan utnyttjas efter offentliggorandet av deldrsrappor-
ten for forsta kvartalet 2016. Programmet innehéller 61.700
malbaserade aktieritter, 361.600 prestationsbaserade aktieritter
samt 344.400 prestationsbaserade personaloptioner.

2012 ars langsiktiga incitamentsprogram

Det av drsstimman 2012 antagna ldngsiktiga incitamentspro-
grammet avslutades under andra kvartalet 2015. Inget av de
maél- och prestationsbaserade villkoren uppfylldes i 2012 ars
langsiktiga incitamentsprogram — alla malbaserade samt presta-
tionsbaserade aktierdtter har dirmed forfallit.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen

Programmen ir eget kapital-reglerade program. Det verkliga var-
det pa tilldelningsdagen kostnadsfors 6ver intjanandeperioden.
Kostnaden for programmen redovisas i eget kapital och som en
operativ kostnad. Kostnaden baseras pd verkligt virde pa Qliro

Group ABs aktie pa tilldelningsdagen och antalet aktier som
berdknas intjanas. Kostnaden for programmen under 2015 upp-
gick till 0,6 (1,4) Mkr exklusive sociala kostnader. Nir tilldel-
ning av aktier sker ska sociala avgifter betalas for virdet av den
anstdlldas forman. Under intjanandeperioden gors avsittningar
for dessa beraknade sociala avgifter.

Beriknat verkligt virde av mottagna tjanster i gengild for
beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes berik-
ningsmodell. Forvintad volatilitet baseras pd historiska virden.
Vidare har antagande om tio procents personalavgdng under
perioden gjorts. For de mélbaserade programmen har sannolik-
heten att malen uppnds beaktats genom att anvinda justerings-
faktorer for de olika malen nar kostnaden berdknats.

Omrakning av vissa villkor i incitamentsprogrammen antagna
2013-2014 p g a foretrddesemissionen i Qliro Group
Vissa villkor for de ldngsiktiga incitamentsprogrammen antagna
2013-2014 har omraknats med anledning av Qliro Groups fore-
tradesemission som genomfordes under Q4 2014. Det som har
omriknats dr a) antalet stamaktier, som varje mal- och presta-
tionsbaserad aktieritt och personaloption som tilldelats 2013-
2014 berittigar till; b) 16senpriserna for personaloptionerna som
tilldelats under 2013-2014; samt c) deltagarens maximala vinst
per varje mal- och prestationsbaserad aktieritt eller persona-
loption som tilldelats 2013-2014. Sjdlva antalet tilldelade mal-
och prestationsbaserade aktierdtter och personaloptioner har ej
péaverkats av den ovannamnda omrikningen, d vs det ar ofor-
andrat.

Omriaknat antal stamaktier, som varje mal- och prestations-
baserad aktieritt och personaloption som tilldelats 2013-2015
berittigar till:

Antal stamaktier, som varje mal- och
prestationsbaserad aktieratt och
personaloption berattigar till:

Efter Fore
omrakningen omrakningen

1,156 aktier 1,000 aktier
1,156 aktier 1,000 aktier
1,000 aktier 1,000 aktier

Langsiktigt incitamentsprogram 2013
Langsiktigt incitamentsprogram 2014
Langsiktigt incitamentsprogram 2015

Det innebir att om samtliga 1.238.838 aktieritter och perso-
naloptioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner under 2013-20135 skulle kunna utnyttjas per den
31 december 20135, skulle det, efter omrikningen, leda till en till-
delning av sammanlagt 1.331.256 stamaktier till deltagarna.

Utspadning

Om samtliga aktierdtter samt optioner som tilldelats ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner skulle kunna utnytt-
jas per den 31 december 20135, skulle bolagets antal utfardade
aktier 6ka med 1.331.256 stamaktier, motsvarande en utspad-
ning om 0,9 % av kapitalet och rosterna vid slutet av 20135.



Not 24, fortsdttning

Koncern- Ledande befatt- Nyckel-
Utestaende aktieratter och optioner chef ningshavare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2013 0 203 500 42 500 246 000
Langsiktigt incitamentsprogram 2014 0 176 800 169 626 346 426
Langsiktigt incitamentsprogram 2015 0 299 000 347 412 646 412
Totalt utestaende per den 31 december 2015 0 679 300 559 538 1238838
Antal aktieratter Végt  Antal aktieratter Vagt
och optioner inlésenpris och optioner inlésenpris
Utestaende aktieratter och optioner per den 1 januari 1 234 801 - 807 575 -
Utstallda aktieratter och optioner under aret 1009 612 - 639 026 -
Forverkade aktieratter och optioner under aret -1 005 575 - -211 800 -
Totalt utestaende per den 31 december 1238 838 - 1234 801 -
Utestdende
Antal aktie- aktieratter
Specifikation 6ver Antal aktie- ratter och och optioner
langsiktiga ratter och Antal Maximalt Inlésen- optioner den  Forverkade Inlésta den 31
incitamentsprogram optioner deltagare inlosenpris! period 1 januari under aret under aret december
Total tilldelning 2012!
2012 267 300 20 196,3 2015 150 375 -150 375 - -
Total tilldelning 2013!
2013 710 200 30 150,6 2016 507 800 -261 800 - 246 000
Total tilldelning 2014'
2014 639 026 42 109,0 2017 576 626 -230 200 - 346 426
Total tilldelning 20152
Ledande befattningshavare 637 000 7 50,0 2018 - -338 000 - 299 000
Nyckelpersoner 372612 30 82,0 2018 - -25 200 - 347 412
Totalt 2626 138 1234801 -1005575 1238 838
! Omréknat pga foretradesemissioner, vg se forklaringen ovan.
2 Avser endast prestationsaktieprogrammet ("PSP”).
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader (Mkr) -:IH 2014 -:IH 2014
Beviljade aktieratter 2011 - -0,5 - -0,5
Beviljade aktieratter och optioner 2012 - 0,1 - 0,1
Beviljade aktieratter och optioner 2013 0,1 1,1 0,1 1,1
Beviljade aktieratter och optioner 2014 0,3 0,6 0,3 0,6
Beviljade aktieratter och optioner 2015 0,2 - 0,2 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader 0,6 1,4 0,6 1,4

Det av drsstimman 2012 antagna ldngsiktiga incitamentsprogrammet avslutades under andra kvartalet 2015. Inget av de mal-
och prestationsbaserade villkoren uppfylldes i 2012 drs langsiktiga incitamentsprogram — alla méalbaserade samt prestationsbaserade
aktierdtter och personaloptioner har darmed forfallit.



Not 25 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

(MKr) m 2014 m 2014 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovis-

ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direk-

KPMG torens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
Revisionsuppdrag 2,8 3.8 0.7 1.5 enlighet med overenskommelse eller avtal.

Revisionsnara tjanster ) 0.7 ) 0.7 Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
?katterédgivning oA 06 ) 0.4 pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
Ovriga tjénster 0.1 0.1 - " som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genom-
Totalt 3,0 51 0,7 2,6 fsrandet av sidana évriga arbetsuppgifter.

Not 26 Tillaggsupplysningar till rapporter dver kassafléden

Poster i drets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen.

Koncernen Moderbolaget

(Mkn) 2015 2015 2014
Vinst/Forlust vid avyttring av verksamhet - -53,1 25,8 -
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2,2 - - -
Av- och nedskrivningar samt skrotning av anlaggningstillgangar 41,9 41,3 0,8 0,6
Férandring ovriga avsattningar -0,5 0,1 -0,5 -
Incitamentsprogram 0,6 1,9 0,6 1,9
Réntekostnader och - intakter - 8,9 - 8,9
Orealiserade valutakursdifferenser -1,0 5,9 -10,6 13,9
Ovriga poster - - - -2,6
Totalt 43,3 5,0 16,1 22,7
Ovriga tilliggsupplysningar
Under rakenskapsaret erhallna rantor 0,7 1,5 0,6 13,9
Under rakenskapsaret betalda rantor -3,8 -18,9 -1,0 -18,4
Totalt -3,1 -17,4 -0,5 -4,5
Not 27 Transaktioner med narstaende
Koncernen Samtliga transaktioner mellan nirstdende parter baseras pa
Narstiende marknadsmaissiga villkor och forhandlingar har gjorts pd “arm-
Investment AB Kinnevik Kinnevik innehar aktier i Qliro Group AB. langds avstand?. . . .
(Kinnevik) Under aret har koncernen dven gjort inkop fran Daniel Myt-

nik avseende utforda konsulttjinster inklusive utligg om 1,6
Till Kinnevik narstaende: (0,0) Mkr. Daniel Mytnik sitter i styrelsen for Qliro Group AB.
Tele2 AB (Tele2) Kinnevik innehar ett betydande antal Utover detta har det inte skett ndgra transaktioner med ledande

aktier i Tele2. befattningshavare utdver vad som framkommer i not 24.

Modern Times Group MTG AB Kinnevik innehar ett betydande antal
(MTG) aktier i MTG.
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Transaktioner med narstdende

Koncernen koper tele- och datakommunikationstjanster samt
marknadsforingstjanster fran Kinnevik. Under 2015 uppgick
totala inkop till 5,5 (16,3) Mkr. Bland 2014 ars inkop inkluderas
garantiprovision till Kinnevik i samband med nyemission.

Transaktioner med till Kinnevik narstaende
Koncernen koper tele- och datakommunikation fran Tele2.
Koncernen koper reklamtjanster frain MTG.

Moderbolaget
Moderbolaget har narstiende relationer med sina dotterbolag
(se not 12).

Forsaljning av  Inkop av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
Sammanstalining 6ver narstaendetransaktioner ) varor/ tjanster tjanster fran (tex ranta, narstdende per narstaende per
(Mkr) Ar  till narstaende narstaende utdelning) 31 december 31 december
Dotterbolag 2015 19,9 - -103,9 343,0 297,1
Dotterbolag 2014 31,0 - 29,0 377,8 358,7

Not 28 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Skatteforvaltningen i Finland har framfért krav om
efterbeskattning mot CDON Alandia AB

Qliro Group AB meddelade efter drets utgang att Skatteforvalt-
ningen i Finland beslutat att, avseende rakenskapsaret 2012,
efterbeskatta CDON AB:s finska dotterbolag CDON Alandia
Ab med ca 3,8 MEUR samt péafora bolaget ett skattetilligg upp-
géende till ca 1,9 MEUR.

Skatteforvaltningen hivdar att dlindska CDON Alandia i
samband med forsiljning av varor till finska fastlandet har redo-
visat for lite mervirdesskatt till Finland och ska erligga ca 3,3
MEUR i mervirdesskatt samt att bolaget har deklarerat skat-
ter felaktigt och ska paforas ytterligare ca 0,5 MEUR i mer-
vardesskatt. Skatteforvaltningen har dven beslutat att pafora
CDON Alandia ett skattetilligg om ca 1,9 MEUR f{6r riken-
skapsaret 2012. Drojsmalsranta berdknas fran efterbeskattning-
ens forfallodag.

CDON Alandia anser att bolaget har agerat korrekt och i
enlighet med tillimplig lagstiftning och darmed att Skattefor-
valtningens beslut dr felaktigt. Bolaget kommer att 6verklaga
beslutet till Helsingfors forvaltningsdomstol i Finland samt
begira att beskattningsbeslutet avslas i sin helhet. Bolaget har
darfor ej reserverat ndgon kostnad for de paforda skatterna.

CDON genomfor effektiviseringsatgirder

Qliro Group AB meddelade efter drets utgang att dotterbolaget
CDON genomfér effektiviseringsdtgiarder som ett led i bolagets
omvandling till Nordens ledande marknadsplats pa nitet.

Marcus Lindqvist utsedd till VD och koncernchef

for Qliro Group

Qliro Group AB meddelade efter drets utgang att Marcus Lind-
qvist har utsetts till ny VD och koncernchef f6r Qliro Group.
Han tilltrdder senast under augusti 2016. Marcus Lindqvist, 46
ar, har lang erfarenhet av forsiljning och marknadsforing inom
IT och ehandel. Han kommer niarmast fran rollen som Head of
B2B Sweden & Products inom Dustin. Han har tidigare bland
annat varit Sverigechef for Hewlett Packards PC division samt
haft ansvaret for DELLs kanalverksamhet i Norden.

Adlibris ansluts till CDON Marketplace

Qliro Group AB meddelade efter drets utgang att Adlibris, nor-
dens ledande bokhandel pa nitet, har ingatt ett samarbetsavtal
med CDON gillande forsiljning av bocker via CDON Market-
place. I samband med lanseringen av Adlibris som ny Market-
place-kund kommer CDON att avveckla bolagets egen bokfor-
sdljning for att istdllet erbjuda Adlibris bokutbud genom CDON
Marketplace. CDONs nuvarande affiarsvolym inom bocker upp-
gér till 200-250 MSEK pa drsbasis. Samarbetet forvintas att
lanseras under sommaren 2016.

Not 29 Varulager

I kostnad sélda varor for koncernen ingar nedskrivningar av
varulager med 4,2 (3,7) Mkr.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige

och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Forvaltnings-
berittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr

i koncernen stir infor.

Stockholm den 15 april 2016

Lars-Johan Jarnheimer Paul Fischbein Peter Sjunnesson
Styrelseordférande Verkstallande direktor Styrelseledamot
Jens Grede Lorenzo Grabau Mengmeng Du
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Patrick Andersen David Kelly Daniel Mytnik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den 15 april 2016

KPMG AB

Cronie Wallquist

Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen och verkstillande
direktoren den 15 april 2016.



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Qliro Group AB, org. Nr 556035-6940

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Qliro Group AB (publ) for 4r 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-31. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 6-73.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det idr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt rs-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nod-
vandig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig siakerhet att rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ir
indamadlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksd en utvirdering av indamadlsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den

31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for dret enligt International Financial Reporting Standards, sisom
de antagits av EU, och enligt drsredovisningslagen. Vira uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 22-31. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget samt resultatrakningen
och rapport over finansiell stillning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Qliro Group AB (publ) for 4r 2015. Vi har dven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 22-31 ir
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Viért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon sty-
relseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ir till-
rackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information ir forenlig med arsredovisningens och koncernredo-

visningens ovriga delar.

Stockholm den 15 april 2016
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor



Definitioner

Avkastning pa eget kapital %

Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens resultat for
de fyra senaste kvartalen som en procentandel av genomsnittligt
eget kapital for samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Avkastning pa sysselsatt kapital beriknas som periodens rorel-
seresultat for de fyra senaste kvartalen som en procentandel av
genomsnittligt sysselsatt kapital for samma period. Sysselsatt
kapital berdknas pa ett genomsnitt av totala anldggningstill-
gédngar, likvida medel och rorelsekapital minus avsittningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier vid periodens utgang.

Kassafléde fran rorelsen (netto)

Kassaflode fran lopande verksamhet berdknas som rorelse-
resultat fore avskrivningar och 6vriga icke kassaflodespaver-
kande poster plus/minus fordndringar i rorelsekapital.

Nettoskuld / Nettokassa
Nettoskuld 4r summan av riantebirande skulder minus rinte-
barande kort- och langfristiga tillgangar och likvida medel.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med det genomsnittliga antalet aktier for perioden.

Rérelsekapital
Rorelsekapital 4r summan av lager och kortfristiga fordringar
minus leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal %
Rorelsemarginal ar rorelseresultatet som en procentandel av
nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat, ocksa kallat EBIT, ar resultat fore rantor och
skatt.

Soliditet
Soliditeten beriknas som eget kapital inklusive minoritetsintresse

som en procentandel av de totala tillgdngarna.

Investeringar/Nettoomsattning
Investeringar i materiella anliaggningstillgangar dividerat med

nettoomsattning for perioden.

Antal aktiva kunder
Antalet kunder som har handlat minst en gang under det senaste
12 médnaderna.

Antal besok

Antal besok brutto i koncernens internetbutiker.

Genomsnittlig kundkorg

(Internetforsaljning + portointdkter)/antal inkomna order.

Genomsnittlig kundkorg —Tretti
(Internetforsaljning + portointdkter + sdlda tjanster)/antal
inkomna order.

Affarsvolym — Qliro Financial Services
Brutto utldnat kapital under perioden (inkl. moms)

Poster av engangskaraktar
Poster av engdngskaraktir, till exempel omstruktureringar

och paverkan frén forvarv och avyttringar.
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