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Valberedningens, i Qliro Group, motiverade yttrande betréffande sitt forslag till val av styrelse
vid arsstamman 2016.

Information om foreslagna styrelseledaméter.
Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Utvardering av Qliro Groups erséttningar till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, 9.1 och 10.3).

Bolagsordningen i foreslagen lydelse.



1. Valberedningens, i Qliro Group, motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av
styrelse vid arsstamman 2016

Valberedningen i Qliro Group

| enlighet med den ordning for valberedningen som godkéandes av arsstamman 2015 sammankallade
styrelseordfdranden Lars-Johan Jarnheimer i september 2015 valberedningen for att férbereda forslag
till Qliro Groups arsstamma 2016.

Till en borjan bestod valberedningen av Lars-Johan Jarnheimer i egenskap av styrelseordférande,
Lorenzo Grabau utsedd av Investment AB Kinnevik, Annika Andersson utsedd av Swedbank Robur
Fonder och Jan Sérlvik utsedd av Nordea Fonder.

Vid sitt forsta mote utsag valberedningens ledamoter Lorenzo Grabau till valberedningens ordforande.
Detta utgor en avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning. De 6vriga ledaméterna i valberedningen
har forklarat att de anser detta vara en naturlig konsekvens av att Lorenzo Grabau ar utsedd till
ledamot i valberedningen av bolagets storsta dgare, och anser &ven att detta ar i samtliga Qliro Groups
aktiedgares intresse.

Efter att Swedbank Robur Fonder den 29 februari 2016 avyttrat sitt aktieinnehav i Qliro Group avgick
Annika Andersson fran valberedningen. Eftersom denna &garforandring intraffade mindre an tre
manader fore arsstamman 2016 och valberedningens arbete med att ta fram forslag till arsstimman var
i sitt slutskede beslutade valberedningen att slutfora arbetet utan att utse en ny ledamot.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

. Att styrelsen ska besta av sju ledamoter.

. Omval av styrelseledamoterna Lars-Johan Jarnheimer, Patrik Andersen, Lorenzo Grabau,
David Kelly, Daniel Mytnik och Peter Sjunnesson.

. Styrelseledamoterna Mengmeng Du och Jens Grede har avbojt omval.

. Nyval av Caren Genthner-Kappesz till styrelseledamot.

. Omval av Lars-Johan Jarnheimer till styrelseordférande.

Valberedningens foreslér alltsé att foljande personer viljs till styrelseledamoéter i Qliro Group, for tiden
intill slutet av nésta arsstimma:

. Lars-Johan Jarnheimer, styrelsens ordférande
. Patrick Andersen

. Caren Genthner-Kappesz

. Lorenzo Grabau

. David Kelly

. Daniel Mytnik

. Peter Sjunnesson

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft fyra moten, med kandidatintervjuer och diskussioner mellan métena.
Valberedningen har i forsta hand fokuserat sitt arbete pa att fortsatta utveckla styrelsens
sammanséttning med hansyn till sektorspecifik kompetens och adekvat aktiedgarrepresentation.

For att bedoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stalls pa den har
valberedningen gjort en beddmning betraffande de nuvarande ledamdternas mojlighet att &gna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang, samt balansen och mangfalden av erfarenheter
fran olika sektorer relevanta for Qliro Group. Valberedningen har dven tagit del av en formell
utvardering av styrelsen och dess ledaméter.



Valberednings motiverade yttrande betraffande sitt forslag

Mot bakgrund av att Mengmeng Du och Jens Grede meddelat att de beslutat att avbdja omval
beslutade valberedningen att foresla omval av évriga nuvarande styrelseledamaéter. Valberedningen
lyckades &ven identifiera en person som kommer tillfora styrelsen kompletterade erfarenheter och
fardigheter — Caren Genthner-Kappesz.

Caren Genthner-Kappesz dr VD {or Glossybox sedan december 2015. Caren borjade sin karridr 1998
som konsult p&4 Boston Consulting Group. Efter att ha byggt upp och sélt sin egen konsultverksamhet
borjade hon 2003 arbeta pa eBay. P4 eBay var hon bland annat ansvarig for den tyska
reklamverksamheten och dotterbolaget shopping.com. 2013 boérjade hon arbeta for Naspers i
Sydafrika, dér hon inledningsvis var VD for den ledande e-handelsaktéren kalahari.com (idag
takealot.com) och sedermera VD for MIH Internet Africa. Caren har en PhD i matematik frén
universitetet i Wiirzburg.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen &r val sammansatt och besitter en mangsidig och
vardefull blandning av erfarenheter fran en rad olika sektorer, daribland detalj- och e-handel,
investeringar i digitala foretag, samt finansiella tjanster. Den foéreslagna styrelsen har vardefulla
insikter i den globala internetindustrin och marknadsplatsers och digitala plattformars betydelse for att
driva I6nsam tillvéaxt, och Caren Genthner-Kappesz kommer ytterligare starka styrelsens expertis inom
konsumentinriktade digitala foretag. Valberedningen ar dvertygad om att den foreslagna styrelsen
kommer vara ett stort stéd i positioneringen av Qliro Group infor genomforandet av bolagets
strategiska initiativ.

| sitt arbete har valberedningen sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, innefattande
kon, alder och nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner. Valberedningen
anser att den foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser erfarenheter och
kompetenser som passar Qliro Groups framtida prioriteringar. Valberedningen kommer dock fortsatta
arbeta aktivt for en okad jamstélldhet mellan mén och kvinnor i sitt arbete med att hitta de mest
kompetenta styrelseledamoterna.

Slutligen noteras det att varje styrelseledamots oberoende utvérderats under valberedningens arbete
med att bereda forslag till styrelseval till rsstimman 2016 och att valberedningen har funnit att den
foreslagna styrelsesammansattningen uppfyller relevanta krav vad avser oberoende.

Information om féreslagna styrelseledaméter

Information om de féreslagna styrelseledamdterna samt valberedningens bedémning av varje ledamots
oberoende finns pa Qliro Groups webbplats, www.glirogroup.com.

April 2016

VALBEREDNINGEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Lars-Johan Jarnheimer, styrelseordforande

Styrelseordférande
Svensk medborgare, fodd 1960

Lars-Johan Jarnheimer har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan augusti 2010 (ordférande sedan
maj 2012). Han ar for narvarande styrelseordférande i INGKA Holding B.V. (moderbolaget for lkea-
koncernen), Eniro AB och Arvid Nordquist Handelsaktiebolag samt styrelseledamot i SAS AB och
Egmont International Holding A/S. Lars-Johan har tjanstgjort som VD och Koncernchef for Tele2 AB
fran 1999 till 2008 och har tidigare haft ett antal positioner bland annat pa IKEA, Hennes & Mauritz
och Comviq. Lars-Johan var styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB 1997-2008 och i
Millicom International Cellular S.A. 2001-2007.

Lars-Johan har en civilekonomexamen fran Vaxjo och Lunds universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre &gare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 100 000 aktier

Patrick Andersen

Styrelseledamot
Dansk medborgare, fodd 1962

Patrick Andersen har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2013. Han tjanstgor for
narvarande som President for affarsomradet Americas (Nordamerika och Latinamerika) pa Carlson
Wagonlit Travel, dar han har arbetat sedan 2008 och haft flertalet ledande befattningar fram tills han
erhallit sin nuvarande befattning. Dessforinnan var Patrick konsult och dgare av PNA Consulting och
hade innan det ett flertal uppdrag inom ledningen pa DHL dar han arbetade i 6ver 20 ar.

Patrick har studerat ledarskap vid London Business School.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre agare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 45 000 aktier

Caren Genthner-Kappesz

Foreslagen ny styrelseledamot
Tysk medborgare, fodd 1970

Caren Genthner-Kappesz ar VD for Glossybox sedan december 2015. Caren bdrjade sin karriar 1998
som konsult pa Boston Consulting Group. Efter att ha byggt upp och salt sin egen konsultverksamhet
borjade hon 2003 arbeta pa eBay. Pa eBay var hon bland annat ansvarig for den tyska
reklamverksamheten och dotterbolaget shopping.com. 2013 bérjade hon arbeta for Naspers i
Sydafrika, dar hon inledningsvis var VD for den ledande e-handelsaktéren kalahari.com (idag
takealot.com) och sedermera VD for MIH Internet Africa.

Caren har en PhD i matematik fran universitetet i Wirzburg.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre agare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -

Lorenzo Grabau

Styrelseledamot
Italiensk medborgare, fédd 1965

Lorenzo Grabau har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2014. Lorenzo &r verkstallande
direktor och koncernchef for Investment AB Kinnevik sedan maj 2014. Lorenzo var styrelseledamot i



Investment AB Kinnevik 2013-2014. Lorenzo Grabau &r styrelseordférande i Global Fashion Group,
vice-styrelseordférande i Zalando SE, styrelseledamot i Rocket Internet AG, Millicom International
Cellular S.A. och Tele2 AB.

Lorenzo var partner och managing director pa Goldman Sachs International i London fram till 2011.
Han borjade arbeta pd Goldman Sachs Investment Banking-division 1994 och har under sina 17 ar pa
bolaget innehaft ett antal ledningspositioner inom konsument- och handels-, samt media- och
onlineomraden, samt inom verksamheten Financial Sponsors. Lorenzo borjade sin investment
banking-karriar 1990 da han borjade pa Merrill Lynch, dér han arbetade i fem &r pa London- och New
York-avdelningarna for foretagsforvarv och samgaenden.

Lorenzo har examen fran Universita degli Studi di Roma, La Sapienza i Italien.
Ordférande i erséttningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, men beroende i forhallande till bolagets
storre agare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -

David Kelly

Styrelseledamot
Brittisk och irlandsk medborgare, fodd 1963

David Kelly har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2013. David var dessforinnan radgivare
at CDON Groups styrelse under juni 2012 — april 2013. For narvarande ar han styrelseordférande i
Love Home Swap, Pure360 samt MBA & Company och ar dven styrelseledamot i Camelot UK
Lotteries Limited, Holiday Extras, On the Beach, Simply Business samt Trinity Mirror Group. David
var tidigare verksam i bolagsledningen och som verkstallande direktér for Rackspace Cloud Hosting
samt har haft ett flertal uppdrag pa eBay, Amazon.com och Lastminute.com. David ar dessutom en av
grundarna av Mydeco.

David har en PhD i Business Strategy och en MBA i marknadsforing fran City University Business
School samt en BA i datorvetenskap fran Leicester University.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre aktieagare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -

Daniel Mytnik

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1971

Daniel Mytnik har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2014. Daniel dr sedan 2015 partner
pa Ventiga Capital Partners i London. Daniel var dessférinnan partner pa Palamon Capital Partners i
London fram till 2013. Under hans 7 ar pa Palamon identifierade och ledde Daniel ett betydande antal
investeringar i snabbvaxande serviceinriktade verksamheter primart i de nordiska landerna och
Storbritannien. Innan han borjade pa Palamon Capital Partners var Daniel under fyra ars tid verksam
som managing director pa investmentbanken Altium Capital, och innan det arbetade han i fem ar pa
Morgan Stanleys Private Equity- och Investment Banking-avdelning i London.

Daniel har en BA i Philosophy, Politics & Economics och en M.Phil. i Economics fran Oxford
University.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och verkstallande ledningen men beroende i forhallande till
storre agare
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 131 513 aktier



Peter Sjunnesson

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1959

Peter Sjunnesson har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2015. Peter dr sedan 2002 aktiv
som konsult och radger foretag inom finans- och tjanstesektorn i tillvaxt- och effektiviseringsprojekt.
Peter &r styrelseledamot i Lindorff Group, ett av Europas storsta kund- och kredithanteringsforetag,
och var koncernens tillforordnade VD mellan oktober 2014 och april 2015. Peter &r &ven
styrelseledamot i Qliro Groups betallésningsbolag Qliro och ett flertal nystartade bolag, och har
tidigare varit styrelseledamot i Dibs Payment Services och Klarna, det senare som styrelseordférande
mellan 2006 och 2010. Innan han paborjade sin konsultverksamhet var Peter VD for Intrum Justitia i
fyra ar fram till dess att bolaget noterades pa Stockholmsbérsen under 2002,

Peter har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Ordfdrande i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre aktieagare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person i Qliro Group: 21 000 aktier



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att bemyndigandena om aterkOp av egna aktier &r forenliga med bestimmelserna i
17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen dr foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna érsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utover vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allmédnhet &r forenade med bedrivande av
niringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2015 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015. Det framgar ocksé av arsredovisningen vilka principer som
tillimpats for vérdering av tillgangar, avséttningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den 31
december 2015 till 885,2 miljoner kronor respektive -165,5 miljoner kronor.

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens soliditet till 45,5 procent.

De foreslagna bemyndigandena om aterkop av aktier begransar alltsd inte bolagets mojligheter att
genomfora pagaende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvéintas fullgora sina forpliktelser pé kort och lang sikt.

Aterkopsforslagens forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att bemyndigandena for
styrelsen att besluta om aterkdép av egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och for att sdkerstilla leverans av stamaktier i enlighet med de fOreslagna
incitamentsprogrammen &r forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen,
dvs. med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Stockholm i april 2016

STYRELSEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



4. Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

REnA

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstimmans riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstémman | Qliro Group (publ.), Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fir Qliro Group (publ.) under ar 2016 har foljt de riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa drsstdmman den 13 maj 2014 respektive drsstam-
man den 18 maj 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna foljs och fér den interna kentroll
som styrelsen och verkstillande direktdren beddmer &r nddvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pd var granskning, till drsstdmman om huruvida riktlinjerna har f&ljts. Vi
har utféirt granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningsha-
vare | aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréiver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts, Revisionsféretaget tillam-
par ISQC 1 {Intarnational Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system [ér kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseandes efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkasutdv-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra farfattningar.

Granskningen har omfattat holagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for ledande befattnings-
havare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskaps-
aret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att
bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt fdljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsétgérder som &r dnda-
maélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets in-
terna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Qliro Group (publ.) under 2015 f6ljt de riktlinjer for ersétt-

ningar till ledande befattningshavare som faststélldes pé arsstémman den 13 maj 2014 respekiive &rsstdmman den
18 maj 2015.

Stockhalm den 15 april 2016
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5. Utvardering av Qliro Groups ersattningar till verkstdllande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och
10.3)

Inledning

Ledamdter i erséttningsutskottet i Qliro Group AB (publ) &r styrelseledamdterna Patrick Andersen,
Lorenzo Grabau och Daniel Mytnik. Ordférande i utskottet &r Lorenzo Grabau.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3, foljer och utvarderar erséttningsutskottet
bade pagaende och under aret avslutade program for rorlig erséttning, tillimpningen av de riktlinjer
for erséttning till verkstallande direktdren och dvriga medlemmar i den verkstallande ledningen
(ledande befattningshavare) som arsstimman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Qliro Group. Nedan féljer styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen.

Allmant om erséttning till ledande befattningshavare i Qliro Group

Erséttning till de ledande befattningshavarna har under 2015 utgjorts av fast 16n och rérlig kontant
ersattning, majlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga formaner
samt pensionslosningar. Dessa komponenter ska skapa en vélbalanserad ersattning som ska baseras pa
den enskildes prestation och ansvar, pa bade kort och lang sikt, samt Qliro Groups resultat.

Det maximala utfallet for kortsiktig rorlig kontant ersattning for de ledande befattningshavarna under
2015 var 100 procent av deras fasta arslon. Kortsiktig rorlig kontant ersattning baserades pa en
kombination av utfallet av forutbestamda resultatmal och den enskildes prestation. Information om
den kontantbaserade rorliga erséttningen finns i arsredovisningen for 2015.

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Qliro Group finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Information om incitamentsprogrammen sasom utfall, deltagande, antal utgivna
och utestaende aktier, aktieratter och personaloptioner m.m. finns i arsredovisningen for 2015.

Utvardering av program for rérlig ersattning

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar den kort- och langsiktiga rorliga ersattningen och det
forvantade utfallet for sadan ersattning och ersattningsutskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen dar
ersattningsfragor har diskuterats pa styrelsens moten. Ersattningsutskottet foljer ocksa i vilken
omfattning ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner deltar i de pagaende langsiktiga
aktierelaterade programmen samt hur programmen sammanlankar deltagarnas potentiella bel6ning
med aktiedgarnas intressen.

Infor arsstamman 2015 lat ersattningsutskottet genomféra en mer omfattande utvérdering av
strukturerna for de anstélldas langsiktiga aktierelaterade ersattning. Utvarderingen gjordes utifran
olika perspektiv, men fokuserade framst pa att anstallda i Qliro Groups dotterbolag/segment skulle
erbjudas en aktierelaterad ersattning som var baserad pa vardetillvixten i respektive
dotterbolag/segment. Till foljd av utvarderingen beslutade arsstimman 2015 om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("LTIP 2015") som bestod av ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram ("PSP") med en liknande struktur som de langsiktiga incitamentsprogram arsstammorna
2011-2014 beslutade om, och ett syntetiskt kopoptionsprogram som baserades pa den underliggande
vardetillvaxten i Qliro Groups dotterbolag/segment ("SCOP"). SCOP innefattade att Qliro Group
skulle subventionera deltagarnas optionspremie.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar dven vilken verkan programmen har haft. Till féljd av bl.a.
ny praxis fran Skatterattsnamnden har erséttningsutskottet rekommenderat styrelsen att inte genomfora
SCOP. Styrelsen har till foljd av detta foreslagit att arsstimman 2016 beslutar om en alternativ
aktierelaterad erséttning till de anstéllda som var inbjudna att delta i SCOP 2015 (med undantag for
deltagare som &r anstéllda av Qliro Financial Services), fortfarande &r anstéllda av Qliro Group och &r
inbjudna att delta i 2016-ars PSP genom att dessa anstallda som en kompensation erbjuds delta med
ytterligare 2,5 procent av sin fasta arslon i 2016-ars PSP. Denna kompensation bedoms ligga i linje
med malet att oka de anstélldas aktieinnehav i Qliro Group.

Till foljd av géllande regelverk for bland annat maxinivan for rorlig kontantersattning till anstéllda i
kreditmarknadsbolag i forhallande till deras fasta I6n, bedéms att en optionsplan som behaller samma



struktur som 2015-ars SCOP, men med vissa anpassningar for kreditmarknadsbolag, kommer att vara
en attraktiv aktierelaterad investering for anstéllda i Qliro Financial Services. Darfér kommer styrelsen
att foresla att bolagsstimman 2016 beslutar om tva langsiktiga incitamentsprogram, PSP 2016 som
alla nyckelpersoner i Qliro Group kommer att bjudas in att delta i och QOP 2016 som ar en
optionsbaserad investering for nyckelpersoner i Qliro Financial Services.

Utvardering av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

Erséattningsutskottets utvardering avseende tillampningen av riktlinjerna, och revisorns granskning, har
resulterat i slutsatsen att Qliro Group under 2015 har foljt de riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare som faststalldes av arsstimmorna 2014 och 2015.

Utvardering av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Qliro Group

Ersattningsutskottets utvdrdering har resulterat i att styrelsen gjort beddmningen att
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer till ledande befattningshavare, innefattande rorlig
kontantersattning och PSP passar den utvecklingsfas som Qliro Group befinner sig i. Styrelsen anser
emellertid att den foreslagna ersattningsstrukturen, innefattande PSP och QOP kommer att starka
incitamenten for nyckelpersoner pa alla nivaer i Qliro Group (innefattande &ven den reglerade
verksamheten i Qliro Financial Services) att skapa vérdetillvaxt och &ven vara en mer
konkurrenskraftig ersattning till koncernens nyckelpersoner.

Stockholm i april 2016

STYRELSEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



6. Bolagsordningen i féreslagen lydelse

Bolagsordning
Qliro Group AB (publ), org. nr. 556035-6940

Antagen vid arsstimman den 23 maj 2016.

81
Bolagets firma ar Qliro Group AB (publ).

§2
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktieagarna.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar i foretag verksamma inom omradena internet, online, e-handel och detaljhandel
framst med konsumentnéra varumarken och produkter samt finansieringsverksamhet, i forekommande
fall med nodvandiga tillstand eller auktorisationer fran myndigheter. Bolaget ska dessutom ha till
foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Bolaget har ritt att stalla borgen eller annan sakerhet for forbindelser ingangna av annat foretag inom
samma koncern.

84
Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 200 000 000 kronor och hdgst 800 000 000 kronor.
Antal aktier ska vara lagst 100 000 000 stycken och hogst 400 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst
400 000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 400 000 000.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning beréttigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg
av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststalls forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n apportegendom, ska
dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna



fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning an apportegendom,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av stamaktier eller C-aktier, &ga foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medféra réatt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begaran av agare av C-
aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inldsen av C-aktier.
Begéran fran aktiedgare ska framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde uppréknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet réknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M faststalls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underrattelse om inlésenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen

ska darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld
nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

85
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledamoter.
§6

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar revisorn utsags.

§7
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets

webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

88



Aktieagare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen som
aktieagare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar
fore stamman, dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt bitrade enligt
foregaende stycke.

89
Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket

6-8 namnda lag skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§10

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.




