Protokoll fort vid arsstamma med
aktieagarna i Nelly Group AB (publ), org.
nr. 556035-6940, mandagen den
13 maj 2024 pa Drottninggatan 50 i
Stockholm

Tid: 14.00 - 14.20

Narvarande: Aktieagare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster.

Dessutom antecknades som narvarande styrelsens ordférande Ebba Ljungerud,
styrelseledamoterna  Daniel Hérnqgvist, Stefan Palm och Axel Westphalen,
verkstéllande direktdéren Helena Karlinder-Ostlundh, finanschefen Niklas Lingblom,
valberedningens ordférande Hugo Naslund samt bolagets huvudansvarige revisor
Mathias Arvidsson.

§1

Arsstammans éppnande (dagordningens punkt 1)

Ebba Ljungerud forklarade arsstamman 6ppnad och halsade aktiedgarna valkomna.

§2

Val av ordférande vid drsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, Matilda Larsson till ordférande vid stamman.
Ordféranden informerade om att Niklas Lingblom ombetts att vara sekreterare vid stamman.

Det antecknades att styrelsen beslutat att aktiedgarna skulle ha mojlighet att utdva sin rostratt pa stamman
aven genom postréstning pa forhand i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.

Stamman beslutade att inbjudna gaster var valkomna att narvara vid stamman men utan ratt att yttra sig
eller delta i stammans beslut.

§3

Upprattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande férfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 6ver till
stamman anmalda och narvarande aktiedagare, innefattande aktieagare som i forvag avgivit postroster, skulle
galla som rostlangd vid stamman.

§4

Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 2, som hade varit infort i kallelsen till arsstamman.

Det antecknades att det fullstandiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag hade atergivits i
kallelsen till drsstdmman.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2023, styrelsens ersattningsrapport och évriga handlingar infor arsstamman, vilka hade hallits
tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.



§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Sandra Backlund, ombud fér Rite Ventures, att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.

§6

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammmankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkanna kallelsedtgarderna och forklara stamman behérigen sammankallad.

§7

Anférande av den verkstallande direktoéren (dagordningens punkt 7)

Helena Karlinder-Ostlundh holl ett anférande om bolagets verksamhet under 2023 samt férsta kvartalet 2024.

§8

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 8)

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 var framlagda.

Bolagets huvudansvarige revisor Mathias Arvidsson, KPMG AB, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen for 2023.

§9

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen for 2023 och balansrakningen per den 31 december 2023
for moderbolaget och koncernen.

§10

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

(dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets resultat skulle disponeras genom att
balanserade vinstmedel och éverkursfond samt arets resultat fors dver i ny rakning.

§N

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och de verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angelagenheter for 2023.



Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktieagare bitradde beslutet med undantag for de
aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstaenderdster. Det antecknades
vidare att ingen av styrelseledaméterna eller verkstéllande direktéren deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

§12

Framladggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 12)

Ordféranden konstaterade att styrelsens ersattningsrapport for 2023 var framlagd.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 3.

§13

Bestammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Hugo Naslund presenterade valberedningens forslag.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, ska besta av sex (6) ledamoter.

§14

Faststallande av arvoden &t styrelseledamd&terna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode for ordinarie styrelsearbete och
arbete inom styrelsens utskott ska utga enligt féljande:

. 650 000 kronor till styrelsens ordférande,
. 250 000 kronor vardera till dvriga fem styrelseledaméter,
. 75000 kronor till ordféranden och 30000 kronor vardera till de 6vriga tva ledamoéterna i

revisionsutskottet, och
. 50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor till den andra ledamoten i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda
fakturor.

§15

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15)

Ordféranden lamnade upplysningar till stamman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledamoterna
innehar i andra foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, omm omval av styrelseledamoterna Daniel
Hornqvist, Ebba Ljungerud, Stefan Palm, Josephine Salenstedt, Lennart Sparud och Axel Westphalen.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens fdérslag, omm omval av Ebba Ljungerud till
styrelseordférande.



§17

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att omvalja KPMG AB som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Det antecknades att Mathias Arvidsson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§18

Beslut om instruktion fér valberedningen (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 4, att anta instruktion fér valberedningen.

§19

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 19)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5, att godkanna riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

§20

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller

konvertibler (dagordningens punkt 20)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktieagare bitradde beslutet med undantag for de
aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster Iamnat nej- eller avstaenderdster.



§21

Arsstammans avslutande (dagordningens punkt 21)

Ordféranden forklarade arsstadmman avslutad.

Vid protokollet:

Niklas Lingblom

Justeras:

Matilda Larsson

Sandra Backlund



BILAGA 2



Dagordning vid arsstamma i Nelly Groups AB (publ)

10.

1.

12.

13.

14.

15.

6.

17.

18.

19.

20.

21.

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
Anférande av den verkstallande direktoren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren.

Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Bestammande av antalet styrelseledamdoter.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(@) Daniel Hornqvist (omval, valberedningens forslag).

(b) Ebba Ljungerud (omval, valberedningens forslag).

(c) Stefan Palm (omval, valberedningens forslag).

(d) Josephine Salenstedt (omval, valberedningens forslag).
(e) Lennart Sparud (omval, valberedningens forslag).

(f) Axel Westphalen (omval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om instruktion for valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstammans avslutande.



BILAGA 3



Styrelsens ersattningsrapport for 2023

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nelly
Group AB (publ) ("Nelly" eller "bolaget"), antagna av extra bolagsstamman i december 2020, tillampades under
2023. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren och styrelseledamoter
(utdver ordinarie styrelsearvode) samt en oversiktlig beskrivning av utestdende och under aret avslutade
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Den information som foljer av 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen aterfinns i not 21 pa sidorna 101-107 i
arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 56 i arsredovisningen for 2023.

Ordinarie styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstadmman och
redovisas i not 21 pa sidorna 101-107 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets o6vergripande resultat i sin redogorelse pd sidorna
5-6 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Nellys affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Nelly kan attrahera, motivera och behdlla ledande
befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, mojlighet
att delta i langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman
respektive langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram, pensionsférmaner samt évriga sedvanliga
formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier, vilka
kan utgéras av kvalitativa, kvantitativa, allménna och individuella mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

De gallande ersattningsriktlinjerna som antogs av extra bolagsstamman i december 2020 finns pa sidorna
101-102 i &rsredovisningen for 2023 och pa bolagets webbplats . Bolaget har under 2023
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga awvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats

Baserat pa slutsatserna frdn att ha foljit och utvarderat programmen for roérlig ersattning, hur
ersattningsriktlinjerna  har tillampats samt den O&vergripande utvarderingen av nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nelly har styrelsen konstaterat att nu gallande
ersattningsriktlinjer ar lampliga, aterspeglar vad som &ar sedvanligt samt framjar Nellys affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet och de foreslagna riktlinjerna till arsstémman 2024 dverensstammer
darfor i allt vasentligt med de nuvarande riktlinjerna.

Ersattning till en styrelseledamot utanfor styrelseuppdraget

Under 2023 betalade Nelly 500 tkr i konsultarvode till Ebba Ljungerud.


http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/

Totalersattning till verkstéillande direktéren under 2023 (tkr)"

1.. . - 2 . 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen
o fast
Grundlén f”AnoJra Ettarig | Flerarig SR Pensionskostnad | Totalersattning | respektive
ormaner poster rérlig
ersattning*
Helena Karlinder-
-~ 2164 22 380 - 190 472 3228 82%/18 %
Ostlundh
Ludvig Anderberg 1086 13 - - - 205 1304 100% /0%

1) Tabellen visar ersattning som beldper pa 2023 och aterfinns i resultatrakningen for 2023

Utestdende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram

PSP 2022

Nellys langsiktiga fyraariga prestationsaktieprogram ("PSP 2022") antogs av arsstamman 2022. Vid utgangen
av 2023 fanns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022. Inom ramen for PSP 2022 har deltagarna genom en
egen investering forvarvat stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje Sparaktie har Nelly vederlagsfritt tilldelat
aktieratter som berattigar till att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier") under
forutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april 2022 — 31 mars
2026 uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven villkorad av att deltagaren har behallit
Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under intjanandeperioden som |o6per till
offentliggdrandet av Nellys delarsrapport for perioden januari-mars 2026. Om deltagarens anstallning avslutas
under perioden 1april 2025 - 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna,
forutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att
anstallningen avslutas. Det prestationsbaserade villkoret baseras pa totalavkastningen pa stamaktien
(inklusive eventuell aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamféras med mars 2026.

Nellys verkstallande direktdr Helena Karlinder-Ostlundh deltar inte i PSP 2022.

Ytterligare information

Ytterligare information om utestaende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram finns pa
sidorna 101-103 i arsredovisningen for 2023,

Tillampning av prestationskriterier for rérlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga kontantersattning for 2023 faststalldes under
det forsta kvartalet 2023. Vid valet av prestationskriterier har Nellys strategiska mal samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for 2023 beaktats.

Verkstdllande direktérens prestation under 2023; rérlig kontantersdttning

a) utfall
Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av ) .
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faKt|skt
ersattningsutfall
) . a) 50%
Helena Karlinder-Ostlundh EBIT 100 %
b) O tkr




Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

(tkr)

Rakenskapsar

2020 vs. 2021 2021 vs. 2022 2022 vs 2023 2023
Totalersattning till verkstallande direktdren 70 20 09 46
(mkr)*
Koncernens rérelseresultat (mkr) +73 -17,5 +67,0 10,9
Koncernens resultat efter skatt (mkr)** -559,9 -239 +70,2 -1,5
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda i koncernen*** +77 -18 +20 503

* Nelly (tidigare Qliro Group AB (publ)) hade under 2020 tre verkstdllande direktérer: Marcus Lindqvist (1 januari — 31 maj
2020), Mathias Pedersen (1 juni — 5 november 2020) och Kristina Lukes (frdn den 6 november 2020). Totalersdttningen for
2020 avser den sammanlagda totalersdttningen fér de tre verkstdllande direktérerna. Nelly hade under 2022 tre
verkstdllande direktérer: Kristina Lukes (1 januari — 13 juni 2022), Helena Karlinder-Ostlundh (13 juni - 21 augusti 2022) och
Ludvig Anderberg (frdn den 22 augusti 2022). Totalersattningen fér 2022 avser den sammanlagda totalerséttningen fér de
tre verkstdllande direktérerna. Vidare hade Nelly under 2023 tva verkstdllande direktérer: Ludvig Anderberg (1 januari - 15
Jjanuari 2023) och Helena Karlinder-Ostlundh (frédn den 16 januari 2023). Totalersdttningen fér 2023 avser den sammanlagda

totalersdttningen fér de tva verkstdllande direktérerna.

** Resultatrdkningen fér koncernen finns pd sidan 64 i drsredovisningen fér 2023.

** Den genomsnittliga ersdttningen har berdknats genom att dividera ersdttningen fér samtliga anstdllda i koncernen

(férutom verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare) med medelantalet anstdllda under 2023.




BILAGA 4



Beslut om instruktion fér valberedningen (punkt 18)

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om foljande instruktion for valberedningen. Instruktionen
ska galla fram till dess att bolagsstamman beslutar annat.

Valberedningen ska utgdras av en representant for var och en av de till rostetalet tre storsta aktieagarna i Nelly
Group AB (publ) ("Bolaget") baserat pd den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
handelsdagen i september varje ar.

Styrelsens ordférande ska snarast mojligt efter den sista handelsdagen i september varje ar kontakta
aktiedgare enligt ovan. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse ledamot
till valberedningen, ska ratten dverga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det till rostetalet
storsta aktieagandet i Bolaget. Fler an hogst fem ytterligare aktieagare behover dock inte kontaktas, om inte
styrelsens ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.

Valberedningens ledamoter ska utse en ordférande vid deras forsta (konstituerande) mote. Styrelsens
ordférande ska bjudas in till valberedningens moéten nar valberedningen anser det lampligt.

Sammansattningen av valberedningen, med angivande av vilken aktiedgare som utsett respektive ledamot,
ska offentliggdéras pa Bolagets hemsida senast sex manader fére arsstdmman. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om en ledamot avgar i fortid kan valberedningen valja att utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktieagare
som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de stérsta aktiedgarna i Bolaget ska aktiedgaren
tillfrdgas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen
tillfrdga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen.
Foérandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sddana skett.

Om agarstrukturen i Bolaget férandras kan valberedningen valja att andra sin sammansattning sa att
valberedningen pé ett lampligt satt speglar dgarbilden i Bolaget. Aven om det sker férandringar i Bolagets
agarstruktur behover inga andringar goras i valberedningens sammansattning vid mindre férandringar eller
om en férandring intraffar mindre an tre manader fére arsstdmman om det inte ar motiverat till foljd av
sarskilda omstandigheter.

All information som valberedningens ledaméter erhaller inom ramen for sitt uppdrag eller annars erhaller av
Bolaget ska behandlas strikt konfidentiellt och far inte avsldjas for tredje part innan informationen
offentliggjorts. Valberedningens forslag ska kommuniceras till Bolaget i skalig tid for att sakerstalla
efterlevnad av Svensk kod fér bolagsstyrning. Inget arvode ska utgd till valberedningens ledamoter.
Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran Bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta Bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor relaterade
till uppdraget, om det beddms erforderligt.

Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.



BILAGA 5



Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen (de "Ledande Befattningshavarna") i Nelly, samt till styrelseledamoter i den utstrackning de
erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman, som exempelvis ordinarie styrelsearvode och langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Nellys affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Nelly driver nelly.com som ar ett av Nordens starkaste modevarumarken for unga kvinnor samt nlyman.com.
Nellys affarsmodell bygger pa en karna av egna varumarken och ett kompletterande utbud av utvalda
varumarken fran en internationell portfélj. Nelly ska fortsatta starka sina egna varumarken och standigt vara i
framkant inom digital marknadsféring och forsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med utvalda trender
och mode fér sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly kan attrahera, motivera och behalla ledande
befattningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska foretag, framst nordiska foretag verksamma inom
e-handel och detaljhandel med konsumentnara varumarken. Dessa riktlinjer ska darféor méjliggoéra att de
Ledande Befattningshavarna kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt ska Nellys
ersattningssystem vara forenligt med och framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
overdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly ska saval pa kort som lIang sikt baseras pa den enskildes
prestation och ansvar, det ekonomiska utfallet i Nelly och dess dotterbolag samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Darfor ska de Ledande Befattningshavarna fa
ersattning enligt principen beldning efter prestation.

Styrelsen bedbmer att mojlighet till roérlig ersattning och deltagande i eventuella langsiktiga
incitamentsprogram tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger foérutsattningar for att Nelly ska vara
en konkurrenskraftig arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren for den rorliga ersattningen
stodjer en ansvarsfull och sund riskhantering likval som bolagets I6nsamhets- och tillvaxtstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Former for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som
bolagsstamman beslutar om och/eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram, pensionsférmaner, samt
ovriga sedvanliga formaner.

Fast kontantlén

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlén revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rérliga ersattning ska baseras pa hur val faststallda mal rérande
I6nsamhet, tillvaxt och vardeskapande for deras respektive ansvarsomrade samt for Nelly har uppfylits. Utfallet
ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som mats under ett ar. Malen
inom de Ledande Befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Nellys utveckling bade
pa kort och lang sikt och pa sa satt framja Nellys affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets
hallbarhet. Rérlig kontant ersattning kan hogst uppga till 100 procent av den Ledande Befattningshavarens
fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast goérs pa individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga



kontantlonen. Beslut om saddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska aven overvaga att besluta att en del av de Ledande Befattningshavarnas rérliga kontanta
ersattning ska investeras i aktier eller aktiekursrelaterade instrument i Nelly.

Langsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer, men kan aven vara kontantbaserade.
Langsiktiga aktie- eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att sdkerstalla deltagarnas
langsiktiga engagemang for vardetillvaxten i Nelly samt sammanldanka de Ledande Befattningshavarnas
intressen med aktieagarnas.

Faststdllande av kriterier fér rérlig kontantersdttning och Idngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram
samt rdtt att i vissa fall krdva tillbaka utbetald ersattning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning respektive langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram avslutats ska det beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nar det galler finansiella kriterier ska
beddémningen baseras pa den av Nelly senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningsutskottet
ska vid beddmningen sakerstalla att det finns en koppling mellan ersattningen och Nellys resultat. Vid
faststallandet av ersattningarna ska ersattningsutskottet ocksa beakta relevanta omstandigheter avseende
miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

For att sdkerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har grundats visar sig vara hallbara dver tid, ska Nelly
ha ratt att, med de begransningar som kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis dterkrava ersattning annan
an fast kontantlén, pension och andra sedvanliga formaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd
av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga (claw-back).

Pension och évriga sedvanliga férmdaner

Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.
Pensionspremiernas storlek foljer av Nellys pensionsplan och ska i allt vasentligt motsvara
avsattningsnivaerna som galler enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i férhallande till den fasta
arslonen som darmed foljer. Inga avsattningar gors for ldnedelar 6verstigande 60 inkomstbasbelopp berdknat
pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som utgadngspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern
ar i normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlatta befattningshavarens maéjligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter som till exempel foretagsbil, foretagshalsovard och sjukvardsforsakring. Sadana formaner
far sammanlagt uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for arton manader fér verkstallande direktéren och tolv manader for ovriga Ledande
Befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Nellys
anstallda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersattningssystem som i allmanhet tilladmpas inom Nelly
for andra medarbetare. Aven i andra avseenden beddéms ersdttningen, ersattningsformerna och
|6neutveckling till de Ledande Befattningshavarna vara i linje med Iéner och anstallningsvillkor for andra
anstallda pa Nelly. Utvecklingen av de Ledande Befattningshavarnas ersattning och &vriga anstalldas
ersattning redovisas i styrelsens arliga ersattningsrapport.

Ersattning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstamma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for
tjdnster som utférs inom deras respektive specialistomraden, men som faller utanféor deras ordinarie
styrelseuppgifter i moderbolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknadsmassig och godkénnas av
styrelsen.



Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst vart fjarde ar ska styrelsen framlagga
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstamman att besluta om.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program fér rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man
de sjalva berérs av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall och for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets finansiella stallning, ratt att
franga riktlinjerna. Om styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid narmast
foljande arsstamma.

Beskrivning av betydande férandringar och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Det har inte skett nagra betydande férandringar av ersattningsriktlinjerna i forhallande till de riktlinjer som
antogs av extra bolagsstdmman den 16 december 2020. Det har inte framférts nagra materiella synpunkter
pa ersattningsriktlinjerna fran aktieagare.



BILAGA 6



Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Okningen
av aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av stamaktier, far motsvara
en utspadningseffekt om hoégst 25 procent av aktiekapitalet i Nelly vid tidpunkten for arsstamman.
Nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler ska kunna genomféras med eller utan
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning. Nyemission med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6ka
bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra bolaget nytt kapital for att finansiera verksamheten
samt finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar darav.



