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DEFINITIONER

Med "CDON Group” eller "Bolaget” avses i detta prospekt, beroende p& sammanhang, CDON
Group AB (publ), organisationsnummer 556035-6940, eller den koncern vari CDON Group AB
(publ) &r moderbolag. Med "Koncernen” avses den koncern vari CDON Group AB (publ) &r moder-
bolag.

Med "Underhallning”, "Mode” och "Sport & Hélsa” avses i detta prospekt Bolagets affarsomréden
Underhélining, Mode respektive Sport & Halsa.

Med "MTG” avses i detta prospekt Modern Times Group MTG AB (publ), organisationsnummer
556309-9158, som fore utdelningen ager samtliga aktier i CDON Group.

Aktierna i CDON Group delas ut av MTG till MTGs aktiedgare. Detta prospekt har upprattats
med anledning av den forestédende noteringen av CDON Groups aktier pa Nasdag OMX Stock-
holm. Aktierna i CDON Group ér inte féremal f6r marknadsnotering eller ansékan om notering
i annat land &n i Sverige. Detta prospekt har inte upprattats i anledning av ett erbjudande till
allmanheten och utgdr inte ett erbjudande om eller inbjudan till att férvarva vardepapper.

Prospektet far inte distribueras till eller i ndgot land dar sédan distribution forutsatter yt-
terligare registreringsatgéarder eller andra atgarder &n som foljer av svensk rétt eller strider mot
tillampliga regler i sddant land. Aktierna har inte och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act frdn 1933 eller ndgon provinslag i Kanada.

| detta prospekt ldmnas information angéende framatriktade antaganden vilka utgor sub-
jektiva uppskattningar och prognoser infér framtiden. Uttryck som "férvantas”, "antas”, "bor”,
“beddms” och liknande anvands for att indikera att informationen ar att betrakta som uppskatt-
ningar och prognoser. Uppskattningarna och prognoserna &r gjorda pa grundval av uppgifter
som innehaller saval kanda som okanda risker och osékerheter. Nagon forsakran att lamnade
uppskattningar och prognoser avseende framtiden kommer att realiseras ldamnas inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt. Omstandigheter som kan medféra att i prospektet lamnade be-
démningar inte kan realiseras ar bland annat efterfrage- och konjunkturutveckling, operationella
kostnader samt utvecklingen av CDON Groups verksamhet. For prospektet galler svensk ratt.
Tvist rérande innehallet i detta prospekt eller darmed sammanhangande rattsforhallanden skall
avgoras av svensk domstol.

Prospektet har registrerats vid Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap
1 § lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. Registreringen innebar inte att Finans-
inspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller fullstandiga.
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SAMMANFAT TNING

VERKSAMHETEN | KORTHET
Lanseringen av CDON.COM 1999 blev grunden fér det som
idag &r CDON Group. CDON Group har vuxit kraftigt sedan
dess genom att bredda produktsortimentet och lansera nya
internetbutiker, i kombination med genomférda forvarv. Bolaget
har idag atta internetbutiker och &r en framstéende aktor pa
den nordiska marknaden for detaljhandel pé internet. Sortimen-
tet bestdr av ett brett urval av bland annat filmer, spel, musik,
bdcker, leksaker, hemelektronik, klader, skor och kosttillskott.
Produktutbudet utgors av fysiska produkter séval som digitala
produkter for nedladdning och ”streaming”. Kunddatabasen
bestéar av fler an tva miljoner aktiva kunder.

CDON Group delar in sin verksamhet i féljande tre affars-
omréaden.

B Underhallning bedrivs genom internetbutikerna
CDON.COM, BookPlus.fi och Lekmer.com'. Under 2009
svarade affarsomradet for 76 procent av CDON Groups
nettoomséttning och 74 procent av rérelseresultatet. Net-
toomséttningstillvaxten de senaste tolv ménaderna uppgick
till 18 procent.?

B Mode bedrivs genom internetbutikerna Nelly.com,
LinusLotta.com och Heppo.com?®. Under 2009 svarade
affarsomrédet for tolv procent av CDON Groups nettoom-
sattning och sex procent av rorelseresultatet. Nettoomsatt-
ningstillvaxten de senaste tolv ménaderna uppgick till 124
procent.?

B Sport & Hélsa bedrivs genom internetbutikerna
Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland) och

CDON Groups forséljningsutveckling

Bodystore.com. Under 2009 svarade affarsomradet for
tolv procent av CDON Groups nettoomséattning och 21
procent av rorelseresultatet. Nettoomsattningstillvéxten de
senaste tolv ménaderna uppgick till 32 procent.?

Forsaljning per affarsomrade (2009)

Sport & Halsa, 12%
Mode, 12%

Underhalining, 76%

Kalla: CDON Group.

Forsaljning per geografisk marknad (2009)

Ovriga Europa, 0,3%

—  Finland, 16%
Danmark, 9%

Norge, 23%
—— Sverige, 52%

Kalla: CDON Group.
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Kalla: CDON Group.

" Internetbutiken forvérvades i mars 2010.
2 Avser perioden 1 oktober 2009 till 30 september 2010.
3 Internetbutiken lanserades i augusti 2010.
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Marknadsstorlek 2009 (miljarder kro

Geografisk fordelning av den
nordiska e-handelsmarknaden
Finland?, 18%
Sverige', 29%
Danmark?, 29%

Norge?, 24%

Totala distanshandelsmarknaden’

(exempelvis home-shopping, TV-shop, telefon)

I Annan distanshandel
[ |

E-handelsmarknaden?

Kalla: "HUI. 2HUI och CDON Group.

MARKNADEN | KORTHET AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Den nordiska e-handelsmarknaden ér i ett tidigt skede av sin Affarsidé

utveckling och utgdr cirka 3,8 procent av den totala nordiska CDON Groups affarsidé &r att dra fordel av den pagéende mig-
detaljhandeln, som beraknades uppga till cirka 1.600 miljarder rationen av forséljning fran traditionell detaljhandel till e-handel,
kronor 2009. Jamfort med mer utvecklade e-handelsmarknader genom att anvanda sin etablerade, skalbara och effektiva
sédsom USA &r e-handelspenetrationen’ i de nordiska landerna internetplattform for detaljnandel for att utveckla en portfélj av
fortfarande pé en 1&g niva. Enligt Forrester Research nédde e- marknadsledande internetbutiker.

handeln i USA en penetrationsgrad om 6,0 procent under 2009.

Den totala nordiska marknaden fér distanshandel beréknas
uppga till omkring 75 miljarder kronor. Av den totala distans-
handeln uppskattas den nordiska marknaden for e-handel till %
omkring 62 miljarder kronor. De enskilt stérsta marknaderna for
e-handel bedéms vara Sverige och Danmark med en arsom-
sattning om 18 miljarder kronor vardera under 2009.

Under de néstkommande fyra aren réknar Euromonitor med
att den nordiska e-handeln kommer fortséatta att vaxa med
tvasiffriga tal med en beddmd arlig genomsnittlig tillvaxt, CAGR,
pé elva procent. Finland beddms uppnéa den starkaste procen-
tuella tillvaxten, i forsta hand till f6ljd av att e-handeln inte &r lika
utvecklad som i de andra nordiska l&anderna. USA"  Danmark® Norden® Sverige? Norge®  Finland?®

Kalla: ' Forrester Research. 2HUI. *HUI och CDON Group.
' Med e-handelspenetration avses andelen av forsaliningen av den totala detalj-
handeln som sker Over internet.
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E-handelsmarknadens tillvaxt i Norden per land

Danmark Finland Norden Sverige Norge
B 2004-2009 [0 2009-2013

E-handelsmarknadens tillvaxt i Norden per produkt

Hushélls- Hem- Klader Hem- Media- Ovrigt Totalt
apparater elektronik och skor inredning produkter

B 2004-2009 [ 2009-2013

Kalla: Euromonitor International.

Vision

CDON Group skall vara drivande i utvecklingen av migrationen
fran traditionell detaljhandel till handel dver internet och bli en
ledande e-handelsaktdr inom varje marknadssegment dar man
ar verksam.

Mal
CDON Groups malsattning ar att skapa hallbart och langsiktigt
varde for bolagets aktiedgare.

B Koncernen ska fortsatta vaxa organiskt atminstone i linje
med tillvaxten i de marknadssegment' dar man &r verksam
och dessutom etablera och férvarva nya varumarken.

B Koncernen ska ocksa skapa marginaler som atminstone
ar i linje med genomsnittet f6r konkurrerande bolag i varje
marknadssegment dér man &r verksam?, nar man bortser
fran effekter fran nyetableringar och forvarv.

Utdelningspolicy

CDON Group ér ett tillvaxtforetag och avser darfor fortsatta
aterinvestera sina vinster i den kontinuerliga utvecklingen och
expansionen av dess verksamheter. Tidpunkten for, och den
beloppsmassiga storleken av, eventuell framtida utdelning
kommer vara beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella
stalining och investeringsmajligheter.

' Se "Produktmarknader” i avsnittet "Marknadséversikt”.
2 Se "Konkurrenssituation” i avsnittet "Marknadsoversikt”.
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Kalla: Euromonitor International.

OVERSIKT AV STRATEGIER
CDON Group avser att véxa och forbattra Bolagets Idnsamhet
genom tre Gvergripande strategier.

m Tillvaxt
m Kontinuerliga I6nsamhetsforbéttringar

m Tillvarata synergier mellan de olika internetbutikerna

Tillvaxt

Marknaden for detaljhandel éver internet &r i sin linda pa de
marknader CDON Group ar verksam inom. Det finns en under-
liggande marknadstillvéxt eftersom e-handeln blir en vanligare
och mer etablerad forsaljningskanal. Konsumentskiftet fran
traditionell detaljhandel till internet kommer att gynna bolag som
ar val positionerade med ledande internetbutiker som erbjuder
ett heltdckande produktsortiment.

B Organisk tillvaxt: CDON Groups tillvaxt har ur ett historiskt
perspektiv till stor del varit organisk. Pa en véxande marknad
med ratt positionerade internetbutiker och med attraktiva
produktutbud kommer Bolaget fortséttningsvis att driva
organisk tillvéxt inom befintliga och nya marknader. CDON
Group ser goda maojligheter att uppné organisk tillvaxt
genom att bredda befintliga produktutbud inom befintliga
internetbutiker och samtidigt dra nytta av bolagets affarsmo-



dell dar en vaxande aktiv kunddatabas kan exponeras mot
ett stdrre och bredare produktutbud fran flera butiker inom
koncernen.

B Geografisk expansion: CDON Group planerar for en fortsatt
pannordisk expansion av Bolagets internetbutiker, dér
existerande [T-infrastruktur och logistikldsningar underlattar
genomférandet.

B Strategiska forvarv: CDON Group har forvarvat och
integrerat fem foretag sedan 2007. Gymgrossisten.com
och Nelly.com &r bada exempel pa Bolagets forméaga att
framgangsrikt lagga till nya produktsegment genom forvary,
dar tillvaxten hos férvarvade bolag har accelererats genom
ett férbattrat produktutbud och skalférdelar, som bedéms ha
uppnatts genom att vara en del av CDON Group, i kombina-
tion med en geografisk expansion. Férvarv kommer att vara
ett redskap for tillvéxt &ven framover, bade for att konsoli-
dera befintliga marknader och for att g& in i nya segment
och geografiska marknader.

B Egna nyetableringar: Lanseringen av den nya internetbuti-
ken Heppo.com i tredje kvartalet 2010 inom affarsomradet
Mode &r ett exempel p& hur CDON Group utnyttjar befintlig
[T-infrastruktur, logistiklésningar och intern kunskap for att
genomfdra nyetableringar med begransat investeringsbehov.

Kontinuerliga Insamhetsférbattringar

CDON Group stravar efter att uppna forbattrad ldnsamhet allt
eftersom bolaget vaxer och breddar sina butikers produktsorti-
ment pa fler geografiska marknader. Bolaget har operativa mal
som avser driva pé en positiv utveckling av marginaler under
kommande ér.

B Skalbar affarsmodell: Genom att utvinna de ovan ndmnda
synergierna i kombination med att koncernen véxer ser
ledningen maojligheter att driva pa en positiv utveckling av
marginaler inom befintliga och nya marknader.

m Overgang mot produkter med hégre I6nsamhet: De
senaste aren har andelen av forsaljning som hérrér fran af-
farsomradena Sport & Halsa och Mode vuxit kraftigt. CDON
Group avser att fortsétta driva denna trend med en dkande

andel av férsalining av produkter med hdgre I6nsamhet,
sdsom klader och kosttillskott.

m Overgang mot produkter av egna varumarken: Utveckling
och lansering av egna varuméarken ar en viktig del av bola-
gets strategi. Ledningen ser goda mgjligheter att fortsatta
bygga Bolagets varumarken och stérka kundlojaliteten, samt
Oka antalet aterkommande kunder genom att erbjuda attrak-
tiva egna varumérken, déribland "Nelly” och "Star Nutrition”.

Tillvarata synergier mellan de olika internetbutikerna
CDON Groups verksamhet &r uppbyggd kring flera internetbu-
tiker som alla drivs genom en gemensam bolagsstruktur. Detta
medfor ett flertal omréden dér Bolaget kan uppna samordnings-
fordelar.

B Inkop: Skalfdrdelar vid inkdp av leverantdrstjanster och varor
till férséljning.

B Marknadsféring och férsaljning: Volymfordelar vid koép av
annonsutrymme, optimering av SEQ/SEM-investeringar’
och en kundstock med fler &n tva miljoner e-handelskon-
sumenter gor det majligt att rikta erbjudanden till specifika
kundgrupper baserat pa bland annat demografi och kdpbe-
teende.

B |T: Skalbar IT-infrastruktur vad avser maskinpark, dver-
vakning och affarssystem, samt webbplatsutveckling dar
nyutvecklade eller forbattrade funktioner kan ateranvandas
pa flera internetbutiker inom Bolaget.

B Daglig verksamhet: Samordning av funktioner, infrastruktur
inom logistik och formaliserade rutiner fér ekonomi, styrning,
logistik och férhandlingar av kontrakt.

B Gemensam strategi och finansiell flexibilitet: Samordning
av strategier mellan Bolagets affarsomraden i kombination
med finansiell kapacitet att med egna kassafléden ge-
nomféra nyetableringar, geografisk expansion av befintliga
webbplatser och tillaggsforvarv.

' Sékmotoroptimering (SEO) och sékmotormarknadsféring (SEM), se "Marknadsforing” i avsnittet "Verksamhetsoversikt” for ytterligare information.
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FINANSIELL OVERSIKT

Koncernen Januari — september Helar

(miljoner kronor) 2010 2009 2009 2008 2007
Rérelsens intékter och resultat

Nettoomsattning 1.441 1131 1.746 1.286 910
Bruttoresultat 281 232 269 192 132
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)' 101 79 131 88 80
Rorelseresultat (EBIT)' 97 74 125 83 79
Resultat efter finansnettoz 82 64 113 75 91
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 64 45 80 49 63
Periodens resultat® 64 45 80 49 104

Lénsamhet och I6nsamhetsrelaterade nyckeltal

Bruttomarginal 19,5% 20,5% 15,4% 14,9% 14,5%
EBITDA-marginal 7,0% 7,0% 7,5% 6,8% 8,8%
Rorelsemarginal 6,7% 6,6% 7.2% 6,4% 8,7%
Avkastning péa sysselsatt kapital* 441% 28,5% 37,5% 25,9% 38,2%
Avkastning pa eget kapital® 4 62,0% 31,3% 49,8% 24,9% 33,2%

Kapitalstruktur och kapitalstrukturrelaterade nyckeltal
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -81 -43 -15 —42 —245
Soliditet 42,5% 36,2% 1,1% 251% 36,1%

Operativa nyckeltal

Antal besok, tusental 76.683 62.348 88.041 63.460 53.702
Antal order, tusental 3.154 2.616 3.933 3.154 2.827
Genomesnittlig kundkorg, kronor 442 409 421 409 372

" CDON Group har historiskt haft méjlighet att nyttja osalt reklamutrymme pé kanaler hos Viasat, ett bolag nérstaende till MTG, till rabatterade priser jamfort med radande mark-
nadspriser for sélt utrymme av motsvarande karaktar. Denna rabatt uppskattas ha uppgétt till 15 miljoner kronor under de férsta nio ménaderna av 2010, och cirka 14,5 miljoner
kronor under motsvarande period 2009 (cirka 20 miljoner kronor for helaret 2009).

2 Iaseptember 2010 genomférdes en omkapitalisering av CDON Groups kapitalstruktur, se vidare avsnittet "Kapitalstruktur och omfinansiering”.

3 Arets resultat 2007 inkluderade vinst frén avvecklad verksamhet om 41 miljioner kronor.

* Beraknat pa de fyra senaste kvartalen.
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OPERATIVA NYCKELTAL
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Kalla: CDON Group.
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Kalla: CDON Group.
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Kalla: CDON Group.

OVERSIKT AV RISKFAKTORER

Ett antal faktorer paverkar eller kan komma att paverka verk-
samheten i CDON Group, bade séddana som direkt anknyter till
CDON Group och sadana som indirekt anknyter. Nedan sam-
manfattas utan inbordes rangordning négra av de riskfaktorer
och vasentliga férhallanden som beddms vara av betydelse

for CDON Groups framtida utveckling. Andra risker som ej &r
kanda for Bolaget eller som Bolaget for narvarande uppfattar
som ovasentliga kan komma att fa vasentlig inverkan pa CDON
Groups verksamhet, finansiella stélining eller resultat. Dessa
ovriga, ej sammanfattade risker kan komma att vasentligen
péaverka CDON Groups verksamhet och darmed leda till att pri-
set pa CDON Groups aktier sjunker. Utéver sammanfattningen
nedan samt avsnittet "Riskfaktorer” bor en investerare dven
beakta annan information i detta prospekt.

Bransch- och marknadsrisker
Konjunkturlaget och konsumenternas kopkraft
Marknadsutveckling fér e-handel

Risker relaterade till marknaden fér CD-skivor
Konkurrens

Sé&songsvariationer

Risker relaterade till modetrender

Verksamhetsrelaterade risker

Beroende av externa leverantorer

Storningar eller brister i CDON Groups [T- och styrsystem
Formaga att rekrytera och bibehalla personal
Marknadsféring

Distribution

Etablering pa nya marknader samt inom nya segment
Strukturatgarder och forvary

Returer och fraktfri leverans

Immateriella anlaggningstillgangar

Finansiella risker
m Valutarisker
B Finansierings- och ranterisk

Legala risker

B | agstiftning, reglering och regelefterlevnad
B Immateriella rattigheter

m Skatterelaterade risker

Aktiemarknadsrisker

m Aktiens utveckling

Okade kostnader som fristdende bérsnoterat bolag
Framtida utdelning &r beroende av flertalet faktorer
Agare med betydande inflytande
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RISKFAKTORER

CDON Groups verksamhet paverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden inte alls, eller inte helt, kan kontrolleras

av Bolaget. Nedan anges nagra av de faktorer som beddms ha sarskild betydelse for CDON Groups framtida utveck-

ling. Redovisningen i detta avsnitt av riskfaktorer gor inte ansprak pa fullstandighet. Riskerna &r inte heller framstallda i

prioritetsordning. Ytterligare risker som fér narvarande inte ar kanda fér Bolaget kan fa vasentlig betydelse for Bolagets

verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. Samtliga faktorer beskrivs inte i detalj utan en komplett utvardering

maste innefatta all information i detta prospekt samt en allméan omvéarldsbedémning.

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturlaget och konsumenternas kdpkraft
Efterfragan péa de produkter som CDON Group séljer via sina in-
ternetbutiker paverkas av det allmanna konjunkturlaget samt av
utvecklingen pa marknaden for e-handel och de produktmark-
nader som CDON Group verkar pa. Konjunkturen och konsu-
menternas kopkraft paverkas i sin tur av faktorer utanfér CDON
Groups kontroll sésom réantenivaer, valutakurser, inflationsniva,
skatter, arbetsldshetsniva och andra ekonomiska faktorer.

Efter flera & med stabil BNP-tillvéxt tvingade den globala
ekonomiska turbulensen 2008 och 2009 flera europeiska lan-
der, inklusive de nordiska, in i en lagkonjunktur. Dessa ekono-
miska forhallanden kan halla i sig och ekonomin kan aterhamta
sig langsamt, om alls.

Aven om CDON Group anser att dess affarsmodell &r robust,
vilket den 6kade forsaljningen under 2008 och 2009 visar pa, kan
negativa féréandringar i konjunkturen och konsumenternas kép-
kraft minska efterfrdgan pd CDON Groups produkter och paverka
dess verksamhet, finansiella stélining och resultat negativt.

Marknadsutveckling for e-handel

Marknaden fér e-handel &r under férandring. | Norden var den
genomesnittliga &rliga tillvéxten pé e-handelsmarknaden 18
procent mellan 2004 och 2009. 2009 utgjorde e-handelsmark-
naden i Sverige 3,7 procent av den totala detaljhandeln jamfort
med 1,2 procent 2003 enligt HUI. Det finns inga garantier for
att marknaden for e-handel kommer att fortsatta visa samma
positiva utveckling, eller att de produkter som CDON Group
séljer gynnas av en positiv marknadsutveckling.

En férsamrad utveckling péa e-handelsmarknaden for de
produkter som CDON Group sdljer eller en férsédmrad utveckling
foér e-handelsmarknaden i stort kan paverka CDON Groups
framtidsutsikter, verksamhet, finansiella stélining och resultat
negativt.

Risker relaterade till marknaden fér CD-skivor

Inom affarsomradet Underhélining & CDON Group exponerat
mot den pagéende férandringen i marknaden fér CD-skivor. Ut-
vecklingen gar mot att produkterna i 6kad utstréckning digitali-
seras och séljs, oftast i form av nedladdningar, eller distribueras,
exempelvis genom sa kallad live streaming, Gver internet utan
leverans av en fysisk produkt, sdsom en CD-skiva. Vidare fore-
kommer illegal nedladdning vilket paverkar marknaden negativt.
Till f6lid av denna utveckling har marknaden fér CD-skivor visat
en global strukturell nedgéng de senaste aren.
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En forsamrad utveckling pa e-handelsmarknaden for CD-skivor
kan paverka CDON Groups framtidsutsikter, verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat negativt.

Konkurrens

Bolaget verkar i en konkurrensutsatt miljé och méter konkur-
rens savél frdn andra aktorer pa e-handelsmarknaden som fran
traditionell detaljnandel. Marknaden fér e-handel i Norden ar
fragmenterad och kannetecknas av hard konkurrens.

CDON Group &r vidare utsatt for konkurrens fran inter-
nationella aktérer som inte direkt bedriver verksamhet pa de
geografiska marknader som CDON Group &r aktiv pa eftersom
konsumenter som handlar pa internet relativt enkelt kan handla
fran internationella leverantérer.

Sérskilt for affarsomradet Mode &ar konkurrens fran detalj-
handeln vasentlig eftersom méanga kunder foredrar att prova
klader och skor innan de inférskaffas, men aven inom affarsom-
rddena Underhalining och Sport & Hélsa finns det konsumenter
som har en preferens fér att handla produkter i butik.

CDON Group &r exponerat for risken att aktorer pa detalj-
handelsmarknaderna vars varumarken redan &r etablerade hos
konsumenterna ger sig in i e-handelsmarknaden. Vidare kan
helt nya aktorer eller internationella aktérer ge sig in i e-handels-
marknaderna i de lander som CDON Group bedriver verksam-
het. Etablerade aktorer pa e-handelsmarknaderna som saljer
andra produkter &n CDON Group kan ocksa komma att utvidga
sitt utbud sa att de borjar konkurrera med CDON Group.

Det kan inte uteslutas att andra aktorer, inklusive aktorer
som idag inte &r aktiva p& e-handelsmarknaden, bedriver
verksamhet i storre skala &n CDON Group och darmed kan
dra nytta av storre skalférdelar an CDON Group och péa sa sétt
erbjuda konsumenterna lagre priser &n vad CDON Group kan.

Sammantaget kan en 6kad konkurrens komma att inverka
negativt pA CDON Groups verksamhet, finansiella stalining
och resultat. Att méta konkurrenters prissattning kan eventuellt
leda till férsamrade marginaler for CDON Group alternativt kan
kunder komma att i hogre utstrackning foredra att handla fran
konkurrenter.

Sasongsvariationer

Inom affarsomradet Underhélining, som &r starkt beroende av
julhandeln, ar CDON Group exponerat for stora sdsongsvaria-
tioner och en stor del av forsaljningen intraffar under det fiarde
kvartalet. Aven affarsomradet Mode uppvisar sésongsvaria-
tioner dar de andra och fjarde kvartalen ar starkast, eftersom



forsaljiningen &r stdrst for sommar- respektive vinterklader.

Inom affarsomrédet Sport & Halsa &r sdsongsvariationerna
relativt sma. En svagare efterfrdgan under ett enskilt kvartal kan
paverka ett affirsomrades omséttning under aret vasentligt och
kan komma att inverka negativt pA CDON Groups verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till modetrender

Inom affarsomradet Mode ar CDON Group dessutom expone-
rat mot svangningar i trender och mode och konsumenternas
preferenser betraffande design, kvalitet och prisnivd. Om Bola-
get missbeddmer konsumenternas preferenser, och inte lyckas
sdlja sina produkter, kan det leda till Gverskottslager av vissa
produkter och prissankningar, vilket kan ge negativa effekter pa
CDON Groups verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Beroende av externa leverantérer

CDON Group &r beroende av hundratals externa leverantérers
tillganglighet, utveckling, produktion, kvalitetssékring och leve-
rans av de produkter som séljs via CDON Groups internetbuti-
ker. Vidare anvands externa leverantdrer for att leverera de varor
som CDON Group séljer till sina kunder. Felaktiga varor samt
forsenade eller uteblivna leveranser kan komma att f& negativa
foljder i distributionsleden vilket kan medféra tkade kostnader,
storningar i CDON Groups verksamhet och minskat fortroende
hos kunderna. Aven om CDON Group bed®mer att det finns
alternativ till en merpart av Bolagets nuvarande leverantorer,
finns det en risk att ett bortfall av en viss leverantér atminstone
kortsiktigt kan paverka CDON Groups verksamhet negativt.

CDON Group ér beroende av att Bolagets nuvarande
leveranttrer kan leverera produkter som motsvarar eventuella
myndighetskrav inom branschen. Inférandet av nya myndig-
hetskrav skulle séledes kunna medféra svarigheter for CDON
Group att hitta leveranttrer som kan tillhandahélla produkter
som uppfyller dessa krav.

Om CDON Group inte skulle kunna hitta leverantérer som
lever upp till CDON Groups krav och till eventuella krav fran
myndigheter, eller om CDON Group drabbas av felaktiga varor
eller leveranser som &r felaktiga, forsenade eller uteblivna, skulle
detta kunna komma att inverka negativt pA CDON Groups
verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Storningar eller brister i CDON Groups

IT- och styrsystem

CDON Groups verksamhet &r i hdg grad beroende av driftsakra
[T- och styrsystem som &r val anpassade till Bolagets verksam-
het. CDON Group har gjort betydande investeringar i sofisti-
kerade IT- och styrsystem, inklusive dess integrerade logistik-
system som automatiskt hanterar och férmedlar ordrar till dess
distributionscentraler. Underhall, uppgraderingar och support av
dessa system sker [6pande. Trots detta kan det inte uteslutas
att systemen drabbas av driftsstérningar eller avbrott. Sadana
driftstdrningar eller 1angre avbrott i CDON Groups [T- och

styrsystem skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstérningar
och ett minskat fértroende fér CDON Group, med férsémrad
konkurrenskraft och stalining pa marknaden som folid. Vid
avbrott i dessa system ar det inte sékert att CDON Group kan
erhalla full erséttning for den skada avbrotten orsakar fran leve-
rantorerna av IT-systemen. Detta kan fa en negativ inverkan pa
CDON Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

F6rmaga att rekrytera och bibehalla personal

CDON Groups framtida framgéngar beror i hog grad pa
formégan att kunna rekrytera, behélla och utveckla kvalifice-
rade ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda.
Om nyckelpersoner slutar och 1ampliga eftertradare inte kan
rekryteras kan detta fa en negativ inverkan pd CDON Groups
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknadsfoéring

CDON Group &r beroende av marknadsféring for att dka sina
forsaljiningsvolymer och bibehalla och férbattra styrkan for
respektive internetbutik. Det finns ingen garanti for att framtida
marknadsféringskampanjer kommer att resultera i 0kad forsélj-
ning. Kostnader for marknadsféring som inte genererar intakter
kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Distribution

CDON Group ér beroende av ett antal lager som &r knutna till
Bolagets internetbutiker. Om néagot lager av ndgon anledning
skulle bli forstdrt eller stdngas eller om dess utrustning skulle
skadas allvarligt kan Bolaget eventuellt inte leverera produkterna
till kunderna. Under sédana omstandigheter, och i den man
CDON Group inte kan finna ett alternativt lager eller reparera
lagret i fraga eller dess utrustning snabbt och kostnadseffektivt,
kan det f& en avsevard negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining. CDON Group har tecknat for-
sakringar for egendom och produktionsavbrott till belopp som
Bolaget funnit tillrackliga, men det finns inga garantier for att
sadana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna belop-
pen &r tillrackliga for att tAcka eventuella forluster.

Etablering pa nya marknader samt inom nya segment
CDON Group arbetar efter en tillvéxtstrategi. Aven om CDON
Group genomfdr en noggrann affirsmassig analys infor varje
investering, kan eventuella etableringar p& nya marknader, saval
geografiskt som branschmassigt medféra oférutsedda kostna-
der liksom lagre forsaljining an forvantat fér CDON Group, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stalining och resultat.

Strukturatgarder och forvarv

CDON Group har gjort ett antal forvarv sedan 2007 och har
som l&ngsiktig strategi att fortsatta véxa genom ytterligare
forvarv pa befintliga och nya marknader. CDON Group har hoga
marknadsandelar pa vissa marknader, framst de produktmark-
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nader dar Bolaget ar verksamt inom affarsomradet Underhall-
ning, vilket kan innebéra sedvanlig konkurrensrattslig prévning
av ytterligare forvarv. Tillvaxt genom forvarv utgor ocksa en

risk p& grund av svarigheter att integrera nya verksamheter

och medarbetare. CDON Group kan komma att fa betydande
férvérvs- och administrationskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband med forvéarv.
Det finns inga garantier for att CDON Group framgangsrikt kom-
mer att kunna genomféra énskade forvarv eller integrera verk-
samheter som forvérvas eller att dessa efter integrering kommer
att prestera som forvantat, vilket kan fa en negativ inverkan pa
CDON Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Returer och fraktfri leverans

| dagsléaget erbjuder Bolagets internetbutiker fria byten vilket
ses som en konkurrensfaktor inom dessa produktsegment dar
kunderna har ett stérre behov av att se den fysiska produkten.
Flera av internetbutikerna, sésom CDON.COM, Nelly.com och
Gymagrossisten.com, erbjuder idag fri leverans vid kop éver

ett visst belopp. Bolaget ser inget behov i dagslaget att &ndra
dessa villkor. En andring av branschpraxis i framtiden skulle
kunna f& en negativ inverkan pd CDON Groups verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Immateriella anldggningstillgdngar

Vardet av CDON Groups immateriella anlaggningstillgangar
uppgick per den 30 september 2010 till 259 miljoner kronor
och utgjordes av goodwill om 193 miljoner kronor, varumarken
om 42 miljoner kronor, aktiverade utgifter om 24 miljoner kronor
samt dvriga immateriella anlaggningstillgadngar om 1 miljon
kronor. Aven om CDON Group gér beddmningen att inget
nedskrivningsbehov av dessa tillgadngar idag foreligger, finns
ingen garanti for att de inte kommer att behovas skrivas ner i
framtiden. En nedskrivning skulle paverka Bolagets resultat och
finansiella stéllning negativt.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

CDON Groups redovisningsvaluta ar svenska kronor. Efter-
som en betydande del av CDON Groups omséattning, cirka 50
procent for heléret 2009, finns utanfér Sverige I6per Bolaget
vissa risker vid finansiella transaktioner i olika valutor (transak-
tionsexponering). CDON Group &r aven utsatt for den valutarisk
som uppstar vid omrakning av utldndska dotterforetags balans-
och resultatrakningar (omrékningsexponering). De viktigaste
valutorna som CDON Group &r exponerat mot &r norska och
danska kronor och euro fér férséljning, samt norska och danska
kronor, euro, amerikanska dollar och brittiska pund fér inkép.
Valutakursfluktuationer kan komma att f& en negativ effekt pa
CDON Groups finansiella stéllning och resultat. Valutarisker
sakras inte.
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Finansierings- och ranterisk

CDON Group har idag en stark finansiell stalining med en
nettokassa, men kommer delvis att finansiera sin verksamhet
genom uppléning, vilket inkluderar ett konvertibelt 1an om 250
miljioner kronor. Det innebar att en del av Bolagets kassafléde
kommer att anvandas till betalning av réntor. Om Bolagets
utveckling avviker fran den prognostiserade utvecklingen kan
det inte uteslutas att det i framtiden uppstar en situation dar
Bolaget far svarigheter att betala rantor eller maste anskaffa nytt
kapital, exempelvis genom en nyemission. Eventuella framtida
forvary kan ocksa komma att 6ka behovet av nytt kapital. Det
kan inte garanteras att ytterligare kapital kan anskaffas pa for
CDON Group gynnsamma villkor. Om Bolaget misslyckas med
att betala rantor eller anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan
Bolagets fortsatta verksamhet paverkas negativt liksom dess
finansiella stallning och resultat.

LEGALA RISKER

Lagstiftning, reglering och regelefterlevhad

Bolaget paverkas av lagstiftning och reglering avseende vissa
av de varor som det séljer. Exempelvis omfattas produkter

inom affarsomradet Sport & Halsa av nationella regleringar for
livsmedel. Dessa produkter ska darfér godkannas av myndighet
i vissa av de lander som CDON Group bedriver verksamhet i,
vilket bland annat kan innebdra att godk&nnande eller registre-
ring kravs. Brott mot lagstiftning och reglering, sdsom livs-
medelslagstiftningen, kan leda till att CDON Group drabbas av
sanktioner. Vidare kan kostnaderna for att efterleva regleringar
vara vasentliga. Detta kan f& en vasentlig negativ effekt pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Immateriella rattigheter

CDON Group arbetar aktivt for att skydda sina varumarken,
namn och domannamn i de jurisdiktioner déar CDON Group &r
verksamt. Det finns dock inga garantier for att de atgarder som
CDON Group vidtagit &r tillrackliga. Enligt Bolagets uppfattning
gdr inte CDON Group intrang i tredje mans immateriella rat-
tigheter. Inga garantier kan dock lamnas for att CDON Group
framgent inte, exempelvis till f6ljd av lansering av produkter
eller i samband med etablering pa nya geografiska marknader,
eventuellt skulle kunna komma att goéra, eller anklagas for att
gora, intrdng i tredje mans immateriella réttigheter.

Om CDON Groups skydd for dess varumérken och namn
inte &r tillréckligt eller om CDON Group gor intréng i tredje mans
immateriella rattigheter kan detta komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Skatterelaterade risker

CDON Group bedriver sin verksamhet i ett flertal olika lander
och har hittills inte belastats med tilkommande skattekostna-
der eller tillagg. Det finns inga garantier for att CDON Groups



tolkning och tilldmpning av géllande lagar, regler, rattsregler som
bygger pa domstolspraxis och skattemyndigheternas adminis-
trativa praxis har varit eller kommer att vara korrekt i fortsatt-
ningen eller att sddana lagar, regler, réattsregler eller praxis inte
kommer att &ndras, eventuellt med retroaktiv effekt.

Bolaget kan paverkas av forandringar i olika landers skat-
telagstiftningar och kan behdva betala ytterligare skatter, rantor
och eventuella straffavgifter i samband med en framtida skat-
terevision eller kan komma att behdva skriva ned uppskjutna
skattefordringar. Detta kan f& en vasentlig negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

Fram till utdelningen av CDON Group har det inte férekom-

mit ndgon handel i aktierna i CDON Group. Aven om ansékan
gjorts for att notera CDON Groups aktier pa Nasdag OMX
Stockholm kan inga garantier ldmnas betréffande likviditeten

i aktien. Vidare kan priset pa aktien komma att variera bland
annat beroende pa variationer i Bolagets resultat och stallning,
férandringar i aktiemarknadens férvantningar om framtida
vinster, utbud och efterfrdgan pa aktierna, utvecklingen inom
Bolagets marknadssegment och den ekonomiska utvecklingen
i allmanhet. Aktie&gare riskerar att inte kunna avyttra sina aktier
vid den tidpunkt och till det pris de dnskar och kan komma att
forlora hela eller delar av aktiernas varde.

Okade kostnader som fristdende bérsnoterat bolag
Fore genomférandet av utdelningen av aktierna i CDON Group
utgdr Bolaget en heldgd dotterkoncern till ett bdrsnoterat bolag.
CDON Group har dérigenom en begrénsad operationell historia
som en konsoliderad enhet utifran vilken Bolaget kan beddémas

och har tidigare inte haft nagot direkt ansvar for bolagsstyrning,
finansiell rapportering och det krav pé offentlighet som galler for
bdrsnoterade bolag. Som ett bdrsnoterat bolag kommer CDON
Group att paverkas av kostnader som Bolaget inte direkt svarat
for tidigare till exempel vad avser kostnader for extern finansiell
rapportering, informationsgivning och bolagsstyrning. Dessa
kostnader kan komma att paverka CDON Groups verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt jamfért med historiskt
redovisade kostnader.

Framtida utdelning ar beroende av flertalet faktorer
Innehavare av aktier i CDON Group kommer att vara berét-
tigade till utdelning fran faststallandet av rékenskaperna for ar
2010. Storleken pa eventuella framtida utdelningar ar beroende
av Bolagets framtida resultat, finansiella stélining, kassafléden,
rorelsekapitalbehov, planerade och potentiella férvarv och andra
faktorer. For mer information, se "Utdelningspolicy” i avsnittet
"Verksamhetsoversikt”.

Agare med betydande inflytande
Investment AB Kinnevik ("Kinnevik”) kommer att &ga och
kontrollera minst cirka 20,4 procent av aktierna och rosterna i
Bolaget efter noteringen pa& Nasdag OMX Stockholm. Kinnevik
kommer darfor att initialt ha ett betydande inflytande i Bolaget
och darmed majlighet att paverka utgangen av de flesta aren-
den som beslutas genom omréstning pé en arsstamma eller
extra bolagsstamma. Sadana &renden &r bland annat val av
styrelseledaméter, emission av nya aktier och vinstutdelning.
Kinneviks intressen kan avvika vasentligt frén eller konkurrera
med Bolagets intressen eller Bolagets andra aktiedgares intres-
sen och det finns inga garantier for att Kinnevik kommer att
utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som ligger i vriga
aktiedgares intresse.
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BAKGRUND OCH MOTIV

MTG tillk&nnagav den 19 april 2010 sin avsikt att avknoppa affarsverksamheten Internet Retailing genom att dela ut aktierna i CDON
Group till MTGs aktiedgare under de kommande sex till nio manaderna. Vid MTGs extra bolagsstamma den 21 oktober 2010 besluta-
des i enlighet med styrelsens forslag att som vinstutdelning dverféra samtliga aktier i dotterbolaget CDON Group till aktiedgarna i MTG
samt att notera bolaget pa Nasdag OMX Stockholm.

MTGs beslut om utdelning av CDON Group &r framst baserat pa att CDON Groups verksamhet skiljer sig fran MTGs karnverksam-
het inom TV och radio. CDON Group har &ven etablerat en sddan storlek, specialiseringsniva i produktutbudet och marknadsposition
att férdelarna med fullt oberoende har beddmts vara stérre an férdelarna med fortsatt gemenskap. | syfte att 6ka transparens, fokus
och aktiedgarvarde anser styrelsen f6r MTG darmed att CDON Group &r redo att bli ett sjalvstandigt marknadsnoterat bolag.

CDON Group har under de senaste tio aren utvecklats till en marknadsledande pannordisk aktor inom e-handel med expan-
derande verksamhet i Norden. Bolaget &r idag ledande pé e-handel inom affarsomradena Underhalining och Sport & Halsa och &r
dessutom ett av de snabbast véxande bolagen inom affarsomradet Mode. Den kraftigt vaxande och konkurrensutsatta marknaden
for e-handel forvantas stalla storre krav framgent pa mer kundanpassade I6sningar och ett heltdckande produktutbud. Djup kunskap
om kundernas behov och marknadstrender férenat med utnyttjande av lamplig ny teknik och system &r vitala delar for att verksamhe-
ten ska forbli konkurrenskraftig. Som sjélvstandigt bolag kan CDON Group félja en individuell, fokuserad och anpassad tillvaxtstrategi
med en organisation och kapitalstruktur som stédjer denna tillvaxt.

Separationen frdn MTG bedéms bidra till 6kade mojligheter for ledning och styrelse i CDON Group att intensifiera operationella
och strategiska initiativ for att driva tillvaxt organiskt via nyetablerade produktomréden i kombination med geografisk expansion och
forvarv. CDON Group beddms ha lamplig mognad vad géller ledning, administration, styrning och afférsutveckling fér att verka som
ett sjalvstandigt bolag i linje med sin egen specialiserade affarsmodell.

Motivet och drivkraften till utdelningen av CDON Group ar sdledes att den gynnar CDON Group, som blir en renodlad detaljhan-
delskoncern inom e-handel, och samtidigt tillater MTG att fokusera pa sin karnverksamhet som mediekoncern. Genom detta skapas
mojligheter att ytterligare 6ka kunditillfredsstéllelse, vinsttillvaxt och affarspotential och déarigenom uppna ett dkat aktiedgarvarde.

Detta prospekt har uppréttats av styrelsen fér CDON Group med anledning av den férestdende noteringen av CDON Groups aktier
pa Nasdaq OMX Stockholm. Styrelsen fér CDON Group &r ansvarig fér informationen i prospektet. Harmed forsékras att alla rimliga
forsiktighetsatgérder har vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i prospektet, savitt COON Groups styrelse vet, éverensstammer

med de faktiska férhallandena och att ingenting &r utelémnat som materiellt skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 9 december 2010

CDON Group AB (publ)
Styrelsen
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INFORMATION ANGAENDE UTDELNING

| enlighet med styrelsens forslag beslutade MTG pa extra
bolagsstdmma den 21 oktober 2010 att dela ut samtliga aktier
i det heladgda dotterbolaget CDON Group AB till aktiedgarna i
MTG. Aktierna i CDON Group utdelas proportionerligt till MTGs
aktiedgare i forhallande till aktieinnehavet i MTG pa den av
styrelsen i MTG faststallda avstdmningsdagen den 17 decem-
ber 2010. Aktiedgare som ar registrerade som &gare i MTG

pa avstamningsdagen for utdelningen erhéller for varje aktie i
MTG en aktie i CDON Group. Utdver att vara registrerad som
aktiedgare pa avstamningsdagen (direktregistrerad eller genom
forvaltare) behdver inga atgarder vidtas for att erhalla aktier i
CDON Group. Utdelningen vantas uppfylla kraven i enlighet
med de sé kallade Lex ASEA-reglerna rérande beskattning, se
vidare avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

UTDELNINGSRELATION

For varje A- respektive B-aktie i MTG erhalls en aktie i CDON
Group. C-aktier som innehas av MTG beréattigar inte till utdel-
ning. Totalt kommer samtliga 66.342.124 aktier i CDON Group
att delas ut. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstam-
man. For ytterligare information, se avsnittet ”Aktiekapital och
agarforhallanden”.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag for faststéllande av réatt att erhdlla aktier i
CDON Group &r den 17 december 2010. Sista dag fér handel i
MTGs aktier inklusive ratt till utdelning av aktier i MTG &r den 14
december 2010.

ERHALLANDE AV AKTIER

De som pé avstamningsdagen &r inférda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken ¢ver aktiedgare i MTG erhal-

ler utan atgard aktier i CDON Group. Aktierna i CDON Group
kommer dagen efter avstdmningsdagen att finnas tillgangliga
pa utdelningsberéttigade aktiedgares VP-konton eller VP-konto
som tillhér den som pé annat satt ar beréttigad till utdelning.
Dérefter kommer Euroclear Sweden AB att sénda ut en avi med
uppgift om det antal aktier som finns registrerade pa mottaga-
rens VP-konto.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEINNEHAV

De aktiedgare som har sitt innehav i MTG forvaltarregistrerat
hos bank eller annan forvaltare erhéller inga redovisningsuppgif-
ter frdn Euroclear Sweden AB. Avisering kommer da istéllet att
ske i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

NOTERING

Styrelsen for CDON Group har ansékt om notering av bolagets
aktier pa Nasdaq OMX Stockholm. Forsta dag for handel pa
Nasdag OMX Stockholm beréknas att bli den 15 december
2010. Bolagets kortnamn pa Nasdagq OMX Stockholm, sa
kallad ticker, kommer att vara CDON. ISIN-koden fér CDON
Groups aktie kommer att vara SE0003652163. CDON Group
har inte for avsikt att ansdka om upptagande till handel av
CDON Group-aktien pa nagon annan bors eller marknadsplats
an Nasdaq OMX Stockholm. Vidare har CDON Group inte for
avsikt att registrera aktierna enligt United States Securities Act
frdn 1933 eller annan utlandsk motsvarighet, eller vidta nagra
andra atgarder som skulle kunna géra CDON Group till foremal
for periodiska rapporteringskrav fran SEC (United States Securi-
ties and Exchange Commission).

RATT TILL UTDELNING

Aktierna i CDON Group medfor ratt till utdelning frén och

med faststéllandet av rakenskaperna for 2010. Utbetalning

av eventuell utdelning ombesdrjes av Euroclear Sweden AB
eller, for forvaltarregistrerade innehay, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

RADGIVARE

Handelsbanken Capital Markets &r finansiell radgivare till MTG
och CDON Group i samband med utdelningen och bérsnote-
ringen av aktierna i CDON Group.
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VD HAR ORDET

Lanseringen av CDON.COM 1999 lade grunden fér det som
idag & CDON Group. Vi har utvecklats med &ren och &r nu den
marknadsledande aktéren inom nordisk e-handel inom Under-
halining och Sport & Halsa och &r dessutom ett av de snabbast
vaxande bolagen inom Mode. CDON Groups produktsorti-
ment bestar idag av miljontals artiklar frén en kombination av
utvalda varumérken — bade externa och egna. Férutom ett stort
sortiment &r hog service, snabb distribution, konkurrenskraftiga
priser och en stimulerande kundupplevelse centrala komponen-
ter i vart kunderbjudande.

Béde MTG och vi inom CDON Group beddmer nu att CDON
Group har natt en storlek dar vi gynnas av att sta pa egna ben.
Vara medarbetares gemensamma erfarenhet och kompetens
inom e-handel, tillsammans med CDON Groups infrastruktur
inom [T, logistik, marknadsf6ring och administration, samt vara
starka marknadspositioner férser oss med en bra grund for
fortsatt tillvaxt och goda Iénsamhetsnivaer.

Koncernen har alltsedan starten 1999 uppvisat en stadig
och snabb tillvaxt, vilket visar pa barkraften i var affarsmodell.
Vi redovisade en genomsnittlig forsaljningstillvaxt pa 39 procent
mellan 2007 och 2009 och rdrelseresultatet 6kade med 26
procent. For tolvméanadersperioden till och med 30 september
2010 redovisade vi en forsaljningstillvéxt om 31 procent, och
forsaljningen nddde dver tva miljarder kronor, med en rorelse-
marginal pa sju procent.

Den starka utvecklingen har historiskt drivits av en 16pande
breddning av produktsortimentet och 6kad e-handelspene-
tration inom existerande produktsegment i kombination med
geografisk expansion och bolagsforvarv. CDON Groups storlek,
finansiella stallning och stabila kassafldden fran etablerade
koncept, ger oss bade mojligheten och flexibiliteten att fortsatta
expandera, i linje med var strategi. Det bor understrykas att
CDON Groups framtida utveckling &r svér att forutse da den till
stor del ar beroende av marknaden fér e-handel som helhet och
den marknadsférandring som sker inom framfor allt affarsomra-
det Underhalining, i kombination med att tva av bolagets afférs-
omraden &r relativt nyetablerade. Av dessa skéal beddmer vi att
det inte & meningsfullt att lamna kvantifierbara mal fér CDON
Groups framtida Iénsamhet eller tillvaxt utéver att vi avser vaxa
organiskt atminstone i linje med marknaden inom respektive
marknadssegment. CDON Group ska aven skapa marginaler
som atminstone &r i linje med genomsnittet for konkurrerande
bolag i varje marknadssegment dar vi &r verksamma ndr man
bortser fran effekter frin nyetableringar och forvarv.

Norden &r var hemmamarknad och de etableringar vi redan
har gjort av Nelly.com och Lekmer.com i Norge, Danmark och
Finland och av Gymgrossisten.com i Norge tydliggér CDON
Groups fortsatta tillvéxtpotential. Risken i var geografiska
breddning ar relativt 1&g, eftersom vi inte har samma strukturella
kostnader som traditionell detaljhandel.

Vi &r dvertygade om att e-handelsmarknaden fortfarande ar
i sin linda och att den kraftiga tillvaxt marknaden har uppvisat

CDON GROUP NOTERINGSPROSPEKT

de senaste aren kommer att fortsatta &ven under kommande &r
i samband med att e-handel blir en allt vanligare inkdpskanal.
Vi anser att den plattform véra nuvarande internetbutiker utgor
kommer att erbjuda oss majligheter till fortsatt expansion i bade
nya och befintliga marknadssegment, genom utnyttjande av
skalférdelarna i var affarsmodell.

Foérvary kommer &ven i fortsattningen att utgdra en del
i var expansionsstrategi, vilket historiskt har exemplifie-
rats av de framgéngrika integrationerna av Nelly.com och
Gymgrossisten.com i CDON Group, som accelererade bade
foretagens tillvéxt och I6nsamhet.

Den kommande noteringen pa Nasdag OMX Stockholm
ar en stimulerande utmaning for bade ledningen och med-
arbetarna. Vi blir nu ett av de f& renodlade internetbaserade
e-handelsforetagen pa borsen. Var strategi ar att utnyttja var
marknadsledande position for att fortsatta férbattra och utveckla
véra befintliga verksamheter och att expandera till nya produkt-
segment. CDON Group stér starkt och val rustat for att leva
upp till vara mal, dar vart dvergripande fokus ligger pa att skapa
varde for aktiedgarna genom 6kad férsaljning och ndjda kunder.

Det ar med stor tillférsikt som jag, tillsammans med mina
kompetenta medarbetare, nu ser fram emot att fortsatta den
resa vi har paborjat i CDON Group.

Malmd i december 2010

Mikael Olander
Verkstéllande direktor
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MARKNADSOVERSIKT

De uppgifter avseende marknadstillvaxt, marknadsstorlek och marknadsandelar samt CDON Groups marknadsposition i
absoluta tal eller i férhallande till konkurrenterna som anges i detta prospekt &r CDON Groups samlade bedémning base-
rad pa saval interna som externa kéallor. CDON Group har inte kinnedom om nagon enskild tillganglig marknadsstatistik
som ger en relevant bild av CDON Groups marknader. De kallor som CDON Group har baserat sin bedémning pa ar bland
annat branschstatistik fran Handelns Utredningsinstitut (HUI) samt uppgifter frdn oberoende undersékningsféretag
sasom Euromonitor International och Forrester Research. CDON Group har efterstravat att i prospektet korrekt aterge
informationen fran dessa kéllor. CDON Group har emellertid inte sjalvt verifierat informationen fran dessa kallor. Savitt
CDON Group kéanner till och kan bedéma har inga signifikanta fakta utelamnats som skulle géra informationen felaktig
eller vilseledande. Alla belopp avseende omséttning och marknadsstorlek anges exklusive moms.

INTRODUKTION

| detta prospekt anvands uttrycken distanshandel och e-handel.
Distanshandelsmarknaden omfattar all bestalining av varor pa
distans, oavsett bestéliningssatt, dar kdpare och séljare aldrig
traffar varandra fysiskt. E-handelsmarknaden omfattar all be-
stélining av varor som sker via internet.

E-handelsmarknadens tillvéxt beddms vara framst struktu-
rell, snarare an konjunkturell, i och med att allt fler féretag och
konsumenter anvander internet som kanal for att salja eller kdpa
varor. Fortfarande utgdr e-handelsvolymen dock en relativt liten
del av den totala detaljhandeln. E-handeln i Sverige omsatte om-
kring 18 miljarder kronor 2009 vilket motsvarar cirka 3,7 procent
av den totala forsaljningen i svensk detaljhandel'.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Utvecklingen och tillvaxten av den nordiska e-handelsmarkna-
den drivs av ett flertal faktorer. Framtida tillvaxt beddéms gynnas
av faktorer som harror bade fran efterfragesidan, sasom dkad
tillgang till internet samt sociologiska och demografiska férand-
ringar som driver anvéndandet av internet, och fran utbuds-
sidan framst genom ett storre och mer varierat produktutbud
pa internet samt sékrare och mer flexibla betalningsldsningar.
Ytterligare en viktig faktor &r att internetbutikerna hela tiden
forbattras funktionellt, vilket gor det enklare fér konsumenterna
att navigera och kdpa dver internet.

Okad tillgang till internet

Internetanvandningen och snabbare uppkopplingshastighet &r
faktorer som gynnar tillvéxten av e-handelsmarknaden. De nord-
iska landerna har en internetpenetration® om cirka 80 procent,
vilket kan jdmféras med det europeiska genomsnittet om 65
procent®. En viktig anledning till detta anses vara att befolkningen
i Norden generellt &r mottaglig fér ny teknik kombinerat med

ett politiskt klimat som framjar investeringar for utveckling och
anpassning till bredbandsinfrastruktur. De nordiska hushéllen
ansluter sig till internet i en hég grad genom bredbandsuppkopp-
lingar vilket ger snabbare och mer tillférlitlig internetanvandning.*

T Kélla: HUL.

2 Med internetpenetration avses andelen av befolkningen som har tillgang till internet.
3 Kélla: Eurostat.

4 Kalla: OECD.
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Hushallens tillgang till internet (2009
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Kalla: Eurostat och US Census Bureau.
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Kélla: OECD.

Pagaende sociala och demografiska forandringar

For anvandare utgor internet en bekvam och tidsbesparande
kanal att handla genom, med ett brett sortiment och transpa-




rent prissattning. Okningen av antalet internetanvandare har
samtidigt gjort det lattare for féretag att rikta produktutbudet till
specifika kundgrupper och att anpassa sin marknadsforing pa
internet dérefter.

Sammansattningen av den totala kundbasen av inter-
netanvéndare driver den underliggande tillvéxten, dér de yngre
generationerna ar mer vana vid internetanvandning fran tidig
alder jamfort med &aldre generationer. Mellan 80 till 90 procent
av 25-34-aringar i Norden bestallde varor eller tjanster pa nétet
under 2009 jamfoért med cirka 50 procent i genomsnitt i EU-271.
Aldre generationer har p senare tid i allt hdgre utstréickning
bérjat handla p& internet. Aven fér detta 8lderssegment ligger
det nordiska snittet betydligt dver det europeiska (EU-27).2

Andel av befolkningen som har bestallt varor eller
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Kalla: Eurostat.

Ett storre och mer varierat utbud pa internet

Internet erbjuder idag de flesta typer av varor och tjanster och
ar en effektiv kanal for bade sméa och stora foretag att lansera
och marknadsféra sina produkter genom. Ett vixande och

mer varierat produktutbud pé internet majliggor for en storre
malgrupp av konsumenter att hitta det som de eftersoker, vilket
torde fortsétta att driva tillvaxten av e-handelsmarknaden i sin
helhet. Den kraftiga evolutionen av internet som inkdpskanal har
ocksa medfort att internetbutikerna har utformats mer anvan-
darvanliga och informationsrika, med battre beskrivningar och
fler bilder samt recensioner, vilket underléttar f6r konsumenten.

Séakrare betalningsléosningar
Kundernas behov av sékra och kostnadseffektiva betalnings-
alternativ driver pa utvecklingen av nya betalningslésningar.

1 EU-27 avser Europeiska unionens 27 medlemslander.
2 Kalla: Eurostat.

Trenden ar darfor att erbjuda kunden mdjlighet att vélja mellan
en méangd olika betalningsalternativ med lokalt anpassade
|6sningar i stéllet for globala och standardiserade betalnings-
|6sningar. Tjansteforetag, sdsom DIBS Payment Services och
Klarna, tillhandahaller betaltjanster inom hela Norden och har
bidragit till att frdmja tillvaxten av e-handeln i Norden.
Kontokort &r ett populért betalningsmedel f6r de nordiska
konsumenterna som handlar via internet. Idag erbjuder de allra
flesta kreditkortsleverantérer skydd for konsumenten déar de fullt
aterbetalar bedragerier inom e-handel, vilket medfér en kraftig
reduktion av transaktionsrisken fran ett konsumentperspektiv.
Bankdverforing via internet ar ocksa ett populart betalnings-
sétt, framfor allt i Finland. Andra betalningsalternativ inkluderar
postférskott, faktura, mikrobetalningar® och delbetalningar.*

100 —

80 —

60
40
20

0

Sverige Norge

Finland

Danmark

. Bankgverféring via internet Annat

B Kreditkort/betalkort Faktura

Kalla: DIBS Payment Services — "DIBS Nordic E-Commerce Survey” (Januari 2010).

MARKNADSSTORLEK OCH UTVECKLING

Den totala nordiska marknaden fér distanshandel beréknas
uppga till omkring 75 miljarder kronor. Av den totala distans-
handeln uppskattas den nordiska marknaden for e-handel till
omkring 62 miljarder kronor. De enskilt stérsta marknaderna for
e-handel beddéms vara Sverige och Danmark med en arsom-
séttning om 18 miljarder kronor vardera under 2009.°

Penetrationsnivéer och tillvaxt

Den nordiska e-handelsmarknaden &r fortfarande i ett tidigt ske-
de av sin utveckling och utgdr cirka 3,8 procent av den totala
nordiska detaljhandeln, som for 2009 beraknas att ha uppgéatt

3 Mikrobetalningar avser betalningar av sméa belopp (fran nagra tiokronor till enstaka éren) som inte I6nar sig for internetbutiker med vanliga betalningsmetoder sésom postgiro eller
kontokort darfor att hanteringskostnaderna for transaktionen blir for hdg i relation till beloppet som betalas.

4 Kalla: DIBS Payment Services — "DIBS Nordic E-Commerce Survey” (januari 2010).
5 Kalla: HUI och CDON Group.
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Marknadsstorlek 2009 (miljarder kronor)

Geografisk férdelning av den
nordiska e-handelsmarknaden
Finland?, 18%
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Danmark?, 29%

Norge?, 24%

Totala distanshandelsmarknaden’

(exempelvis home-shopping, TV-shop, telefon)

I Annan distanshandel
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E-handelsmarknaden?

Kaélla: "HUIL. 2HUI och CDON Group.

till cirka 1.600 miljarder kronor . J&amfort med mer utvecklade
e-handelsmarknader, sésom USA, &r e-handelspenetrationen i
de nordiska landerna fortfarande pa en lag niva. Enligt Forrester
Research nadde e-handeln i USA en penetrationsgrad om sex
procent under 2009.

E-handelspenetration (2009)

%

USA'" Danmark® Norden® Sverige? Norge®  Finland®

Kalla: ' Forrester Research. 2HUI. *HUI och CDON Group.

" Kélla: HUI och CDON Group.
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E-handel vaxte fram som en kanal fér detaljhandel i slutet

av 1990-talet. Sedan e-handelns begynnelse har den arliga
hoga tillvéxten visat en avtagande 6kningstrend i samtliga
nordiska lander. Enligt Euromonitor uppvisade den nordiska
e-handelsmarknaden en &rlig tillvaxt pa 18 procent mellan
2004 och 2009. Danmark hade den hdgsta tillvaxttakten pé 25
procent mellan 2004 och 2009, framst till f6ljd av en valutveck-
lad internetinfrastruktur och starka lokala trender som gynnade
e-handeln. Den hoga tillvéxten i Norden ar frAmst ett resultat av
strukturella férandringar snarare &n den allméanna ekonomiska
utvecklingen, i och med att konsumenterna i en 6kande grad
anvander internet som kanal fér att kdpa varor.

Under de nastkommande fyra &ren réknar Euromonitor med
att den nordiska e-handeln ska fortsatta att véxa med tvasiffriga
tilvaxttal (CAGR pé elva procent). Finland beddms uppna den
starkaste procentuella tillvéxten, i forsta hand till foljd av att e-
handeln inte &r lika utvecklad som i de andra nordiska landerna.




Genomsnittlig arlig tillvéxt i Norden per land
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Kalla: Euromonitor International.

Sverige har uppvisat en kraftig tillvéxt, med en 6kning av mark-
nadsstorleken med mer &n 300 procent sedan 2003. Trots den
ekonomiska oron under 2008 och 2009 fortsatte e-handeln att
uppvisa stark tillvaxt vilket illustrerar forséliningskanalens relativt
omogna stadie. Enligt HUI véxte den svenska e-handelsmark-
naden med 14 procent under det tredje kvartalet 2010 jamfort
med en generell 6kning av detaljhandeln om 5,5 procent. HUI
beddmer att e-handelsmarknaden i Sverige kommer att véxa
med cirka nio procent under 2010 drivet av optimistiska konsu-
menter och féretag i kombination med en férbattrad konjunktur.

Utvecklingen av den svenska e-handelsmarknaden

miljarder kronor E-handelspenetration %

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 )
M E-handelsmarknaden

=== E-handelspenetration (%)

Kélla: HUI. Not: Detaljhandeln fran Systembolaget och Apoteket har exkluderats
frén siffrorna i grafen ovan. E-handelspenetrationen &r 3,7 procent for 2009 utan
ovannamnda justering. Marknadsstorleken anges exklusive moms, dér momsen har
antagits att vara i genomsnitt 23 procent.

PRODUKTMARKNADER

CDON Groups priméara geografiska marknad for e-handel &r
Norden. P& denna marknad séljer Bolaget ett stort urval pro-
dukter vars underliggande produktmarknader skiljer sig at vad

avser marknadsstruktur, drivkrafter, regleringar och mognads-
grad. De huvudsakliga produktmarknaderna fér CDON Group
omfattar film, dator- och konsolspel, musik, hemelektronik,
bocker, klader, skor, leksaker samt kosttillskott. En liten men
Okande grad av forséljningen inom vissa produktomraden sker
digitalt i form av nedladdning av musik och spel, samt strea-
ming av video on demand (VoD).

Genomsnittlig arlig tillvaxt i Norden per produkt
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Kalla: Euromonitor International.

Marknaden f6r DVD-filmer

Den nordiska detaljhandelsmarknaden fér DVD-filmer inklu-

sive uthyrning uppskattas till cirka 8,9 miljarder kronor', dar
Sverige och Danmark &r de storsta enskilda marknaderna foljt
av Finland och Norge. Under 2009 skedde uppskattningsvis
20-30 procent av forséljiningen av DVD-filmer i de olika nordiska
marknaderna genom e-handel.

Detaljhandelsmarknaden for DVD-filmer férvantas av CDON
Group att minska framdver till f6ljd av 6kad nedladdning och
streaming. E-handelsmarknaden fér DVD-filmer férvantas dock
att gynnas av att en stdrre andel av totala férsaljningen sker
Over internet.

Marknaden fér dator- och konsolspel

Den nordiska detaljhandelsmarknaden for dator- och konsolspel
uppskattas till cirka 5,1 miljarder kronor?, dar Sverige &r den en-
skilt storsta marknaden, mer &n dubbelt s& stor som respektive
marknader i Danmark, Finland och Norge. Den totala detaljhan-
deln for dator- och konsolspel férvantas uppvisa fortsatt tillvaxt,
med stdd av kontinuerliga lanseringar av nya spelkonsoler. Den
uppskattade e-handelspenetrationen for dator- och konsolspel

i de nordiska landerna uppgick till omkring 20 procent 2009.
CDON Group férvantar sig att trenden med 6kad forsaljning
over internet kommer att fortsatta under nastkommande ar. En
mindre men 6kande andel av datorspelen séljs fér nedladdning.

' Kalla: SVF (Sverige), Release.no (Norge), Videogramforeningen (Danmark), Statistics
Finland och CDON Group.
2 Kalla: Dataspelsbranchen och CDON Group.
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Marknaden for CD-skivor

Den nordiska detaljhandelsmarknaden fér CD-skivor beddms
uppga till cirka 3,5 miljarder kronor'. Sverige uppskattas vara
den stdrsta enskilda marknaden dar migrationen mot forsaljining
av CD-skivor péa internet har natt Iangst. Under 2009 skedde
uppskattningsvis 35 procent av férsaljningen av CD-skivor i
Norden genom e-handel.

De senaste aren har detaljhandelsmarknaden for CD-skivor
uppvisat en nedgang, vilket &r ett resultat av den dkande
forsaljiningen av digital musik samt den 6kande illegala nedladd-
ningen av digital musik. Lagstiftningen mot illegal nedladdning
utvidgades dock 2009. CDON Group beddmer att marknaden
for CD-skivor fortsattningsvis kommer att minska, i takt med att
migrationen mot férsaljining av digital musik dkar. Under forsta
halvaret 2010 har den negativa utvecklingen pa marknaden for
CD-skivor fortsatt enligt marknadsstatistik fran IFPI. Under 2009
uppskattades den digitala férsaljningen uppga till omkring 700
miljoner kronor i Norden?.

Marknaden f6r konsumentelektronik

Den nordiska detaljnandelsmarknaden fér konsumentelektronik
uppskattas till cirka 92,4 miljarder kronor?®, dar Sverige och
Norge é&r de stdrsta enskilda marknaderna foljt av Danmark och
Finland. Euromonitor prognostiserar att e-handelsmarknaden
for konsumentelektronik kommer att uppvisa hoga tillvaxttal
fram&ver. CDON Group uppskattar e-handelspenetrationen i
Norden fér konsumentelektronik till tio till tolv procent vilket kan
jamfoéras med mer mogna marknader for e-handel sésom mark-
naden i USA dar penetrationen uppgick till 14 procent* 2009.

Marknaden fér b6cker

Den nordiska detaljhandelsmarknaden fér bocker inklusive
digital forsaljning uppskattas till cirka 23,4 miljarder kronor® med
historiskt hdg tillvéxttakt inom e-handelsférsaljiningen driven av
en 6kad e-handelspenetration. CDON Group uppskattar att
e-handelspenetrationen i de nordiska landerna uppgick till mel-
lan 10 och 20 procent 2009. En mindre men 6kande andel av
bokférséliningen sker digitalt i form av e-bdcker eller ljudbdcker
for nedladdning.

Marknaden fér klader och skor

Den nordiska detaljhandelsmarknaden for klader och skor
beréknas till cirka 144,0 miljarder kronor® och CDON Group
uppskattar att e-handelspenetrationen i de nordiska landerna

' Kalla: IFPI och CDON Group.

2 Kélla: IFPI och CDON Group.

8 Kélla: GFK och CDON Group.

4 Kaélla: Forrester Research.

5 Kélla: Svenska Forlaggareforeningen, Norske Forleggerforeningen, Danske
Forleeggerforeningen, Statistics Finland och CDON Group.

6 Kalla: SCB, Statistics Finland, Statistics Norway, Statistics Denmark och CDON Group.

7 Kélla: Forrester Research.
8 Kélla: Svensk Egenvérd och CDON Group.

uppgick till sex procent 2009. Detta kan ses mot bakgrund av
den amerikanska marknaden som under 2009 uppnadde en
e-handelspenetration om nio procent”. CDON Group férvantar
att e-handelspenetrationen i de nordiska landerna kommer att
Oka starkt under kommande &r till foljd av &ndrade képmaonster
for klader och skor hos konsumenterna.

Marknaden for kosttillskott

Den svenska detaljhandelsmarknaden for kosttillskott berak-
nas uppga till cirka 2,8 miljarder kronor®. Begransad tillgang till
konsekvent statistik for de dvriga nordiska l&nderna forsvarar
jamforelsemojligheten. Svensk Egenvard® uppskattar att en stor
andel av den totala férséljiningen inom detta produktsegment
sker via distanshandelskanalen. CDON Group uppskattar att
e-handelspenetrationen i Sverige uppgick till 13 procent 2009
med l&gre penetrationsgrader i de dvriga nordiska l&nderna.

Marknaden for digitala produkter

En liten men véxande andel av CDON Groups forséljning bestar
av digitala produkter. Marknaden fér digitala produkter, framfér
allt inom musik, karaktariseras av hdg konkurrens.

9 Svensk Egenvard ar en branschférening for foretag inom hélsokost, naturlakemedel, kosttillskott, vitaminer, mineraler, hélsolivsmedel och naturkosmetik.
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KONKURRENSSITUATION

Generellt sett &r den nordiska marknaden for e-handel mycket
fragmenterad med en handfull storre bolag verksamma inom
respektive delmarknad. Det finns ett stort antal mindre bolag pa
marknaden vilket utgér en potential for konsolidering eftersom
de beddms ha begransade resurser for att vaxa och utnyttja
skalbarheten i affarsmodellen.

CDON Group utsétts for konkurrens fran nordiska och
internationella e-handelsféretag, inklusive féretag med forsalj-
ning av digitala produkter, sdval som fran aktdrer som primart
fokuserar pa den traditionella detaljhandeln. Till folid av att
CDON Group erbjuder ett brett produktsortiment uppkommer
aven konkurrens fran foretag specialiserade pa forsaljining av ett
visst produktsortiment. Nedan anges ett urval av CDON Groups
konkurrenter per produktsegment.

B Underhallning: Adlibris, Amazon, Bokus, CDWOW,
Coolshop, Discshop, Dustin, iTunes, Ginza, Katshing,
Komplett, Megastore, NetOnNet, NetAnttila, Play,
Platekompaniet, shg, Verkkokauppa och Webbhallen.

B Mode: Asos, Bubbleroom, Eleven, Gina Tricot, H&M, Yoox
och Zoovillage.

B Sport & Halsa: Gymvaruhuset, Healthcare4net, Life, Mass,
MM Sports, Proteinfabrikken, Topformula och Vitapost.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

INTRODUKTION

Lanseringen av CDON.COM 1999 i Sverige, Norge och Danmark
blev grunden fér det som idag ar CDON Group. Vid denna
tidounkt sélde internetbutiken primart musik i form av CD-skivor.
Kort dérefter introducerades DVD-filmer och datorspel i sorti-
mentet. Under de nastkommande aren breddade CDON.COM
sitt sortiment i snabb takt vilket resulterade i en organisk arlig
genomsnittlig forséljningstillvéxt om 52 procent mellan 2001 och
2006. Under 2007 utdkade Bolaget sin tillvaxtstrategi genom
forvarven av internetbutikerna Nelly.com, LinusLotta.com och
BookPlus.fi. Produktportfélien utdkades darmed med klader
samtidigt som Bolaget erhdll en plattform for férsélining av bock-
er i Finland. Aret darpa forvérvades internetbutikerna inom nu-
varande affarsomrédet Sport & Halsa, Gymgrossisten.com och
Bodystore.com. Under 2008 inleddes &ven en nordisk expansion
av Nelly.com samt en etablering av Gymgrossisten.com i Norge.

Viktiga héandelser

2003
Svensk bokaffar lan-

serad pd CDON.COM
1999

MTG startar CDON.COM
som en internetbaserad
musikaffar med verk-
samhet i Sverige, Norge
och Danmark

2004

CDON.COM lanserar
den forsta digitala
musikbutiken i Norden

Forvarven av Gymgrossisten.com och Nelly.com har utvecklats
over forvantan medan det tagit Iangre tid att uppnéa definierade
mal for internetbutikerna BookPlus.fi och LinusLotta.com. | bor-
jan av 2010 breddade CDON Group produktportfdlien ytterligare
genom forvarvet av Lekmer.com, internetbutiken for leksaker
och barnprodukter. | augusti 2010 lanserades Heppo.com, den
renodlade skohandeln. | oktober 2010 introducerades en tysk
version av Nelly.com, vilkket markerade den férsta expansionen
utanfér Norden.

CDON Group &r idag en framstéende aktor pa den nordiska
marknaden for detaljhandel pa internet och erbjuder ett brett
sortiment av bland annat filmer, spel, musik, leksaker, hemelek-
tronik, klader, skor och kosttillskott. Produktutbudet utgérs av
fysiska produkter savél som digitala produkter for nedladdning
sédsom musik och spel samt streaming av film. Kunddatabasen
uppgér till fler &n tva miljioner aktiva kunder.

2007
Forvarv av Nelly.com
Forvarv av LinusLotta.com

Forvéry av BookPlus. fi L)

Integration av BookPlus.fi
i CDON.COM. Mode och

2007 Sport & Halsa expan-
Mp3 bokaffar lanseras pa derar utbudet av egna
CDON.COM varumarken

1999

2000

2001 2002

2003 2004

2000

Sortimentet breddas
med DVD-filmer och
datorspel. Internet-buti-
ken lanseras i Finland

2005

Mobiltelefoner och
hemelektronik lanseras
pa CDON.COM

2006

Digital filmuthyrning

(VoD) lanseras

Kalla: CDON Group.

2005 2006

2007 2008

2009 2010

2010
Forvarv av Lekmer.com
Lansering av Heppo.com

2008

Gymgrossisten.com och Bodystore.com
forvarvas och Gymgrossisten.com expan-
deras till Norge

2008
Nedladdningsbara PC-spel, merchandise och
en norsk bokaffar lanseras pa CDON.COM

2008
Nordisk expansion av Nelly.com

' Aktiva kunder definieras av Bolaget som kunder som handlat under de senaste tolv ménaderna.
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CDON GROUP DELAR IN SIN VERKSAMHET |
TRE AFFARSOMRADEN

B Underhallning bedrivs genom internetbutikerna CDON.COM,
BookPlus.fi och Lekmer.com.! Under 2009 svarade affarsom-
r&det for 76 procent av CDON Groups nettoomséttning och
for 74 procent av rorelseresultatet. Nettoomsattningstillvaxten
de senaste tolv manaderna uppgick till 18 procent.?

B Mode bedrivs genom internetbutikerna Nelly.com,
LinusLotta.com och Heppo.com.® Under 2009 svarade
affarsomradet for tolv procent av CDON Groups nettoom-
sattning och for sex procent av rorelseresultatet. Nettoom-
sattningstillvaxten de senaste tolv ménaderna uppgick till
124 procent.2

B Sport & Halsa bedrivs genom internetbutikerna
Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland) och
Bodystore.com. Under 2009 svarade affarsomradet for
tolv procent av CDON Groups nettoomséttning och for 21
procent av rorelseresultatet. Nettoomséattningstillvéxten de
senaste tolv manaderna uppgick till 32 procent.?

Forsaljning per affarsomrade (2009)

Sport & Halsa, 12%

Mode, 12%

Underhalining, 76 %

Kalla: CDON Group.

Forsaljning per geografisk marknad (2009)

Ovriga Europa, 0,3%
Finland, 16%
Danmark, 9%
Norge, 23%

Sverige, 52%

Kalla: CDON Group.

" Internetbutiken forvarvades i mars 2010.

2 Avser perioden 1 oktober 2009 till 30 september 2010.
¢ Internetbutiken lanserades i augusti 2010.

4 Se "Produktmarknader” i avsnittet "Marknadsoversikt”.

5 Se "Konkurrenssituation” i avsnittet "Marknadsoversikt”.
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AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Affarsidé

CDON Groups affarsidé ar att dra fordel av den pagaende mig-
rationen av forséljning fran traditionell detaljhandel till e-handel,
genom att anvanda sin etablerade, skalbara och effektiva
internetplattform for detaljhandel for att utveckla en portfolj av
marknadsledande internetbutiker.

Vision

CDON Group skall vara drivande i utvecklingen av migrationen
fran traditionell detaljhandel till handel dver internet och bli en
ledande e-handelsaktdr inom varje marknadssegment dar man
ar verksam.

Mal
CDON Groups malsé&ttning ar att skapa halloart och Iangsiktigt
varde for bolagets aktiedgare.

B Koncernen ska fortsatta vaxa organiskt atminstone i linje
med tillvaxten i de marknadssegment* dar man ar verksam
och dessutom etablera och férvarva nya varumarken.

B Koncernen ska ocksé skapa marginaler som atminstone
ar i linje med genomsnittet for konkurrerande bolag i varje
marknadssegment dér man &r verksam®, nr man bortser
fran effekter fran nyetableringar och forvarv.

Utdelningspolicy

CDON Group ér ett tillvaxtféretag och avser darfor fortsatta
aterinvestera sina vinster i den kontinuerliga utvecklingen och
expansionen av dess verksamheter. Tidpunkten for, och den
beloppsmassiga storleken av, eventuell framtida utdelning
kommer vara beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella
stalining och utvecklingsmajligheter.

OVERGRIPANDE STRATEGIER
For att uppna CDON Groups faststéllda mal stravar Bolaget
efter att genomféra foljande:

B Snabbt etablera en e-handelsposition som en av de ledande
inom samtliga produktsegment inom varje affarsomrade och
internetbutik.

® Uppna tillvaxt inom dess existerande internetbutiker genom
konceptutveckling, geografisk expansion och expansion av
produktsortiment.

m Kontinuerligt sbka och utvardera forvarvsmajligheter som
lampar sig for CDON Groups infrastruktur och 1&ngsiktiga
strategi.



CDON GROUP ARBETAR EFTER FOLJANDE STRATEGIER
Tillvaxt

Marknaden for detaljhandel via internet &r i sin linda pé de
marknader dar CDON Group ar verksam. Med en e-han-
delspenetration som endast motsvarar 3,8 procent av totala
detaljhandeln i Norden finns det en underliggande marknads-
tillvaxt eftersom e-handeln blir en vanligare och mer etablerad
forsaliningskanal. Konsumentskiftet frén traditionell detaljhandel
till internet kommer att gynna bolag som ar vél positionerade
med ledande internetbutiker som erbjuder ett heltdckande
produktsortiment.

B Organisk tillvaxt: CDON Groups tillvaxt har ur ett historiskt
perspektiv till stor del varit organisk. P& en vaxande marknad
med réatt positionerade internetbutiker och med attraktiva
produktutbud kommer Bolaget fortsattningsvis att driva
organisk tillvéxt inom befintliga och nya marknader. CDON
Group ser goda majligheter att uppna organisk tillvaxt
genom att bredda produktutbud inom befintliga internetbu-
tiker och samtidigt dra nytta av bolagets affarsmodell dér en
vaxande aktiv kunddatabas kan exponeras mot ett storre
och bredare produktutbud fran flera butiker inom koncernen.

B Geografisk expansion: CDON Group planerar for en fortsatt
pannordisk expansion av Bolagets internetbutiker, dar
existerande IT-infrastruktur och logistikldsningar underléttar
genomférandet.

B Strategiska forvarv: CDON Group har férvarvat och
integrerat fem foretag sedan 2007. Gymgrossisten.com
och Nelly.com &r bada exempel pa Bolagets forméaga att
framgéngsrikt 1agga till nya produktsegment genom forvarv.
Tillvaxten hos forvarvade bolag har accelererats genom
ett forbattrat produktutbud och skalférdelar, som bedéms
ha uppnatts genom att vara en del av CDON Group och
geografisk expansion. Forvarv kommer att vara ett redskap

for tillvaxt aven framdver, bade for att konsolidera befintliga
marknader och for att g& in i nya segment och geografiska
marknader.

Egna nyetableringar: Lanseringen av den nya internetbuti-
ken Heppo.com i tredje kvartalet 2010 inom affarsomradet
Mode &r ett exempel p& hur CDON Group utnyttjar befintlig
[T-infrastruktur, logistiklésningar och intern kunskap for att
genomfdra nyetableringar med begransat investeringsbehov.
Ledningen har identifierat fler produktsegment som kan vara
l&mpade fér nyetableringar och som utvérderas I6pande.

Kontinuerliga Ionsamhetsférbattringar

CDON Group stravar efter att uppna forbattrad ldnsamhet allt
eftersom bolaget vaxer och breddar sina butikers produktsorti-
ment pa fler geografiska marknader. Bolaget har operativa mal
som avser driva pé en positiv utveckling av marginaler under

kommande &r.

Skalbar affarsmodell: Genom att utvinna de ovan ndmnda
synergierna samtidigt som koncernen véxer ser ledningen
majligheter att driva pa en positiv utveckling av marginaler
inom befintliga och nya marknader.

Overgang mot produkter med hégre I6nsamhet: De
senaste aren har andelen av forsaljningen som harrér fran af-
farsomradena Sport & Halsa och Mode vuxit kraftigt. CDON
Group avser att fortsétta driva denna trend med en dkande
andel av férsalining av produkter med hdgre I6nsamhet,
sésom klader och kosttillskott.

Overgang mot produkter av egna varumérken: Utveckling
och lansering av egna varumérken ar en viktig del av bola-
gets strategi. Ledningen ser goda mgjligheter att fortsétta
bygga Bolagets varumarken och stérka kundlojaliteten, samt
Oka antalet &terkommande kunder genom att erbjuda attrak-
tiva egna varumérken, déribland "Nelly” och "Star Nutrition”.
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Tillvarata synergier mellan de olika internetbutikerna
CDON Groups verksamhet &r uppbyggd kring flera internetbu-
tiker som alla drivs genom en gemensam bolagsstruktur. Detta
medfor ett flertal omréden dér Bolaget kan uppna samordnings-
fordelar.

B Inkop: Skalférdelar vid inkdp av leverantérstjanster och varor

till férsélining.

= CDON Groups storlek ger mgjlighet att férhandla mer
formanliga postala avtal, betalningsldsningsavtal, logistik-
avtal etcetera an vad Bolagets internetbutiker skulle ha
majlighet att gora pa en fristdende basis.

= CDON Groups starka marknadsposition gor Bolaget till
en attraktiv distributionskanal gentemot leverantorer vilket
satter grunden for attraktiva och exklusiva avtal samt mer
férdelaktiga inkdpsvillkor.

B Marknadsforing och forséljning: Volymférdelar vid kép av
annonsutrymme, optimering av SEO/SEM-investeringar’
och en kundstock med fler &n tva miljoner e-handelskon-
sumenter gor det majligt att rikta erbjudanden till specifika
kundgrupper baserat pd demografi och kdpbeteende.

B |T: Skalbar IT-infrastruktur vad avser maskinpark, éver-
vakning och affarssystem, samt webbplatsutveckling dar
nyutvecklade eller forbattrade funktioner kan ateranvandas
pa flera internetbutiker inom Bolaget.

m Daglig verksamhet: Samordning av funktioner, logistik-
infrastruktur och formaliserade rutiner fér ekonomi, styrning,
logistik och férhandlingar av kontrakt.

' Sokmotoroptimering (SEO) och sékmotormarknadsféring (SEM), se
"Marknadsféring”i avsnittet "Verksamhetsoversikt” for ytterligare information.
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B Gemensam strategi och finansiell flexibilitet: Samordning
av strategier mellan Bolagets affarsomraden och finansiell
kapacitet att med egna kassafléden genomfdra nyetable-
ringar, geografisk expansion av befintliga webbplatser och
tillaggsforvéarv.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
CDON Group &r uppdelat i de tre affirsomradena Underhall-
ning, Mode och Sport & Halsa. Ekonomi- och supportfunktioner
finns pé gruppniva och stodjer respektive affarsomrade i dess
verksamhet. For mer information om ledande befattningshavare
och deras funktioner, se avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

For legal struktur, se avsnittet "Legala frdgor och komplet-
terande information”.

Organisationsstruktur

CDON Group

Ekonomi Supportfunktioner

Underhalining

Sport & Halsa

Kalla: CDON Group.



AFFARSOMRADEN

Underhalining

Verksamheten i affarsomrédet Underhalining bedrivs genom internetbutikerna CDON.COM, BookPlus.fi och Lekmer.com.
Under 2009 svarade affarsomradet for 76 procent av CDON Groups nettoomsattning och for 74 procent av rérelseresultatet.

Oversikt affirsomrade Underhallning

Internetbutiker Geografiska marknader Finansiell utveckling 2007-2009
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Kalla: CDON Group. Not: Lekmer.com forvarvades 2010 och ar darfor inte inkluderad i den finansiella informationen ovan.

CDON.COM

CDON.COM lanserades 1999 och har idag en stark position pd marknaden for Underhalining i
Norden, bade vad géller traditionell detaljhandel och e-handel. Internetbutiken finns representerad
med lokala versioner i Norden och tillsammans registrerade de narmare sextio miljoner besdk
under 2009.

CDON.COM har en skalbar affarsmodell dar tillvéxt bland annat har kommit fran expansion till
nya produktsegment. Idag ar produktutbudet pa CDON.COM brett och innehaller allt fran musik
och filmer, till bécker, spel och hemelektronik, med en liten men 6kande andel som séljs som
video on demand (VoD).
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BookPlus.fi

BookPlus.fi lanserades 1995 som Finlands forsta bokhandel pé internet. BookPlus.fi forvarvades
av CDON Group i december 2007 som en plattform i Finland och internetbutiken har darefter
integrerats i Bolagets infrastruktur. Idag ar BookPlus.fi en marknadsledande aktér pé den finska
bokmarknaden pé internet.

BookPlus.fi erbjuder ett brett sortiment av totalt 3,5 miljoner finska, engelska, tyska och
svenska titlar i alla genrer, frn barnbdcker till professionell litteratur och akademiska titlar. Inter-
netbutiken vander sig till den finska marknaden och registrerade 3,5 miljioner besdék under 2009.
Intakter kommer fran forsalining bade till privatpersoner och till foretag.

Lekmer.com
Lekmer.com lanserades i Sverige 2006 och 8r idag en marknadsledande internetbutik for lek-
saker och produkter for barn. Lekmer.com férvarvades av CDON Group i slutet av mars 2010.
Produktsortimentet inkluderar totalt omkring 4.500 leksaker och produkter for barn fran
ledande varumarken sésom Alga, Mattel, Brio, Micki, Babybjorn, Disney, Hasbro, Lego och
Playmobil. Antalet bestk pa internetbutiken mer &n férdubblades under 2009 och uppgick till
totalt 1,5 miljoner for aret. Lekmer.com lanserades i Norge i oktober 2010 och i Finland och
Danmark i november 2010.



Mode

Verksamheten i affarsomradet Mode bedrivs genom internetbutikerna Nelly.com, LinusLotta.com och Heppo.com.
Under 2009 svarade affarsomradet for tolv procent av CDON Groups nettoomsattning och fér sex procent av rorelseresultatet.

Oversikt affarsomrade Mode

Internetbutiker

newLy-

GA LinusLotta
.com

Heppo.com

© Kontor och
distributionscentral

Geografiska marknader Finansiell utveckling 2008-2009
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Kélla: CDON Group. Not: Nelly.com konsoliderades fran den 1 september 2007 och LinusLotta.com fran den 1 januari 2008. Heppo.com lanserades i augusti 2010
och &r darmed inte inkluderad i den finansiella utvecklingen 2008-2009.
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Nelly.com

Nelly.com grundades 2004. Efter att CDON Group férvarvade internetbutiken 2007 har den ge-
nomgatt omfattande strukturella forbattringar, sdsom ny layout pé internetbutiken, ny IT-infra-
struktur och forbéttrad lagerlogistik. Nelly.com har expanderat snabbt med lansering i Norge i juni
2008 och i Danmark och Finland i oktober 2008. | oktober 2010 introducerades en tysk version
av Nelly.com, vilket markerade den férsta expansionen utanfér Norden.

Produktutbudet har breddats fran att initialt besté& av underklader, badklader och klader for
kvinnor till att &ven innefatta klader for barn och méan samt accessoarer och skénhetsprodukter.
Totalt erbjuder Nelly.com mer an 400 externa varumérken fran Iag- till hbgprissegmenten. Under
2008 lanserade Nelly.com egna varumarken, bland annat "Nelly”. Utbudet av produkter under
Bolagets egna varumarken har dérefter vuxit och innehaller idag ett brett sortiment av skor och
accessoarer tillsammans med ett urval av klader och underklader.
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LinusLotta.com
LinusLotta.com hade redan en nordisk nérvaro nér internetbutiken férvarvades av CDON Group
2007. Efter forvarvet har LinusLotta.com integrerats i CDON Groups infrastruktur och registrerade
narmare tva miljoner besdk under 2009.

Produktsortimentet bestér av klader och skor for barn samt klader for gravida. Malgruppen
utgors av gravida och foréldrar med barn i ldrarna 012 &r.

Heppo.com
Heppo.com &r en internetbutik inriktad pé skor och skotillbehér som startade sin verksamhet i
Sverige i augusti 2010 och expanderade till dvriga nordiska lander i september 2010. Heppo.com
ar ett exempel pa hur CDON Group tillvaratar befintlig IT-infrastruktur, logistikidsningar och intern
know-how for att genomféra en nyetablering med begransat investeringsbehov.
Produktsortimentet bestar av ett brett urval av kvalitetsskor och skotilloehor fran fler an 100
olika varuméarken. Internetbutikens huvudsakliga mélgrupp utgdrs av man och kvinnor i &ldrarna
25-35 &r.



Sport & Hélsa

Verksamheten i affarsomradet Sport & Halsa bedrivs genom internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland) och
Bodystore.com. Under 2009 svarade affarsomradet for tolv procent av CDON Groups nettoomsattning och fér 21 procent av
rorelseresultatet.

Oversikt affarsomrade Sport & Hilsa

Internetbutiker Geografiska marknader Finansiell utveckling 2008-2009
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Kélla: CDON Group. Not: Gymgrossisten.com och Bodystore.com konsoliderades fran den 1 februari 2008. 'Den finansiella utvecklingen fér 2008 avser perioden
februari till december.

Gymgrossisten.com
Gymgrossisten.com grundades 1996 och ar idag den ledande internetbutiken i Norden av kost-
tillskott, med narmare fyra miljoner besdk under 2009. Aven sett till den totala marknaden innehar
Gymgrossisten.com en ledande position. Gymgrossisten.com, och dess finska motsvarighet
Fitnesstukku.fi, forvarvades av CDON Group under 2008 och Bolaget etablerade butiken i Norge
i oktober 2008. Utdver forséljningen via internetbutiken sélier Gymgrossisten.com &ven genom
sex fysiska franchisebutiker, av vilka fem ligger i Sverige och en i Norge.

Gymgrossisten.com har ett brett utbud av olika typer av kosttillskott. Produkterna erbjuds
i flera olika former, som exempelvis bars, i pulverform och som drycker, och anvands framst
for muskeldkning, maltidsersattning, prestationsforhajning, fettférbranning samt for att allmant

uppna god halsa. Innehallet i produkterna utgérs bland annat av vitaminer, mineraler, kolhydra-
ter och proteiner. Internetbutiken erbjuder attraktiva externa varumarken sdsom Better Bodies,
Abilica, Multipower och SAN Nutrition, tillsammans med egna varumarket “Star Nutrition”.
Gymgrossisten.com har &ven ett vaxande utbud av bdcker, traningsredskap och traningsklader.
Avsikten ar att lansera Gymgrossisten.com ocksa i Danmark i december 2010.
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Bodystore.com

med 66 procent fran 2008.

VARDEKEDJAN

CDON Groups vardekedija spanner fran inkdp av produkter
fran externa varuméarken och utveckling av produkter under
egna varumarken, till marknadsféring av internetbutiker och
produkter for att generera trafik till Bolagets internetbutiker.
Trafiken leder darefter till férsaljningar av produkter som slut-
ligen levereras till kunden, med kundsupport vid behov. Varje
steg i vardekedjan stbds av Bolagets supportfunktioner och
[T-infrastruktur.

Marknadsfoéring
CDON Groups marknadsféringsaktiviteter syftar till att driva
trafik till Bolagets internetbutiker for att generera férséljning.
Marknadsforingsaktiviteter Okar &ven kdnnedomen om Bolagets
egna varumérken, vilka alltid ar en fordel da de skapar kundlo-
jalitet och kundintresse. Marknadsféringen sker genom ett antal
olika marknadsféringskanaler, bland annat internet och TV.
Investeringar i annonsering pa internet kan dvervakas noga
med avseende pa avkastning och varje reklamkampanj méats
och utvarderas for effektivitet i enlighet med sérskilda méatt. De
framsta marknadsféringskanalerna pa internet ar sdkmotorer
och affiliatenatverk. Darutdver medfér marknadsféring mellan
internetbutiker inom CDON Group intressanta maojligheter for att
skréddarsy reklam till besdkarna.

CDON Groups vardekedja

Marknadsféring E-handelsbutik
Varuférsérjning

CDON Group
Synergier

Foérsaljning

Bodystore.com &r en av Sveriges ledande internetbutiker for skdnhet, halsokost och véalbefin-
nande med ett sortiment pé fler &n 1.700 artiklar. Internetbutiken ingick i forvarvet av Gymgros-
sisten 2008 och har dérefter genomgatt en rad férbattringar ssom ny layout anpassad efter
kundmalgruppen. Bodystore.com registrerade fler &n en miljion bestk under 2009, en 6kning

Produktsortimentet omfattar ett brett spektrum av halso- och skdnhetsprodukter, kosttillskott,
sportklader och tréningsredskap. Sortimentet utgors av externa séval som egna varumérken.

Soékmotoroptimering (SEO) och stkmotormarknadsféring
(SEM) &r av sérskild betydelse med avseende pa internet och
marknadsforing via sékmotorer. Mélet med SEO é&r att webbplat-
serna ska na toppositioner i sbkresultaten utan nagra kostnader
for Bolaget. SEM innebér att en sarskild webbplats visas som
en sponsrad lank pé en framtradande position hos sokmotorn
och nar anvandaren Klickar pa den sponsrade lanken utgar en
kostnad for Bolaget som varierar beroende pa sékord.

Ett affiliatenatverk ar ett system dar annonsdrer matchas
ihop med &gare av webbplatser. Genom affiliatenatverket
placerar &garen annonsdrens annonser pa sin webbplats och
annonsoren betalar dérefter exempelvis per besok eller per kdp.
Fordelen for annonsoren &r att denne har majlighet att nd ut till
ett stort antal webbplatser med mindre administrationsarbete till
foljd av att alla betalningar och kontakter med &gare av webb-
platser sammanstélls av och sker via affiliatenatverket.

Korsmarknadsféring per e-post mellan CDON Groups inter-
netbutiker kompletterar évrig annonsering. Genom korsmark-
nadsféring har Bolaget majlighet att pa ett kostnadseffektivt satt
tillvarata Bolagets internetbutikers kombinerade besokartrafik.

Aktiviteter som syftar till att framja befintliga kunders lojalitet
sker framst genom skraddarsydd direktmarknadsféring. CDON
Group har Okat sin kundbas till att omfatta fler an tva miljoner
kunder, vilket ger stora mdjligheter for skraddarsydd direktmark-

Orderhantering

R Kundsupport
och distribution

IT-infrastruktur

Ekonomi och supportfunktioner

Kalla: CDON Group.
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nadsforing, dar veckovisa och manatliga nyhetsbrev med pro-
duktkampanier &r ett beprdvat koncept for att dka férséljningen.

Andra marknadsféringskanaler, sdsom sociala medier och
bloggar, blir allt viktigare och ar sarskilt effektiva for mer trendiga
internetbutiker, som till exempel Nelly.com, i syfte att generera
forsalining och dka varumarkeskéannedom. Gymgrossisten.com
distribuerar regelbundet produktkataloger till sina kunder for att
marknadsféra sitt produktsortiment.

CDON Group har sedan flera ar tillbaka upphandlat reklam
i TV och radio. Upphandling har skett dels fran MTG, dels fran
externa aktdrer. | Finland har Bolaget sedan 2002 upphandiat
TV-reklam frén extern part. CDON Group har &ven haft ett
formanligt arrangemang med MTG som mgjliggjort lagre mark-
nadsforingskostnader. TV och radio kommer &ven framover,
efter noteringen, vara prioriterade marknadsféringskanaler.
For vidare information géllande mediaavtalet med MTG se
"Vasentliga avtal” i avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information”.

Internetbutiker
En internetbutik &r en webbplats anpassad for férsaljning av
produkter pé internet. Produkt- och kundanpassat gréns-
snitt med tydlig information, snabb svarstid, enkel navigation
och effektiva sékfunktioner &r nddvéandiga element som en
internetbutik bor uppfylla for att attrahera och behélla besokare
samt for att f& en hog andel av besokarna att genomfora kop.
CDON Group arbetar kontinuerligt med utveckling av befintliga
internetbutiker samt med att 6ppna nya.

Bolaget har en omfattande intern expertis inom produktion
av granssnitt och logiska strukturer samt utformning av grafiskt

innehall for internetbutiker. Samma arkitektur anvands for inter-
netbutikerna inom respektive affarsomrade, vilket ger var och en
av affarsomrédets internetbutiker synergier nar infrastrukturen
eller layouten uppdateras och uppdateringarna speglas.

Varuforsérjning
Framgangsrika inkdp ar nddvéandiga for att uppréatthlla och
optimera Bolagets I6nsamhet. Inkdp hanteras separat av
respektive affarsomrade. Sortimenten utgdrs av en kombination
av produkter frdn externa och egna varuméarken. Omkring 20
procent av forsaljningen pa Nelly.com respektive 50 procent pa
Gymgrossisten.com avser egna varumarken. Genom att inféra
egna varumarken kan produkterbjudandet skréaddarsys for att
mota kundernas efterfrégan och darmed 6ka kundlojaliteten
och stérka Bolagets varuméarke. Egna varuméarken medfér
aven att Bolaget far ett exklusivare sortiment, d& kunden oftast
endast kan kdpa dessa produkter via Bolagets internetbutiker.
Inom Underhélining gérs oftast inkdp enligt individuella avtal
med varje leverantdr, dar for ndrvarande mindre an fem procent
av inkopen utgdrs av avtal med bindande minimikrav pa inkdps-
volymer eller liknande ataganden. Det séljs inga egna varumar-
ken pé nagon av affarsomradets internetbutiker.
Inkopsstrukturen for Mode skiljer sig fran den for Under-
halining. Karaktéristiskt for modebranschen ar att den delar
det kommersiella erbjudandet i tva sésonger, var/sommar- och
host/vinter-kollektioner. Bestallningarna gors déarefter "fore
sésong” som tenderar att vara stérre bestéliningar, “under
sasong”, vilket innebér att nya modeller kdps in for att méta
efterfrdgan och som "péfylinadsorders” for att komplettera det
befintliga sortimentet. Egna varumarken utvecklas tillsam-

Star Nutrition

SIAK THTION

Nelly skor

Kalla: CDON Group.

CDON GROUP NOTERINGSPROSPEKT













Tredje kvartalet och arets férsta nio manader 2010

cdongroup ¥’

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2009 2010 2009
| SAMMANDRAG (Tkr) Jul-sep Jan-sep Jan-dec

Nettoomsattning
Bruttoresultat

Administrationskostnader
Rorelseresultat

Ovrigtfinansnetto
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLA 2009 2009
| SAMMANDRAG (Tkr) Jul-sep Jan-dec

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Periodens resultat

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
| SAMMANDRAG (Tkr)

Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 256.738 301.490
256.738 301.490

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1.078 131.729
1.078 131.729

Summa tillgdngar 257.816 433.219

Eget kapital
Egetkapital 178975

Kortfristiga skulder

Andra rantebarande skulder 75616 230.049

Ej rantebarande skulder 3.225 186.930
78.841 416.979

Summa eget kapital och skulder 257.816 433.219

Poster inom linjen
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

CDON Group 2010
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Tredje kvartalet och arets férsta nio manader 2010

cdongroup ¥

NYCKELTAL

2009 2010 2010
Jan-mar Jan-mar Apr-jun
KONCERNEN
Férsaljningstillvaxt (%) 33,1 335 35,9 39,3 36,0 21,3 32,3 29,1
Forandring i rérelsekostnader (%) 37,2 30,8 34,3 36,2 34,9 17,8 32,7 31,9
Rorelsemarginal (%) 53 6,4 8,0 8,2 7,2 8,1 6,1 6,0
Bruttovinstmarginal (%) 18,2 22,4 21,1 18,9 20,0 19,9 20,7 18,1
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 22,0 251 28,5 37,5 375 41,3 44,9 441
Avkastning pa eget kapital (%) 22,7 26,9 31,3 49,6 49,6 62,7 81,0 62,0
Soliditet (%) 32,5 353 36,2 1.1 1,1 5,6 8,6 42,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) (Mkr) 110,7 42,3 -43,3 -14,7 -14,7 186,9 189,7 -81,0
Kassafldde fran rérelsen (Mkr) -68,1 79,5 83,9 123,6 218,9 -65,3 9,2 40,5
Resultat per aktie (kr)* 27,22 24,00 38,00 69,88 159,11 49,46 39,00 4,05
Eget kapital per aktie (kr)** 372,73 393,42 427,76 13,48 13,48 65,61 103,53 4,70
Resultat per aktie (kr)*** 0,21 0,18 0,29 0,53 1,20 0,37 0,29 0,30
Eget kapital per aktie (kr)*** 2,78 2,97 3,22 0,10 0,10 0,44 0,77 4,65
Antal besok ('000) 23.014 18.403 20.931 25.694 88.042 26.102 23.807 26.774
Antal order ('000) 895 780 941 1.317 3.933 1.065 963 1.126
Genomshittlig kundkorg (kr) 399 410 418 445 421 419 465 443

Underhallning

Antal besdk ('000) 17.493 12.347 14.323 18.200 62.362 16.490 13.011 15.875
Antal order ('000) 763 628 796 1.138 3.325 861 697 867
Genomsnittlig kundkorg (kr) 351 346 370 410 375 357 368 364
Mode

Antal besék ('000) 4.202 4.985 5.391 6.268 20.846 7.997 9.420 9.352
Antal order ('000) 59 88 75 106 328 107 173 159
Genomsnittlig kundkorg (kr) 556 606 615 643 611 639 718 693
Sport & Halsa

Antal besok ('000) 1.319 1.071 1.217 1.226 4.833 1.616 1.376 1.547
Antal order ('000) 73 64 70 73 280 97 93 100
Genomshnittlig kundkorg (kr) 776 772 746 709 750 722 727 731

* Resultat per aktie for alla perioder har raknats om med hansyn till pagaende split 250:1. Antal aktier for dessa perioder ar 500.000. Resultat per aktie for
perioderna jan-sep, jul-sep 2010 har, utdver hansyn till pAgaende split 250:1, réknats ut med hansyn till pagadende nyemission dar antalet aktier 6kas
500.000 till 66.045.122. Vagt genomsnittligt antal aktier for perioden jan-sep &r 1.940.552 och for perioden jul-sep 2010 ar 4.774.682.

** Vid berékningen av eget kapital per aktie har hansyn tagits till ovan angivna split &ven avseende kvartalen och helaret

*** Baserat pa aktuellt antal aktier, november 2010, vilket uppgar till 66.342.124.

Definitioner
Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uttryckt som en procentandel av de totala tillgangarna.
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) Réntebarande skulder minus réntebarande kort- och langfristiga tillgangar och likvida medel.
Antal besék Antal besok brutto.
Konverteringsniva Antal order som en procentandel av antal besok.
Avkastning pa eget kapital Periodens resultat fér de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittligt eget kapital for samma period.
Avkastning pa sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittliga totala anlaggningstillgangar,
likvida medel och rérelsekapital netto, reducerat for avséattningar, for de senaste fyra
Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det genomsnittiiga antalet aktier for
Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
CDON Group 2010
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Tredje kvartalet och arets férsta nio manader 2010

cdongroup ¥

Not 1
RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2009 2009 2009
| SAMMANDRAG (Tkr) Jandec Jan-dec Jan-dec
Fore Efter
omklassificeringar Omklassificeringar omklassificeringar
Nettoomsattning 1.746.162 1.746.162
Kostnad for sélda varor -1.476.858 79.167 -1.397.691
Bruttoresultat 269.304 79.167 348.471
Férsalinings- och administrationskostnader -144.971 -79.095 -224.066
Ovriga rdrelseintakter och -kostnader, netto 806 -72 734
Rorelseresultat 125.139 0 125.139

Omeklassificering har gjorts avseende marknadsforingskostnader och vissa interna lagerhanteringskostnader. Kostnad salda varor innefattar
dirmed varukostnader, distributionskostnader sasom lagerhanteringskostnader och fraktkostnader, betalningstransaktionskostnader samt
konstaterade och forvdantade kundférluster. Férandringen genomférdes fran och med den 1 januari 2010 och 2009 ars uppgifter har
justerats for att underlatta jamforelser.

Not 2

Periodens skatt
Utnyttiad effekt av tidigare ej varderat underskott 1.342 4018
Skatt -6.012 -18.161

Aterstaende skatteméassigt varde av underskott vid periodens utgang, 2.868 Tkr, har inte varderats per balansdagen.

Not 3

TRANSAKTIONER MED MTG-BOLAG

POSTER | BALANSRAKNINGEN

Fordringar pa MTG-bolag
Kortfristiga réntebarande fordringar, MTG-bolag 144.534 155.578 270.027
Kortfristiga ej rantebarande fordringar, MT G-bolag 2429 54 989

Summa fordringar pa MTG-bolag _ 155.632 271.016

Kortfristiga skulder till MTG-bolag

Kortfristiga réntebarande skulder, MTG cashpool konton 84.907 116.033 258.380
Kortfristiga €] réntebérande skulder, MT G-bolag 2.659 4.590 129.325
Summa skulder till MTG-bolag _ 120.623 387.705

TRANSAKTIONER MED MTG-BOLAG 2009

Juksep
POSTER | RESULTATRAKNINGEN
Nettoomsattning 0 292 359
Férsalnings- och administrationskostnader -28.838 -24.518 -34.957
Finansnetto -8.850 6.127 -7.549

Resull kan av transakti MTGbolag T aress 30645 42.506

Modem Times Group MTG AB innehar samtliga aktieri CDON Group AB

CDON Group 2010
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HISTORISKA RAKENSKAPER 2007-2009

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

(Tusen kronor) Not
Nettoomsattning 3
Kostnad for sélda varor och tjanster

Bruttoresultat

Férsalinings- och administrationskostnader

Ovriga rérelseintékter 5
Ovriga rérelsekostnader 5
Rérelseresultat 5,9, 10, 11,12, 22, 24, 25, 27
Ranteintakter och liknande resultatposter 7
Réantekostnader och liknande resultatposter 7
Resultat fore skatt

Aktuell skatt 8
Uppskjuten skatt 8
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Arets resultat fran avvecklad verksamhet 6
Arets resultat

Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Arets resultat

Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 16
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 16

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

(Tusen kronor) Not
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser
Arets totalresultat, netto efter skatt 8, 17

Arets totalresultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Arets totalresultat

2009
1.746.162
-1.476.858
269.304

-144.971
2.207
-1.401
125.139

738
—12.546
113.331

-35.315
2.480
80.496

80.496

79.554
942
80.496

39.777,00
39.777,00

2009
80.496

-1.683
-1.683
78.813
77.895

918
78.813

2008
1.286.028
-1.093.936
192.092

-109.722
271

82.641

4.381
-12.507
74.515

-25.587
-365
48.563

48.563

48.563
0
48.563

24.281,50
24.281,50

2008
48.563

4.289
4.289
52.852
52.842

10
52.852

2007
909.922
-777.957
131.965

-53.210
340

79.095

12.630
-1.087
90.638

-27.178

63.460

40.832
104.292

104.434
—142
104.292

52.217,00
52.217,00

2007
104.292

-313
-313
103.979
104121

-142
103.979
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

(Tusen kronor) Not 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 9

Aktiverade utgifter 23.823 24.229 7.654
Patent och varuméarken 38.873 41.813 -
Goodwiill 189.865 184.895 38.547
Summa immateriella anlaggningstillgangar 252.561 250.937 46.201
Materiella anldggningstillgangar 10

Byggnader — 3.981 -
Inventarier, verktyg och installationer 1.953 1.379 1.470
Summa materiella anlaggningstillgangar 1.953 5.360 1.470
Finansiella anlédggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 8 - 1.364 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar - 1.364 -
Summa anlaggningstillgadngar 254.514 257.661 47.671
Omséttningstillgangar

Lager

Féardiga varor och handelsvaror 152.849 147.435 71.973
Forskott till leverantérer 128 1.751 -
Summa lager 152.977 149.186 71.973
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 19.051 79.307 55.995
Kundfordringar MTG-bolag 388 273 287
Skattefordran 583 2.409 2.129
Kortfristiga ranteb&rande fordringar, MTG cash pool-konton 270.027 102.010 177.360
Kortfristiga ej rantebérande fordringar, MTG-bolag 601 897 50
Ovriga fordringar, ej réntebérande 29.707 40.500 42150
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 10.265 7.637 5.012
Summa kortfristiga fordringar 330.622 233.033 282.983
Likvida medel 15, 21

Kassa och bank 3.045 42.046 82.377
Summa likvida medel 3.045 42.046 82.377
Summa omséttningstillgangar 486.644 424.265 437.333
Summa tillgangar 741158 681.926 485.004
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

(Tusen kronor) Not 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 17

Aktiekapital 1.000 1.000 1.000
Ovrigt tillskjutet kapital 800 800 800
Reserver 2.411 4.070 -209
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2.527 165.027 173.066
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6.738 170.897 174.657

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 1.473 555 599
Summa eget kapital 8.211 171.452 175.256
Langfristiga skulder 21

Ej réntebédrande

Uppskjuten skatteskuld 8 15.051 18.690 450
Avsattningar 18 1.217 1.020 4.218
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 16.268 19.710 4.668
Summa langfristiga skulder 16.268 19.710 4.668
Kortfristiga skulder 21

Réntebarande

Rantebarande skulder, MTG cash pool-konton 258.380 102.173 14.879
Summa kortfristiga rantebarande skulder 258.380 102.173 14.879

Ej réntebédrande

Forskott fran kunder 694 46 237
Leverantorsskulder 200.060 240.750 132.844
Leverantérsskulder, MTG-bolag 2.067 2.394 2.251
Skatteskulder 2.285 2144 1.345
Ovriga skulder, MTG-bolag 127.258 80.473 93.396
Ovriga skulder 30.828 19.482 33.132
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 95107 43.302 26.996
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 458.299 388.591 290.201
Summa kortfristiga skulder 716.679 490.764 305.080
Summa skulder 732.947 510.474 309.748
Summa eget kapital och skulder 741.158 681.926 485.004

For information om stallda panter och ansvarsférbindelser, se not 20.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt  Omrak- Balanserade

Aktie- tillskjutet nings- vinstmedel inkl Minoritets-
(Tusen kronor) Not 8, 17 kapital kapital reserv arets resultat Totalt intresse
Ingaende balans 1 januari 2007 1.000 800 104 135.608 137.512 -
Totalresultat for 2007 -313 104.434 104121 —142
Koncernbidrag, netto efter skatt -66.766 —66.766
Forvéarv av minoritet - 741
Effekter av personaloptionsprogram -210 —210
Utgaende balans 31 december 2007 1.000 800 -209 173.066 174.657 599
Totalresultat for 2008 4.279 48.563 52.842 10
Koncernbidrag, netto efter skatt -56.985 -56.985
Forvarv av minoritet - -54
Effekter av personaloptionsprogram 383 383
Utgéaende balans 31 december 2008 1.000 800 4.070 165.027 170.897 555
Totalresultat for 2009 -1.659 79.554 77.895 918
Utdelning till aktiedgare
(75.000 kronor per aktie) -150.000 -150.000
Koncernbidrag, netto efter skatt -98.157 -938.157
Aktiedgartillskott 594 594
Effekter av personaloptionsprogram 509 509
Utgaende balans 31 december 2009 1.000 800 2.411 2.527 6.738 1.473
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Totalt eget
kapital

137.512

103.979
-66.766
741
-210
175.256

52.852
-56.985
-54

383
171.452

78.813

-150.000
-93.157
594

509
8.211



RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

(Tusen kronor)
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat

Justeringar av poster i rets resultat som
ej genererat kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran rorelsen

Foéréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager

Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder

Okning (+)/minskning (=) évriga kortfristiga skulder
Summa férandring i rérelsekapital

Kassafléde fran rérelsen netto

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar

Forvarv av aktier i dotterbolag och intressebolag
Erhallet vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Erhallet vid forsaljning av aktier i dotterféretag och
ovriga bolag

Kassaflode till investeringsaktiviteter

Finansiering

Amortering av laneskuld

Férandring av réntebéarande skulder
Koncernbidrag, utbetald

Cash pool-konton, netto

Utdelning till aktiedgare

Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter

Foérandring i likvida medel
Kassa, bank vid arets bérjan

Omrakningsdifferenser likvida medel
Kassa, bank vid arets slut

Not

26

2009

80.496

47.207
127.703

-3.887
72.909
-39.635
61.848
91.235
218.938

-3.226
—6.231
3.861

-5.596

—-79.146
-25.760
-150.000
-254.906

-41.564
42.046

2.563
3.045

2008

48.563

35.861
84.424

-51.021
-18.069
92.301
3.348
26.559
110.983

-1.704
-198.714
178

-200.240

-9.000
-3.277
-92.911
154114

48.926
-40.331

82.377

42.046

2007

104.292

-1.265
103.027

-2.722
-12.199
10.706
6.591
2.376
105.403

-8.368
-35.355

69.664
25.941

-39.230
-160.129

-189.359
-58.015

140.392

82.377
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(Tusen kronor)
Administrationskostnader
Roérelseresultat

Utdelning fran dotterbolag

Vinst vid forséljning av aktier TV-Shop Europe AB
Resultat fran andelar i dotterforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fére skatt

Skatt
Arets resultat

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Tusen kronor)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag
Fordringar pa koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag

Kortfristiga fordringar, MTG cash pool-konton
Skattefordran

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Kassa och bank

Summa likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar
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Not

9,10, 24, 25, 27

Not

M
28

15, 21

—156.748
979
-5.156
-20.002

1119
-18.883

31 dec 2009

301.490

301.490
301.490

130.660
142
927
131.729

131.729
433.219

2008
—141
-141

10.103
-13.802
-3.840

2.056
-1.784

31 dec 2008

2563.513

253.513
253.513

86.488
635
910

88.033

88.033
341.546

2007
-518
-518

23.500
44136

6.037
-1.836
71.319

-1.157
70.162

31 dec 2007

51.766

7.561
59.327
59.327

88.866
138.770
17
227.753

227.753
287.080



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Tusen kronor) Not 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.000 1.000 1.000
Summa bundet eget kapital 1.000 1.000 1.000
Fritt eget kapital

Overkursfond 800 800 800
Balanserat resultat 33.323 181.971 106.523
Arets resultat -18.883 -1.784 70.162
Summa fritt eget kapital 15.240 180.987 177.485
Totalt eget kapital 16.240 181.987 178.485

Kortfristiga skulder

Réntebdrande
Skulder MTG cash pool-konton 230.049 63.559 -
Summa langfristiga rantebarande skulder 230.049 63.559 -

Kortfristiga skulder
Ej réntebdrande

Leverantdrsskulder - 83 7
Skulder till koncernféretag 60.505 16.746 156.497
Skulder till MTG-bolag 126.400 79.146 92.911
Ovriga skulder - - 163
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 25 25 17
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 186.930 96.000 108.595
Summa kortfristiga skulder 416.979 159.559 108.595
Summa eget kapital och skulder 433.219 341.546 287.080

Poster inom linjen
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 20 Inga Inga Inga
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MODERBOLAGET, FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet egetkapital Fritt eget kapital
(Tusen kronor) Not 17 Aktiekapital Overkursfond Fria reserver Totalt
Ingéende balans 1 januari 2007 1.000 800 109.496 111.296
Koncernbidrag till évriga MTG-bolag,
netto efter skatt -2.973 -2.973
Summa férmdgenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital -2.973 -2.973
Arets resultat 2007 70.162 70.162
Summa férmégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets agare 67.189 67.189
Utgaende balans 31 december 2007 1.000 800 176.685 178.485
Koncernbidrag till évriga MTG-bolag,
netto efter skatt 5.286 5.286
Summa férmoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 5.286 5.286
Arets resultat 2008 -1.784 -1.784
Summa férmoégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets agare 3.502 3.502
Utgaende balans 31 december 2008 1.000 800 180.187 181.987
Koncernbidrag till 6vriga MTG-bolag,
netto efter skatt 3.136 3.136
Summa férmoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 3.136 3.136
Arets resultat 2009 -18.883 -18.883
Summa férmoégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare -15.747 -15.747
Utdelning till aktiedgare (75.000 kronor per aktie) -150.000 -150.000
Utgaende balans 31 december 2009 1.000 800 14.440 16.240
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

(Tusen kronor)
Kassafléde fran rorelsen
Arets resultat

Justeringar av poster som ej genererar kassafléde
fran rérelsen:

Vinst vid forsaljning av aktier i dotterbolag
Resultat frén andelar i dotterforetag

Summa justeringar av poster som ej genererar
kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran/till rorelsen

Foéréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder

Okning (+)/minskning (-) vriga kortfristiga skulder
Summa férandringar i rérelsekapital

Kassaflode till rérelsen, netto

Investeringar

Investeringar i aktier i dotterbolag

Erhéllet vid forsaljning av aktier i dotterforetag
Kassafléde till investeringsaktiviteter

Finansiering

Fordringar/skulder dotterbolag
Utdelning till aktiedgare

Forandring i cash pool-konton MTG
Koncernbidrag, utbetalade

Kassaflode fran finansiella aktiviteter

Férandring av kassa och bank

Kassa och bank vid arets bérjan
Kassa och bank vid arets slut

2009

-18.883

15.748

15.748
-3.135

-44.189
-83
91.013
46.741

43.606

-63.725

-63.725

-150.000
246.129
-76.010

20.119

2008

-1.784

-1.784

1.585
76
-12.671
-11.010

-12.794

-201.747

—-201.747

7.561
294.605
-87.625
214.541

2007

70.162

-44.136

-44.136
26.026

—-45.097

62.372
17.282

43.308

-23.987
94.023
70.036

—7.561

-63.579
~42.204
-113.344
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NOTER
CDON Group AB har sitt séte i Sverige. Bolagets adress ar
Bergsgatan 20, Box 385, 201 23 Malmo, Sverige. De konsoli-
derade resultat- och balansrakningarna per den 31 december
2009 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag.
Arsredovisningen for koncernen har uppréttats for férsta
géngen ar 2009. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent for samtliga perioder, om
inte annat framgar nedan.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frén International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkénts av EU-kommissionen. Rekommenda-
tion RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler fér Koncerner
utgiven av Radet for finansiell rapportering har likaledes tillam-
pats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har upprattats pa grundval av his-
toriska anskaffningsvérden férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt vérde. De senare bestar
av derivatinstrument och finansiella instrument som klassifice-
rats som tillgdngar som kan sdljas. Féréandringar i véardet for
tillgdngar som klassificerats som finansiella tillgangar som kan
séljas redovisas i Ovrigt totalresultat till dess att de tas bort, med
undantag for tillgangar med en betydande 1&ngsiktig negativ
vardeférandring, for vilka vardeférandringen redovisas i resultat-
rakningen.

Andrade och nya redovisningsprinciper Standarder och
tolkningar utgivna av IASB

Féljande redovisningsstandarder och tolkningar tillampas i
koncernens finansiella rapportering fran den 1 januari 2009:
Andringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar — klargérande
avseende intjanande- och icke intjanandevillkor och fér indrag-
ning och hur hansyn skall tas i redovisningen till villkor som

inte ar intjanandevillkor. Bland annat klargérs att anstéllda som
séljer aktier som kopts i syfte att i framtiden erhélla aktier eller
optioner ska hela aterstdende kostnaden redovisas omedelbart
och inte langre periodiseras Gver aterstaende intjanandetid.
MTG har utfardat tva l&ngsiktiga incitamentsplaner med bade
intjanande- och icke intjgnandevillkor dar personal inom CDON
Group deltar. Andringen kan komma att p&verka koncernens
framtida redovisning, men har inte haft ndgon effekt i denna
arsredovisning.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — &nd-
ring avseende upplysningar av berékning av verkligt varde och
ytterligare upplysningskrav avseende likviditetsrisker. Finansiella
instrument varderade till verkligt varde skall klassificeras i tre
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nivier beroende pa kvaliteten pé indata for varderingen. And-
ringen kan komma att paverka framtida upplysningar avseende
koncernens finansiella instrument till verkligt varde.

IFRS 8 Rorelsesegment — rapporteringen skall utgé fran
koncernledningens interna indelning. Definierade segment sam-
manfaller med koncernledningens syn.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram — tolkningen kommer att tillam-
pas om och ndr ett kundlojalitetsprogram introduceras

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — férandringar i
presentationen av de finansiella rapporterna. Intdkter och kost-
nader redovisades tidigare direkt i eget kapital och redovisas

nu i dvrigt totalresultat, som presenteras i en separat rapport
"Rapport dver totalresultat fér koncernen”, direkt efter den kon-
soliderade resultatrékningen. Bolaget har valt att anvénda de
nya rubrikerna for rapporterna — Rapport éver totalresultat for
koncernen, Rapport 6ver finansiell stallining for koncernen, Rap-
port dver férandringar i eget kapital for koncernen och Rapport
Over kassafléden fér koncernen. Rapporterna har andrats for
samtliga jamférbara perioder i hela &rsredovisningen. Andring-
arna har inte paverkat nagra belopp, inte heller resultat per aktie
eller dvriga poster i de finansiella rapporterna.

IAS 38 Immateriella tillgangar — klargérande av att utgifter for
annonsering och PR skall redovisas som en kostnad nér forma-
nen eller varor och tjanster &r tillgangliga for féretaget

Forandringarna i redovisningsprinciperna har inte haft nagon
materiell effekt pad koncernens resultatrakning eller finansiella
stéllning, inte heller pa resultat per aktie, men har daremot
paverkat upplysningar och presentationen av de finansiella rap-
porterna, om och nér de ér tillampliga.

Féljande nya och andrade redovisningsstandarder och
tolkningar paverkar koncernens finansiella rapportering
fran den 1 januari 2010:

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvary och IAS 27 Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapporter — férandringarna relaterar
till definitionen av rorelse, transaktionsutgifter vid forvarv skall
kostnadsforas, villkorliga kdpeskillingar skall faststéllas till verk-
ligt vérde vid tiden for forvarvet och effekterna av omvarderingar
av skulder relaterade till en villkorlig kdpeskilling redovisas som
en intékt eller kostnad i resultatrékningen eller dvrigt totalre-
sultat. Tillaggsforvary som genomférts efter att bestdmmande
inflytande har uppnétts redovisas som &gartransaktioner och re-
dovisas direkt i eget kapital. Det kommer att finnas tva alternativ
for redovisning av minoritetsintressen och goodwill. Ett alternativ
ar att redovisa minoriteten till verkligt vérde genom att inkludera
goodwill, ett annat ar att minoriteten utgdrs av andel i nettotill-
gangarna. Valet av metod gors for varje forvarv separat.



Féljande nya och andrade redovisningsstandarder och
tolkningar bedéms inte fa nagon effekt pa koncernens fi-
nansiella rapportering. De skall tillampas fran den 1 januari
2010 eller senare:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar — &ndring avseende kon-
tantreglerade koncerninterna aktieersattningar

IAS 24 Upplysningar om narstdende — andring avseende defini-
tionen av narstaende

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — &ndring avseende
klassificering av nyemissioner

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering — and-
ring avseende poster berattigade fér sakringsredovisning

IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
— avser sékring av nettoinvestering och var sakringsinstrumentet
kan innehas

IFRIC 17 Véardedverforing av icke-kontanta tillgdngar genom
utdelning till &gare — skulder for utdelning redovisas till verkligt
varde vid datum fér beslutet med motpost balanserade vinst-
medel

Klassificering Anlaggningstillgéngar och langfristiga skul-

der forvantas i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv
manader eller mer raknat fran balansdagen. Omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.

Koncernredovisning Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget och samtliga dotterféretag. Samtliga bolag, dar kon-
cernen innehar mer &n hélften av résterna eller dar koncernen
har ett bestdmmande inflytande genom avtal, konsolideras som
dotterbolag.

Koncernredovisningen uppréttas baserat pa forvarvsmeto-
den, s& som den beskrivs i International Financial Reporting
Standards. Detta innebér att moderbolagets bokférda varden
pa aktier i dotterforetag elimineras mot dotterféretagens
forvarvsvarden, det vill sdga det eget kapital som efter en
vérdering av bolagens nettotillgangar till verkligt varde fanns i
bolagen vid respektive férvarvstidpunkt. Resultaten for under
aret forvarvade foretag inkluderas i koncernens rapport Gver
totalresultat for perioden fran och med forvérvet.

| koncernens eget kapital ingér hérigenom endast den del
av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.
Den skillnad mellan aktiernas férvarvsvarden och redovisat eget
kapital i dotterforetagen vid forvarvstilifallet som inte beror pa
skillnader mellan verkligt varde och bokfort varde pa identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Skilnader mellan anskaffningsvardet och verkligt varde
pa identifierbara nettotillgdngar redovisas i resultatréakningen vid

tidpunkten for forvarvet i de fall anskaffningsvéardet understiger
verkligt varde pé identifierbara nettotillgéngar.

Stegvisa forvarv som inte medfér férandringar i kontrollen av
de forvarvade bolagen, bokférs som en eget kapitaltransaktion.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor. Detta &r ocksé rapporte-
ringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utldandska dotterbolag Koncernens
utlandska dotterféretags balansposter omréknas till svenska
kronor. Omréakning av balansposterna gors till balansdagens
valutakurser, medan resultatrékningens poster réknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrékningsdifferenser som
uppkommer fors i Gvrigt totalresultat.

Eliminering av transaktioner vid konsolidering Koncernin-

terna balansposter och orealiserade vinster och férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Minoritetsintresse For dotterforetag som inte &r helagda,
redovisas den del i eget kapital som tillhér andra &n moderbola-
gets aktiedgare som minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital
redovisas fordran pa minoriteten i den man minoriteten beddéms
skjuta till sin del av underskottet. Minoritetsintresse ingar i totalt
eget kapital.

Intaktsredovisning Intéktsredovisning sker vid utférd presta-

tion. Detta innebar att CDON Group redovisar intakter fran:

e Forsélining av varor i enlighet med forséljningsvillkoren, det
vill sdga nér varorna har dverlamnats till transportombud,
efter avdrag for returer

e Forsélining av tjanster nar tjansten levereras

e Utdelning frén aktier nér aktiedgarnas ratt till utdelning har
bestamts

Fordringar och skulder i utlandsk valuta Koncernféretagens
monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
lokal valuta genom att anvanda balansdagens kurser. Realisera-
de och orealiserade kursdifferenser redovisas i resultatréakning-
en. Kursdifferenser hanférliga till rérelsens fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga
till finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta redovisas
som finansiella poster. Valutakursdifferenser i finansiella Ian inom
koncernen, som representerar en utvidgning eller reduktion av
moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget, rapporteras i
Ovrigt totalresultat.

Anlaggningstillgangar Anlaggningstillgdngar redovisas netto
efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningar enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggnings-
tilgangarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livs-
langd. Anlaggningstillgangarna klassificeras i foliande kategorier:
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3-10ar
Varumérken som &r en del av en

Aktiverade utgifter
Patent och varumarken
forvarvskalkyl beddms normalt ha en
obestédmbar livslangd, 6vriga réattig-
heter och licenser skrivs av under
beréknad intaktsperiod baserat pa
licensvillkoren

Arlig prévning av nedskrivningsbehov
eller vid indikationer pé nedskriv-
ningsbehov

Maskiner och inventarier 3-5 ar

Goodwill

Aktiverade utgifter Utgifter for utvecklingskostnader fér nya
eller forbattrade produkter och processer redovisas som en till-
géng i balansrakningen om processen &ar tekniskt och kommer-
siellt anvéndbar och koncernen har tillrackliga resurser for far-
digstéllande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader
och, ndr det &r tillampligt, utgifter fér 16ner och andel indirekta
utgifter. Ovriga kostnader redovisas i resultatrakningen som en
kostnad nér de uppkommer. | balansrakningen redovisade kost-
nader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter
avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill Goodwill som uppkommer vid konsolideringen repre-
senterar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill redovisas som en tillgang och prévas regelbundet
for nedskrivning minst en gang per ar. Eventuell nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatrakningen omedelbart och kan
inte aterforas.

Goodwill som uppkommer vid férvarv av intressebolag
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intressebolag.
Prévning av nedskrivningsbehov gors for tillgangen i sin helhet.
Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari
2004 har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade véardet utgor fort-
sattningsvis koncernens anskaffningsvéarde efter nedskrivnings-
provning. Denna goodwill skrevs ned 2007 som en konsekvens
av forsaljiningen av TV-Shop.

Ovriga immateriella tillgangar Ovriga immateriella tillgéngar,
sésom nyttjanderétter, sandningsréatter och varumarken redovisas
till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Varumérken som ar en del av en
férvarvsanalys beddms normalt ha en obestdmbar nyttjandepe-
riod. Varumérken vid férvarv beddms ha en obestédmbar livslangd
déa varuméarken &r en tillgang som till sin natur &r del av bolagets
intéktsskapande tillgangar sa lange bolaget ar verksamt.

Maskiner och inventarier Maskiner och inventarier redovisas
till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och
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eventuella nedskrivningar. Dér delar av posterna i maskiner och
inventarier har olika nyttjandeperioder beréknas dessa separat.

Nedskrivning i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar De redovisade vardena for koncernens materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar prévas arligen, men senast vid
balansdagen for att bedéma om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov. Om sé&dan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde. Om det inte gar att faststalla vasentliga obe-
roende kassafltden till en enskild tillgang varderas atervinnings-
vérdet i den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen hér. En
immateriell tilgdng med obestambar livsiangd nedskrivningspré-
vas &rligen och nar indikationer pé& nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsvérden ar det hogsta av verkligt varde efter
férséljiningskostnader och nyttjandevéardet. Vid bedémning av
nyttjandevardet berdknas diskonterade nuvarden av férvantade
kassafldden till en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta.
Om atervinningsvéardet pé en tillgang eller en kassagenererande
enhet beréknas vara lagre an bokfort varde, reduceras bokfort
vérde till atervinningsvérdet. Nedskrivningen redovisas som
kostnad omedelbart.

Finansiella instrument Finansiella tillgangar och skulder
inkluderar likvida medel, vardepapper, derivat och finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, leasingataganden
och l&neskulder.

Redovisning och borttagande fran rapporten 6ver finansiell
stallning Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i rapporten
over finansiell stéalining nér bolaget blir en part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas nér en fak-
tura har skickats. En skuld redovisas nér leverans av gods eller
tjanster har gjorts och nér det finns en avtalsenlig skyldighet att
betala, oavsett om fakturan har erhéllits eller inte. Leverantors-
skulder redovisas nér en faktura har erhallits.

Finansiella tillgéngar tas bort fran rapporten dver finansiell
stalining nar avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kon-
trollen 6ver dem. Finansiella skulder tas bort nar férpliktelserna
fullgors eller utslacks pé annat sétt.

Finansiella instrument till verkligt varde skall klassificeras i
tre nivaer beroende pa kvaliteten i de data som anvands for att
erhélla verkligt varde.

Lane- och kundfordringar Fordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde efter avdrag for osékra fordringar. Fordring-
arna varderas manatligen for att bestdmma eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Osakra kundfordringar rapporteras till det belopp
de forvantas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resul-
tatet Derivat till verkligt varde som inte ar foremal for sékrings-
redovisning redovisas som en finansiell tillgéng eller skuld och
ingér i kategorin innehas for handel. Dessa varderas I6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat.



Ovriga skulder Laneskulder redovisas initialt till det erhalina
beloppet efter avdrag for transaktionskostnader. Darefter redo-
visas l&neskulden efter avdrag for gjorda amorteringar. Skiljer
sig detta fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden Gver lanets 16ptid med
effektivrantemetoden. Ovriga skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvérde och inkluderar leverantérsskulder, leasingéta-
ganden och &vriga skulder.

Redovisning av hyresavtal Ett finansiellt leasingavtal ar ett
avtal som innebér att hyrestagaren, &ven om denna inte erhél-
ler den legala &ganderatten till hyresobjektet, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férméner och bar de ekonomiska risker
som &r hanférliga till objektet. Vid finansiell leasing redovisas
hyresobjektet hos hyrestagaren som anlaggningstillgang i
rapport dver finansiell stéllning och férpliktelsen att i framtiden
betala hyresavgifter som skuld. Ett operationellt leasingavtal &r
ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing inte ar
uppfyllda. Vid operationell leasing periodiseras hyreskostnaden i
hyrestagarens redovisning dver den period under vilken objektet
utnyttjas.

Varulager Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljiningsvarde. Nettoférsaljiningsvardet ar

det uppskattade forsaljningspriset i den I16pande verksamheten
minus beréknade kostnader for fardigstéllande och forsaljning.
Kostnaden for lager baseras pa vagda genomsnitt och inklu-
derar utgifter som uppstar i samband med forvarv av varor och
for att bringa varorna till dess tillstdnd och plats. Reservering for
inkurans inkluderas i kostnad séld vara.

Férutbetalda kostnader Forutbetalda kostnader redovisas
som forutbetalda nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att intréffa och tillfalla foretaget och véardet kan
berdknas och métas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna periodi-
seras Over kontraktsperioden.

Inkomstskatter Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella
svenska och utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt
som uppkommit till féljd av temporara skillnader mellan redovis-
ning och skattemassig rapportering, berédknade i enlighet med
den sé& kallade "liability”-metoden. | huvudsak orsakas sadana
tempordara skillnader av skillnader mellan skattemassigt varde
och bokfort varde av tillgangar och skulder. En uppskjuten skat-
tefordran redovisas motsvarande vardet av underskottsavdrag
om det beddms vara troligt att de kommer att anvédndas mot
beskattningsbara inkomster inom 6verskadlig tid. Uppskjutna
skattekostnader och intékter till f6ljd av temporara skillnader
som uppstéatt under perioden redovisas i koncernresultatrék-
ningen pa raden Uppskjuten skatt. Verkliga skattekostnader
redovisas som Aktuell skatt for aret.

Avsattningar En avsattning redovisas i rapport ver finansiell
stéllning nér koncernen har en befintlig legal eller indirekt for-

pliktelse som en f6ljd av en intraffad hadndelse och det &r troligt
att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillférlitig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvéarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Pensioner | koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernens betalningar till de avgiftsbestémda
planerna redovisas som kostnad i den period som de anstéllda
utfért de tjanster avgiften avser. En avgiftsbestdmd pensionsplan
ar en forman som utgér efter anstaliningens upphdrande dér

ett bolag betalar fasta avgifter till ett separat bolag och har inga
legala eller indirekta forpliktelser att betala ytterligare. De formans-
bestédmda planerna &r sé kallade multi-employer-planer och redo-
visas som avgiftsbestdmda planer i enlighet med URA42.

Aktierelaterade ersattningar Modern Times Group MTG
AB har optionsprogram som riktar sig till vissa anstéllda inom
CDON Group. Verkligt varde pa tilldelade optioner berdknas
vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar sociala
kostnader och fordelas dver intjdnandeperioden, som baseras
pa koncernens beddmning av hur manga aktier som kom-
mer att I16sas in. Kostnaden for verkligt varde rapporteras i
resultatrakningen som personalkostnad och med motsvarande
okning i eget kapital. Verkligt varde omvéarderas varje kvartal for
berakningen av sociala kostnader.

Verkligt varde har beréknats med hjélp av Black & Scholes
modell. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och
forutséttningar.

Moderbolaget Moderbolaget har upprattat arsredovisningen

i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2:2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2:2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU-kommissionen
godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom
ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter tillampades fran den 1 januari
2009. Férandringarna avser hanteringen av erhdlina utdelningar
dér all erhallen utdelning skall redovisas som intakter, istallet for
att reducera investeringen, som tidigare var fallet med utdel-
ningar som hanférde sig till resultatet fore forvarvet.

Koncernbidrag Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlig-
het med UFR 2. Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska
innebdrd, ndmligen att minimera koncernens skatt. Eftersom
koncernbidraget darfor inte utgdr vederlag for utférda prestatio-
ner redovisas det direkt mot eget kapital efter avdrag fér dess
skatteeffekt.
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Aktieagartillskott Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av aktier i dotterbolag. Nér tillskottet ges for att tAcka gjorda
forluster, gérs en proévning av vardet. Nedskrivning redovisas i
resultatrékningen.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och féretagsledningen gér beddmningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och

ett antal andra faktorer som under raddande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gdrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utveck-
lingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen
av dessa principer och uppskattningar granskas av MTGs
revisionsutskott.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar Noterna 4 och 9
innehaller information om antaganden och riskfaktorer gallande
nedskrivningsbehov i goodwill. | not 18 finns en beskrivning av
gjorda avséttningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar Im-
materiella anlaggningstillgangar, med undantag for goodwill och
immateriella tilgangar med obestdmbar ekonomisk livslangd,
skrivs av Over uppskattad nyttjiandeperiod. Uppskattad nyttjan-
deperiod baseras pa foretagsledningens uppskattning av den
period under vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Koncernens redovisade varden omprévas arligen men senast
pé balansdagen for en beddmning av om det finns indikationer
pé eventuellt nedskrivningsbehov. Om sédan indikation finns be-
raknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet berak-
nas baserat pa féretagsledningens uppskattningar av framtida
kassafloden. Aven om féretagsledningen anser att uppskattade
framtida kassafléden &r rimliga, kan andra antaganden gallande
kassafldden paverka varderingarna i icke ovésentlig grad.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller nar indikationer vi-
sar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar
att féretagsledningen faststéller verkligt varde fér kassagene-
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rerande enheter pa basis av prognosticerade kassafloden och
interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information,
se not 9 Immateriella tillgéngar.

Inkuransbeddmning lager Lagret granskas varje méanad for att
bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rap-
porteras i kostnad sald vara till det belopp som, efter noggrann
utvardering, lagret beddms vara inkurant. Om verklig inkurans
skiljer sig fran berakningarna eller om féretagsledningen gor
framtida justeringar av gjorda antaganden, kan féréandringar i
vérderingen komma att paverka resultatet for perioden liksom
den finansiella stélliningen.

Avsattningar och ansvarsférbindelser Skulder redovisas nér
det finns en befintlig forpliktelse till folid av en intréffad handelse,
nar det ar sannolikt att ett utfldde av ekonomiska férdelar kom-
mer att intréffa och en tillférlitlig beddmning av beloppet kan
gbras. | dessa fall gérs en berdkning av avsattningen och re-
dovisas i rapport dver finansiell stélining. En ansvarsférbindelse
redovisas i not nar en maojlig forpliktelse har uppkommit, men
vars forekomst endast kan bekréftas av en eller flera osékra
framtida héndelser utanfér koncernens kontroll, eller nar det inte
ar majligt att berakna beloppet. Realisering av ansvarsférbindel-
ser som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisning kan
ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stalining.
Koncernen granskar regelbundet vésentliga utestdende
tvister for att avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer
som beaktas vid en sddan beddmning aterfinns bland annat typ
av rattstvist eller stdamning, storleken pé eventuella skadestand,
utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra
radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut fattade av
koncernledningen ang&ende koncernens agerande avse-
ende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behdver dock inte
nodvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda réttstvister och
skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka
foretagets finansiella stélining och ha en oférdelaktig inverkan
pa rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se
not 18 Avsattningar.

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt redovisas fér temporéra
skillnader liksom fér outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran beréknas till skattevardet av underskottsavdrag i
de l&nder dér det beddms sannolikt att koncernen kommer att
kunna anvanda underskotten mot skattepliktiga dverskott. Som
en konsekvens darav redovisas ingen uppskjuten skattefordran
i vissa lander. Om verkligt utfall skilier sig fran berakningarna
eller om féretagsledningen gdr framtida justeringar av gjorda
antaganden, kan forandringar i varderingen komma att paverka
resultatet for perioden liksom den finansiella staliningen. For
ytterligare information, se not 8 Skatter.



Viktiga bedémningar och val vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper Vissa viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Returreserv Koncernen reserverar for méjliga varureturer
baserat péa verkligt utfall pa arsbasis. Som en konsekvens dérav
kan, om verkligt utfall skilier sig frdn berékningarna eller om fo-
retagsledningen goér framtida justeringar av gjorda antaganden,
kan forandringar i varderingen komma att paverka resultatet for
perioden liksom den finansiella stéllningen

Extern nettoomsattning

(Tusen kronor) 2009
Underhallining 1.332.828
Sport & Hélsa 210.709
Mode 202.625
Moderbolag och &vriga bolag -
Totalt 1.746.162

NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernen ar primért indelad i tre segment.

®m Underhalining omfattar CDON.COM och BookPlus.fi, som ar
aterforséljare pé internet av CD, DVD och bocker. Fran 2010

inkluderas Lekmer.com, en aterforséaljare av leksaker.

Sport & Halsa ar aterforsaljare av halsoprodukter och omfat-
tar Gymgrossisten.com och Bodystore.com samt Fitnes-
stukku.fi.

Mode &r en aterforséljare av klader for kvinnor och barn och
omfattar Nelly.com och LinusLotta.com.

Rorelseresultat

2008 2007 2009 2008 2007
1.062.210 902.852 92.719 86.736 81.604
144.928 - 26.200 15.659 -
78.890 7.070 7.011 -19.203 -1.208

- - —791 —-551 -1.301
1.286.028 909.922 125.139 82.641 79.095

Inom segmentet Underhélining finns bolag som forser vriga segment med varor och vissa tjanster. Sadan forsaljining sker till mark-

nadspris.

(Tusen kronor)
Underhallining

Sport & Halsa

Mode

Moderbolag och évriga bolag
Totalt intern forsaljning

Intern férsaljning

2009 2008 2007
3.865 227 2.041
3.865 227 2.041

Segmenten ansvarar for de operativa tillgdngarna och utfallet rapporteras péd samma niva. Finansiering hanteras centralt i koncernen.
Av detta skal fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder pa respektive segment.

(Tusen kronor) 2009
Underhalining 170.729
Sport & Halsa 281.737
Mode 75167
Moderbolag och évriga bolag 131.612
Totalt 659.245
Elimineringar -191.816
Ofordelade tillgdngar och skulder 273.729
Totalt 741.158

Tillgangar Skulder
2008 2007 2009 2008 2007
251.037 200.547 368.899 359.848 276.238
249.295 - 73.188 36.081 -
53.050 40.317 36.144 19.627 13.622
87.398 88.983 188.152 97.020 109.588
640.780 329.847 666.383 512.576 399.448
-104.274 -104.579 -191.816 -104.274 -104.579
145.420 259.736 258.380 102172 14.879
681.926 485.004 732.947 510.474 309.748
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Investeringar Avskrivningar

(Tusen kronor) 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Underhalining 2.898 1.099 7.899 2.516 1120 724
Sport & Hélsa 47 509 - 3.425 3.393 -
Mode 281 96 469 201 372 91
Totalt 3.226 1.704 8.368 6.142 4.885 815

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden. Nettoomsattning och anlaggningstillgéngar redovisas nedan per geografiskt
omréde. Forsaliningen redovisas i de lander dar forsaljningen gjorts.

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar
(Tusen kronor) 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Sverige 900.979 670.566 453.734 231.189 234.634 33.063
Norge 4083.373 289.715 240.519 - - -
Finland 276.938 204.454 109.703 23.325 21.663 14.608
Danmark 159.733 118.314 108.124 - - -
Ovriga Europa 5.139 2.979 2.842 = - -
Totalt 1.746.162  1.286.028 909.922 254.514 256.297 47.671

NOT 4 RORELSEFORVARV

Férvérv 2009

Koncernen har under aret forvarvat ytterligare andelar fran minoritetsagare. Forvary av del av minoriteten, 0,5 procent av kapital och
rostratter i NLY Scandinavia AB har forvarvats och tillaggskdpeskilling har utbetalats for Helsingin Dataclub OY. Dessa forvarv rappor-
teras inom segmenten Mode respektive Underhallning.

2009
Netto identifier-
Koncernen Kassaflode bara tillgangar
(Tusen kronor) netto och skulder  Goodwill
Forvarv av minoritet i NLY Scandinavia AB 3.225 - 3.225
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, utbetalade, Helsingin Dataclub QY 3.006 - 3.006
Total 6.231 - 6.231

Férvérv 2008

Koncernens huvudsakliga forvarv under 2008 var Gymgrossisten, Sverige. Detaljerade forvérvsanalyser aterfinns nedan.
Tillaggskopeskillingar betalades fér NLY Scandinavia AB och Helsingin Dataclub OY under 2008 enligt férvarvsavtalen. Dessa

férvarv rapporteras i segmenten Mode respektive Underhalining.

Sammanfattning av férvérv

2008

Netto identifier-
Koncernen Kassafléde bara tillgangar
(Tusen kronor) netto och skulder  Goodwill
Gymgrossisten 191.506 68.211 130.215
Forvarv av minoritet i NLY Scandinavia AB 3.321 - 3.321
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, utbetalade, Helsingin Dataclub OY 3.887 - 3.887
Total 198.714 68.211 137.423

Gymgrossisten
Koncernen forklarade den 23 januari 2008 budet p& Gymgrossisten Nordic AB ovillkorat. Gymgrossisten ar en ledande internetleve-
rantor av kosttillskott. MTG kontrollerade 99,42 procent av aktierna den 8 februari 2008 och pabdrjade tvangsinldsen av resterande
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utfardade och utestdende aktier. Per den 24 november kontrollerade MTG 100 procent av aktierna. Gymgrossisten rapporteras i
segmentet Sport & Halsa med bérjan den 1 februari 2008. Kdpeskillingen var 198 miljioner kronor inklusive transaktionskostnader
om 2 tusen kronor. Forvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgdngar om 60 miljoner kronor och goodwill om 130
miljoner kronor.

Uppkommen goodwill under 2008 bestéar av strategiska fordelar, marknadspositioner och synergieffekter.

Justering

Bokfért till verkligt Redovisat
Forvarvade nettotillgangar (Tusen kronor): varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 5.207 5.207
Immateriella anlaggningstillgangar 9.041 60.400 69.441
Lager 26.192 26.192
Kundfordringar och évriga fordringar 7.332 7.332
Likvida medel 6.920 6.920
Uppskjuten skatteskuld -1.126 -16.912 -18.038
Leverantorsskulder och évriga skulder —-28.843 —28.843
Netto identifierbara tillgangar och skulder 24.723 43.488 68.211
Koncerngoodwill 130.215
Kopeskilling 198.426
Likvida medel i férvarvat bolag -6.920
Kassafléde netto 191.506
Under 2008 har de forvarvade bolagen bidragit med foljande till respektive segment:
Fran férvarvsdatum (Tusen kronor): Sport & Hélsa
Nettoomsattning 144.928
Rdrelseresultat 15.659
Nettoresultat 6.975
Om foérvarvet hade intraffat den 1 januari
(Tusen kronor) Sport & Halsa
Nettoomséattning 157.438
Rorelseresultat 19.620
Nettovinst 10.153

Férvérv 2007

Forvarven under aret omfattar 89 procent av NLY Scandinavia AB, en internetéterforsaljare av mode, 100 procent av Helsingin Data-
club OY, den finska aterforsaljaren av bdcker och 90,1 procent av Linus och Lotta Postorder AB, den svenska internetaterforséaljaren
av barnklader, for en total kdpeskiling om cirka 47 miljoner kronor. NLY Scandinavia AB och Linus & Lotta Postorder AB rapporteras i
segmentet Mode, Helsingin Dataclub QY i segmentet Underhalining.

Sammanfattning av férvérv

2007

Netto identifier-
Kassaflode bara tillgangar

Koncernen (Tusen kronor) netto och skulder  Goodwill
NLY Scandinavia AB 8.139 -388 14.970
Helsingin Dataclub OY 12.695 8.687 14.419
Linus & Lotta Postorder AB 14.521 7.261 9.158
Total 35.355 15.560 38.547
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NLY Scandinavia AB

Justering

Bokfort till verkligt Redovisat
Forvarvade nettotillgangar (Tusen kronor): varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 365 365
Lager 2.052 2.052
Kundfordringar och 6vriga fordringar 627 627
Likvida medel 36 36
Uppskjuten skattefordran 792 792
Leverantorsskulder och 6vriga skulder —4.260 —-4.260
Netto identifierbara tillgangar och skulder -388 - -388
Koncerngoodwiill 14.970
Minoritet 43
Kopeskilling 14.625
Tillaggskopeskilling, optioner —-6.450
Likvida medel i forvarvat bolag -36
Kassafléde netto 8.139
Helsingin Dataclub OY

Justering

Bokfért till verkligt Redovisat
Forvarvade nettotillgadngar (Tusen kronor): varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 189 189
Lager 1.886 1.886
Kundfordringar och évriga fordringar 2.217 2.217
Likvida medel 10.411 10.411
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -6.016 —6.016
Netto identifierbara tillgangar och skulder 8.687 - 8.687
Koncerngoodwill 14.419
Kopeskilling 23.106
Likvida medel i férvarvat bolag -10.411
Kassafléde netto 12.695
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Linus & Lotta Postorder AB

Justering

Bokfért till verkligt Redovisat
Forvarvade nettotillgangar (Tusen kronor): varde varde varde
Materiella anlaggningstillgéngar 21 21
Lager 6.012 6.012
Kundfordringar och évriga fordringar 4174 4174
Likvida medel 1139 1139
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -4.085 -4.085
Netto identifierbara tillgangar och skulder 7.261 - 7.261
Koncerngoodwill 9.158
Minoritet —759
Képeskilling 15.660
Likvida medel i forvarvat bolag -1.139
Kassafléde netto 14.521
Under 2007 har de forvarvade bolagen bidragit med foljande till respektive segment:
Fran férvarvsdatum (Tusen kronor): Underhallning Mode
Nettoomséattning - 7.070
Rorelseresultat - -1.208
Nettoresultat - -1.287

Férvérv efter balansdagen
Framtida avtalade tillaggskdpeskilling har betalats ut i forsta kvartalet 2010. Képeskillingen avser Helsingin Dataclub QY.

NOT 5 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen (Tusen kronor): 2009 2008 2007
Ovriga rérelseintakter

Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 2.148 - -
Kursvinster 59 271 340
Totalt 2.207 271 340

Ovriga rérelsekostnader
Kursforluster —1.401 _ _
Totalt -1.401 - -

NOT 6 AVWECKLADE VERKSAMHETER
Koncernen sélde TV-Shop i juni 2007. Kopeskillingen var 94.023 tusen kronor. Resultat fore skatt var 290 tusen kronor. Skattekostna-
den var 1.846 tusen kronor och &rets forlust —1.556 tusen kronor.
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Resultat fran avvecklade verksamheter
Koncernen (Tusen kronor)

Forsaljning

Kostnader

Resultat fore skatt

Skattekostnad

Arets forlust

Utdelning till moderbolag
Vinst vid férsaljning av avvecklade verksamheter
Totalt resultat fran avvecklade verksamheter

Resultat per aktie avvecklade verksamheter (kronor)

Kassaflode fran avvecklade verksamheter
Koncernen (Tusen kronor)

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran investeringsaktiviteter
Kassaflode fran finansiella aktiviteter
Kassaflode fran avvecklade verksamheter

Koncernen effekt pa tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar

Lager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Langfristiga skulder

Leverantérsskulder

Salda tillgangar och skulder, netto

Kopeskilling
Likvida medel i sélda enheter
Kassafléde netto

NOT 7 FINANSIELLA POSTER
(Tusen kronor)

Koncernen

Rénteintakter MTG cash pool-konton
Netto valutakursdifferenser

Totalt

Réntekostnader MTG cash pool-konton
Netto valutakursdifferenser

Ovrigt

Totalt

Netto finansiella poster
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2009

738

738

-8.287
-4.195
-64
-12.546

-11.808

2008

4.381

4.381

-12.168
—-263
-86
-12.507

-8.126

2007

168.692
-168.402

290
-1.846
-1.556

23.500
18.888
40.832

20.416,00

2007
22.022

-981
21.041

2007
10.520
46.342
20.847
32.320
24.359

960
56.969
76.459

94.023

—24.359

69.664

2007
6.131
6.499
12.630

-1.084

-1.087

11.543



fortsattning not 7

(Tusen kronor)

Moderbolaget

Utdelningar fran dotterbolag (TV-Shop)
Totalt

Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Totalt

Réanteintakter MTG cash pool-konton
Ranteintakter frdn dotterbolag CDON Group
Valutakursdifferenser

Ovrigt

Totalt

Réantekostnader MTG cash pool-konton
Rantekostnader till dotterbolag CDON Group
Valutakursdifferenser

Totalt

Netto finansiella poster

Koncernen sékrar inte transaktionsexponeringen.

NOT 8 SKATTER
Koncernen

Fordelning av skattekostnader (Tusen kronor)
Aktuell skatt

Arets skatt

Justering av skatt hanforligt till tidigare ar

Totalt

Uppskjuten skatt
Temporara skillnader
Totalt

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

Avstamning av skattekostnad (Tusen kronor)
Skatt/skattesats i Sverige

Ej skattepliktiga intakter

Skillnad i utlandska skattesatser

Effekt av utnyttjade underskottsavdrag,
tidigare ej varderade

Ej avdragsgilla kostnader

Forluster for vilka upppskjuten skatt ej redovisats
Omvarderade underskottsavdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar

Effektiv skatt/skattesats

2009

—15.748
-15.748

30
944

979

-5.051
-105

-5.156

-19.925

2009

-35.118

-35.110

2.275
2.275

-32.835

2009 % 2008 %
-29.634 -26,3 -20.864 -28,0
= = 657 0,9

25 0,0 -30 0,0

- - 981 13
-1.043 -0,9 -424 -06
-3.458 -3/1 -6.348 -85

1.611 1,4 - -
-286 03 77 0,1
-32.835 -29,1 -25.951 -34,8

2008

1.943
8.096

64
10.103

-11.820
-1.981

-13.802

-3.699

2008

-25.587

-25.587

-365

-365

-25.952

2007

-36.812
11.538

-345
-396

-1.163
-27.178
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2007

23.500
23.500

2.377
3.648

12
6.037

-889
-947

-1.836

4.201

2007

-26.015
-1.163
-27.178

-27.178

%
-28,0
8,8

-0,3
-0,3

-0,9
-20,7




(Tusen kronor)

Uppskjuten skattefordran

Skattevardet av varderade underskottsavdrag
Totalt

Uppskjuten skatteskuld
Varumérken

Inventarier, verktyg och installationer
Aktiverade kostnader

Ovriga immateriella tillgéngar

Totalt

Uppskjuten skatt, netto

Forandringen i temporéra skillnader netto redovisas nedan:

(Tusen kronor)
Underskottsavdrag

Temporéra skillnader:

Inventarier, verktyg och installationer
Immateriella rattigheter

Totalt

(Tusen kronor)
Underskottsavdrag

Temporéra skillnader:

Inventarier, verktyg och installationer
Immateriella rattigheter

Totalt

(Tusen kronor)
Underskottsavdrag

Temporéra skillnader:
Inventarier, verktyg och installationer
Totalt

Ingaende
balans
1 januari

1.364

-2.516
—16.174
-17.326

Ingéende
balans
1 januari

-450

-450

Ingaende
balans
1 januari

31 dec
2009

8.596
664
4.264
1.528
15.051

-15.051

2009
Uppskjutna
skatte-  Forvarv av
kostnader dotterbolag totalresultat
-1.364
1.852
1.787
2.275
2008
Uppskjutna
skatte-  Forvarv av
kostnader dotterbolag totalresultat
1.364
-1.103 -963
738 -16.912
-365 -16.511
2007
Uppskjutna
skatte-  Forvarv av

kostnader dotterbolag totalresultat

-450
-450

31 dec
2008

1.364
1.364

9.152
2.516
4.539
2.483
18.690

-17.326

Ovrigt Omraknings-

differenser

Ovrigt Omraknings-

differenser

Ovrigt Omraknings-

differenser

31 dec
2007

450

450

-450

Utgaende
balans 31
december

0

—664
—14.387
-15.051

Utgaende
balans 31
december

1.364

-2.516
-16.174
-17.326

Utgaende
balans 31
december

-450
-450

Koncernen har inga redovisade underskottsavdrag utan forfallodag per den 31 december 2009, jamfért med -5 miljoner kronor 2008.
Redovisningen 2009, 2008 och 2007 inkluderar skattevardet av en uppskjuten skattefordran i alla Iander dér det beddms sannolikt att
underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga dverskott. Som en konsekvens darav redovisas ingen uppskju-

ten skattefordran i vissa lander.
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Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per forfal-

lodag
(Tusen kronor) 2009 2008 2007
Utan férfallodag 23.364 19184 -
Totalt 23.364 19.184 -
Moderbolaget
Foérdelning av skattekostnader (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag 1.119 2.056 -1.157
Total skattekostnad 1.119 2.056 -1.157
Avstamning skattekostnad (Tusen kronor) 2009 % 2008 % 2007 %
Skatt/skattesats i Sverige 5.261 -26,3 1.075 -28,0 -19.969 -28,0
Ej avdragsgilla kostnader -4.142 20,7 - - -126 -0,2
Ej skattepliktiga intakter - - - - 18.938 26,6
Férluster for vilka upppskjuten skatt ej redovisats - - 981 -25,5 - -
Effektiv skatt/skattesats 1.119 -5,6 2.056 -53,5 -1.157 -1,6
NOT 9 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen

Aktiverade Patent och
(Tusen kronor) utgifter varumarken Goodwill
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2007 452 - -
Arets investeringar 7.463
Investeringar genom férvérv 38.222
Omrakningsdifferenser 325
Utgaende balans den 31 december 2007 7.915 - 38.547
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 7915 - 38.547
Arets investeringar 1.099 320
Investeringar genom férvarv 16.212 44188 143.487
Omréakningsdifferenser 2.861
Utgaende balans den 31 december 2008 25.226 44.508 184.895
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 25.226 44.508 184.895
Arets investeringar 1.564
Investeringar genom forvarv 0 6.264
Omrakningsdifferenser -1.294
Utgaende balans den 31 december 2009 26.790 44.508 189.865
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2007 -188 - -
Arets avskrivningar -73
Utgaende balans den 31 december 2007 -261 - -
Ingédende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 —261 - -
Arets avskrivningar —736 —2.695
Utgaende balans den 31 december 2008 -997 -2.695 -
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Koncernen
Aktiverade Patent och

(Tusen kronor) utgifter varumarken Goodwill
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 -997 —2.695 -
Arets avskrivningar -1.970 -2.940 -
Utgaende balans den 31 december 2009 -2.967 -5.635 -

Bokforda varden

Per den 1 januari 2007 264 - -
Per den 31 december 2007 7.654 - 38.547
Per den 1 januari 2008 7.654 - 38.547
Per den 31 december 2008 24,229 41.813 184.895
Per den 1 januari 2009 24.229 41.813 184.895
Per den 31 december 2009 23.823 38.873 189.865

Endast externa utgifter har aktiverats. Av identifierade immateriella tillgangar avser 32.684 tusen kronor varumarke med obestambar
livslangd. Ovrigt, 11.504 tusen kronor, avser kundrelationer med en livslangd om fyra &r.

Avskrivningar per funktion (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Kostnad sélda varor och tjanster -3.018 -2.636 -
Administrationskostnader -1.892 -795 -73
Totalt -4.910 -3.431 -73

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehéallande goodwill.

Foéljande kassagenerande enheter redovisar betydande goodwillvarden:

(Tusen kronor) 2009 2008 2007
Sport & Halsa 139.256 139.256 -
Underhélining 23.325 21.510 14.419
Mode 27.284 24129 24128
Totalt 189.865 184.895 38.547

Forandringen i goodwill beror pa tillaggskapeskillingar och till en mindre del kursférandringar.

Test av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsbehovet for goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestémbar nyttjandeperiod for kassagenererande enheter inom
affarsomradet baseras pa atervinningsvardet (nyttiandevardet), beréknat genom en diskonterad kassaflddesmodell. Modellen innehéller
bland annat slutvérde, tillvaxttakt pa marknaden och behovet av rorelsekapital. Kassaflodet beraknas ver en femérsperiod och baseras
pé aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och évrig tillgénglig information.
Prognosticerat kassaflode baseras i sin tur pa en uthallig tillvaxttakt som &r individuellt beréknad baserat péa varje enhets framtida
utsikter. Individuella antaganden gors ocksa for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflédet diskonteras
for varje enhet med hjalp av en &ndamaélsenlig diskonteringsranta, med hénsyn till kapitalkostnad och risk, dér individuell hénsyn tas
endast vid sérskilda omsténdigheter. CDON Groups konkurrenter, med fa eller inga undantag, publicerar inte uppgifter som dessa,
varfor Bolaget har valt att avvika fran reglerna i standarden avseende upplysningskraven for goodwill och nedskrivningstester. Frage-
stéllningen kommer att prévas pa nytt infor &rsredovisningen 2010.

Kéanslighet

De nedskrivningsprovningar som genomforts och som inte visar pa ett behov av nedskrivning, har generellt en marginal som innebar
att eventuella negativa forandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfor att &tervinningsvardet sjunker under bokfort varde.
Emellertid &r prognosticerade kassafléden mer osdkra och kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll.
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
(Tusen kronor) Inventarier, verktyg Byggnader
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2007 2.377 -
Arets investeringar 905
Arets forséljiningar/utrangeringar -9
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 123
Utgaende balans den 31 december 2007 3.396 -
Ingdende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 3.396
Arets investeringar 285
Investeringar genom forvarv 1.046 4160
Arets forsaljningar/utrangeringar -591
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -109
Omrakningsdifferenser 55
Utgaende balans den 31 december 2008 4.082 4160
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 4.082 4160
Arets investeringar 1.662
Arets forsaljningar/utrangeringar -4.160
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 125
Omrékningsdifferenser -13
Utgaende balans den 31 december 2009 5.856 -
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2007 -1.089 -
Arets avskrivningar 742
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -95
Utgaende balans den 31 december 2007 -1.926 -
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 -1.926
Arets forséljiningar/utrangeringar 413
Arets avskrivningar -1.275 179
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 109
Omrakningsdifferenser —24
Utgaende balans den 31 december 2008 -2.703 =179
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 —2.703 -179
Arets forséljiningar/utrangeringar 299
Arets avskrivningar -1.006 120
Arets nedskrivningar -106
Forandringar i koncernens sammanséttning, omklassificeringar mm -96
Omrakningsdifferenser 8
Utgaende balans den 31 december 2009 -3.903 -
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(Tusen kronor)

Bokférda varden

Per den 1 januari 2007

Per den 31 december 2007

Per den 1 januari 2008
Per den 31 december 2008

Per den 1 januari 2009
Per den 31 december 2009

Avskrivningar per funktion (Tusen kronor)

Kostnad sélda varor och tjanster
Administrativa kostnader
Totalt

Nedskrivningar per funktion (Tusen kronor)

Administrativa kostnader
Total

NOT 11 LANGFRISTIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier i dotterbolag (moderbolaget)

(Tusen kronor)

CDON AB

MTG Publiken AB

Linus & Lotta Postorder AB
Gymgrossisten Nordic AB
Gymgrossisten Sweden AB
NLY Scandinavia AB

Totalt

Aktier i dotterbolag (koncernen)
(Tusen kronor)

CDON AB
Helsingin Dataclub OY
CDON Alandia AB
Linus & Lotta Postorder AB
Linus och Lotta AS
Gymgrossisten Nordic AB
Gymgrossisten Sweden AB
NLY Scandinavia AB
MTG Publiken AB

Organisations-
nummer

5566406-1702
5566533-8372
556078-3135
556690-6987
556564-4258
556653-8822

Organisations-
nummer

556406-1702

5566078-3135

556690-6987
556564-4258
556653-8822
556533-8372

Sate

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Sate
Stockholm
Finland
Finland
Stockholm
Norge
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Aktier och andelar i dotterbolag, moderbolaget (Tusen kronor)

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans den 1 januari
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Forvarv av dotterbolag

Forséljining av dotterbolag

Utgaende balans den 31 december
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Koncernen

Inventarier, verktyg

1.288

1.470

1.470

1.379

1.379

1.953

2009 2008

-485 -

—-642 -1.454

-1.127 -1.454

2009 2008

-106 -

-106 -
Aktiekapital Rostratts-
Antal aktier (%) andelar (%)
1.000 100 100
1.666 100 100
9.000 90 90
5.910.000 100 100
1.000 100 100
172.100 90 90
Antal aktier Aktiekapital (%)
1.000 100
40 100
100 100
9.000 90
90
5.910.000 100
1.000 100
172.100 90
1.666 100
2009 2008
253.513 51.766
—15.748 -
63.725 201.747
301.490 253.513

Byggnader

3.981

3.981

2007

742
-742

2007

Bokfort
varde

27.779

0
198.426
60.500
14.785
301.490

Rostratts-
andelar (%)

100
100
100
90
90
100
100
90
100

2007
77.664
23.987

-49.885
51.766



NOT 12 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

(Tusen kronor) 2009 2008 2007
Nettoomsattning 1.746.162 1.286.028 909.922
Kostnader for varor -1.160.151 -850.588 —616.649
Distributionskostnader —215.176 -168.358 -120.194
Personalkostnader -97.767 -77.066 -36.470
Avskrivningar -6.142 -4.855 -815
Ovriga kostnader —141.787 -102.520 -56.699
Rérelseresultat 125.139 82.641 79.095

NOT 13 KUNDFORDRINGAR

Koncernen (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Kundfordringar

Kundfordringar brutto 22.042 83.058 58.224
Avgar - reserv for osékra fordringar —2.991 -3.751 -2.229
Totalt 19.051 79.307 55.995

Reserv for osakra kundfordringar

Ingéende balans 1 januari 3.751 2.229 896
Avsattning for befarade forluster 4.590 5.388 4.664
Verkliga férluster -5.042 -3.866 -3.331
Omrakningsdifferenser -308 - -
Utgaende balans den 31 december 2.991 3.751 2.229

Forfallna fordringar utan reservering for osékra fordringar

<30 dagar 1.418 35.337 19.063
30-90 dagar 237 15.476 454
> 90 dagar - 1.470 85
Totalt 1.650 52.283 19.602

Férfallna fordringar med reservering fér osékra fordringar
> 90 dagar 2.991 3.751 2.229
Totalt 2.991 3.751 2.229

2009 ingick koncernen ett avtal med ett factoringbolag i Sverige.

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 07
Férutbetalda mediakostnader 596 362 -
Forutbetalda kostnader for varor 8.629 3.076 3.043
Férutbetalda distributionskostnader - 78 62
Ovrigt 1.040 4121 1.907
Totalt 10.265 7.637 5.012
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NOT 15 LIKVIDA MEDEL

Koncernen (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Bankmedel 3.045 42.046 82.377
Totalt 3.045 42.046 82.377
Moderbolaget (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 07
Bankmedel — - -
Totalt - - -

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

(Tusen kronor) 2009 2008 2007
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hanforligt tilll moderbolagets aktiedgare 79.554 48.563 104.434
Utestaende aktier den 1 januari 2.000 2.000 2.000
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 2.000 2.000 2.000
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 39.777,00 24.281,50 52.217,00

Det finns inga finansiella instrument som kan férorsaka utspadning i CDON Group AB.

NOT 17 EGET KAPITAL

Utfardade aktier (Tusen kronor) Antal aktier Kvotvarde
Utfardade aktier 2.000 500
Antal utfardade aktier/totalt kvotvarde den 31 december 2009 2.000 500

En aktie berattigar till en rost.

Totalt
31 december 1936 2.000
Utestaende aktier per den 31 december 2009 2.000
Moderbolaget (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Koncernbidrag, utbetalat till moderbolaget (Modern Times Group MTG AB) 126.400 79.146 92.911

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfonden uppstar nér aktier stélls ut till &verkurs, dvs aktierna betalas till ett hdgre pris &n kvotvérdet.

Omrékningsreserv
Omréakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som uppstar vid omréakningen av resultat- och balansrak-
ningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Ing&ende balans den 1 januari 4.070 -209 104
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt —-1.659 4.279 -313
Totalt ackumulerade omrékningsdifferenser den 31 december 2.411 4.070 -209

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjénat resultat.
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Minoritetsintresse
For dotterforetag som inte &r heldgda, redovisas den del av det totala egna kapitalet som tillndr extern aktiedgare som minoritetsin-
tresse. Vid negativt eget kapital redovisas fordran p& minoriteten i den man minoriteten beddms skjuta till sin del av underskottet.

NOT 18 AVSATTNINGAR

Koncernen (Tusen kronor) Totalt
Ingaende balans den 1 januari 2007 210
Avséttningar under aret 4.008
Utgaende balans den 31 december 2007 4.218
Ingaende balans den 1 januari 2008 4.218
Avséttningar under aret 27
Utnyttjat under aret -3.225
Utgaende balans den 31 december 2008 1.020
Ingaende balans den 1 januari 2009 1.020
Avséttningar under aret 197
Utgaende balans den 31 december 2009 1.217
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2007 4.218
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2008 1.020
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2009 1.217

Avsattningarna i moderbolaget bestér av sociala kostnader for aktiebaserade ersattningar.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Upplupna personalkostnader 12.912 8.950 3.076
Upplupna fraktkostnader 13.766 12.339 -
Upplupna kostnader returer 2113 476 702
Upplupna mediakostnader 10.220 5.450 4.539
Upplupna distributionskostnader 15.155 5.332 10.696
Upplupna kostnader for salda varor 24.831 5.679 2.389
Férutbetalda intékter 2.444 487 818
Ovrigt 13.666 4.589 4.776
Totalt 95.107 43.302 26.996
Moderbolaget (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Upplupna revisionskostnader 25 25 -
Ovrigt - - 17
Totalt 25 25 17
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NOT 20 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Garantier for externa parter - - -
Totalt - - -

Olika féretag inom CDON Group ar inblandade i icke-materiella tvister. Foretaget bedémer dock inte att de skyldigheter dessa tvister
skulle kunna medftra kan f& ndgon materiell negativ effekt p& koncernens finansiella stallning. Dessa tvister ar darfor inte inkluderade i
ansvarsforbindelserna. Det finns inga stéllda panter for 2009, 2008 eller 2007 .

Moderbolaget (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Garantier for externa parter - - _
Garantier for dotterbolag = - _
Totalt = - -

NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING
Kapitalhantering

CDON Group ar en del av MTG och darmed hanteras finanspolicy, kapitaloehov och finansiella risker centralt pa MTG.
Bankkontona ar, med f& undantag, del i ett cash pool-system. Koncernbidrag anvands for att minimera skattekostnaderna pa
koncernniva. Kapitalbehov hanteras genom aktiedgartiliskott fran moderbolaget (MTG).

Koncernen (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Réntebarande fordringar, cash pool-konton MTG-koncernen 270.027 102.010 177.360
Réntebéarande skulder, cash pool-konton MTG-koncernen —258.380 -102.173 -14.879
Likvida medel 3.045 42.046 82.377
Nettokassa 14.692 41.883 244.858
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 8.211 171.452 175.256
Tillgangar 741158 681.926 485.004
Soliditet 1% 25% 36%
Genomesnittligt sysselsatt kapital 337.615 322.884 207.083
Rérelseresultat 125.139 82.641 79.095
Avkastning pa sysselsatt kapital 37% 26% 38%

Finanspolicy
CDON Groups finansiella riskhantering &r centraliserad till moderbolaget (MTG) for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter
samt for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och finans-
policy. Detta inkluderar nettning och poolning av likviditetsbehov och betalningsfléden.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen eller i lokala koncernkonton (cash pools).

Rantebarande skulder

Koncernen (Tusen kronor) 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec 2007
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, cash pool-konton MTG-koncernen 258.380 102173 14.879
Totalt 258.380 102.173 14.879

Cash pool-kontona &r en intern skuld mellan CDON Group AB och moderbolaget (MTG AB). Rantan faststalls centralt till marknads-
ranta.
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Marknadsrisk - ranta
Finansiering hanteras genom cash pool-systemet och rantan faststélls till marknadsmaéssiga procentsatser av MTG centralt.

Kreditrisk
Kreditrisk innebér exponering for forluster om en motpart till ett finansiellt instrument inte kan infria sina &taganden. Exponeringen
baseras pa bokfort varde for de finansiella tillgangarna, déar merparten bestér av kundfordringar och likvida medel.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundfordringar &r spridd Gver ett stort antal kunder, huvudsakligen privatpersoner.
Kreditrisken har 6kat pa vissa marknader sedan hosten 2008 beroende pa finanskrisen. Kundfordringarna séljs sedan bérjan pa 2009
till ett factoringbolag. Se &ven not 13 Kundfordringar.

Férsakringsbara risker

Férsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer och centralt férhandlade férsakringspoliser tdcker huvuddelen av dot-
terbolagens forsakringsbehov. | vissa fall har lokala forsakringar tagits. Affarsomraden och andra enheter ansvarar for hanteringen av
forsakringsrisker forknippade med den dagliga verksamheten.

Valutarisker
Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrakningen, finansiell stalining och/eller kassaflodet. Risken

kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och utfidden i utlandska valutor som behdvs i rérelsen och dess finansiering.
Transaktionerna &r inte valutasékrade.

Nettoflddet i utldndska valutor framkommer nedan:

Valuta (Tusen kronor) 2009 2008 2007
DKK 102.253 120171 63.746
NOK 260.579 194.041 167.161
EUR -108.826 -64.597 79.395
usD —14.290 -19.216 —101

Marknadsrisk - valutakursrisk

En valutakursforandring om fem procent for NOK/SEK skulle f& en nettoflodeseffekt pa resultat fore skatt om cirka 13 (10,8) miljo-
ner kronor medan férandringen i DKK skulle paverka resultat fore skatt med cirka 5 (6,3) milioner kronor, i EUR med 5 (3,4) miljoner
kronor.

Omréakningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som uppstéar vid omréakning av eget kapital i utldndska dotterbolag och intressebolag. Omraknings-
exponeringen valutasakras inte.

Utlandska nettotillgéngar inklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar som uppstatt vid forvary fordelas enligt nedan:

2009 2008 2007

Tusen Tusen Tusen
Valuta kronor % kronor % kronor %
NOK -935 -7 -2.639 -13 - -
EUR 15.246 107 23.627 113 21.798 100
Totalt 14.311 100 20.988 100 21.798 100

En valutakursférandring om fem procent for EUR/SEK skulle fa en effekt pa eget kapital om cirka 1 (1,1) miljioner kronor.

Ovriga finansiella tillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell stallning under likvida medel, rantebérande 1&ngfristiga fordringar,
kundfordringar och fordringar MTG-bolag. Finansiella skulder redovisas under skulder till leverantorer, kortfristiga rantebarande skulder
och langfristiga rantebérande skulder. Foretaget beddmer att det inte &r ndgon skillnad mellan bokfért och verkligt varde for dessa
poster.
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NOT 22 LEASING OCH OVRIGA ATAGANDEN
Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2009

Koncernen (Tusen kronor)

2010

201

2012

2013

2014

2015 och dérefter

Totala leasing- och 6vriga ataganden

Arets kostnader
Minimum leasingavgifter
Rorliga avgifter

Arets kostnader

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2008

Koncernen (Tusen kronor)

2009

2010

2011

2012

2013

2014 och darefter

Totala leasing- och 6vriga ataganden

Arets kostnader
Minimum leasingavgifter
Rérliga avgifter

Arets kostnader

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2007

Koncernen (Tusen kronor)

2008

2009

2010

2011

2012

2013 och dérefter

Totala leasing- och 6vriga ataganden

Arets kostnader
Minimum leasingavgifter
Roérliga avgifter

Arets kostnader
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Framtida betalningar pa
ej annullerbara kontrakt

2.852
1.550

4.402

2.852

2.852

Framtida betalningar pa
ej annullerbara kontrakt

2.389
2.389
2.389

419

7.586

2.389

2.389

Framtida betalningar pa
ej annullerbara kontrakt

2.277
2.277
2.277
2.277

363

9.471

2.277

2.277



NOT 23 MEDELANTAL ANSTALLDA

2009 2008 2007

Koncernen Mén Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 100 93 85 69 48 20
Finland 6 4 10 3 - -
Totalt 106 97 95 72 48 20
Totalt antal anstéllda 203 167 68
Kénsférdelning ledande befattningshavare

Koncernen Man % Kvinnor %
Styrelse 100 -
VD 100 -
Ovrig ledning 80 20
Totalt 82 18
Moderbolaget Méan % Kvinnor %
Styrelse 100 -
Totalt 100 -
Moderbolaget har inga anstéllda.
NOT 24 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Personalkostnader
Loner 66.453 55.395 28.269
Sociala kostnader 17.210 15.452 8.046
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 4118 5.766 2.314
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 509 383 48
Sociala kostnader for aktierelaterade erséattningar 197 27 735
Totalt 88.487 77.023 39.412
Koncernen (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Styrelse och verkstallande ledning 4.586 4.071 3.328

varav rorlig del 997 758 928

Moderbolaget har inga anstéllda. Verkstéllande ledningen &r anstélld i dotterbolagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Arvoden utgér inte till styrelseledaméterna i CDON Group AB. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i enlighet med de
riktlinjer som beslutats pad MTGs arsstdmma. Erséttningspolicyn beskrivs i detalj i MTGs arsredovisning.

Nuvarande ersattningsprogram innehaller darfor en kombination av fast 16n, rorlig I6n och deltagande i langsiktiga incitamentspro-
gram.

Ersattning till koncernchef samt andra ledande befattningshavare utgors av 16n, bonus och évriga forméaner. Ledande befattnings-
havare inkluderar segmentschefer och finanschef.

De rérliga ersattningarna skall baseras pa utfall i forhallande till uppsatta méal. Bonussystemets intjanandeperiod &r kalenderar och
ar normalt maximerat till 50 procent av baslénen. Emellertid har i nagra fa fall en extrabonus utéver 50 procent beviljats for excep-
tionella prestationer och, i andra fall, pa grund av bonusen som betalats i samband med inlésen av aktieoptionerna fran 2005 ars
program och forfall av 2006 ars teckningsoptioner i enlighet med beslut pa arsstamma.

For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutféastelser inom ramen for en allman pensions-
plan, inneb&rande pensionering vid 65 ars alder. Pensionsutfastelser tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

Den maximala uppsagningstiden i befattningshavarnas kontrakt &r tolv méanader under vilken tid [6neersattning kommer att utga.
Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag, dven om det i enstaka fall kan férekomma.
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Erséattningar och 6vriga formaner under aret 2009

(Tusen kronor) GrundI6n
Mikael Olander 2.140
Ledande befattningshavare (2 personer) 1.449
Totalt 3.589

Rérlig
ersattning
675

322

997

Ovriga Pensions-
formaner kostnader

- 302
- 187
- 489

Options-
kostnader Totalt
662 3.779
44 2.002
706 5.781

Beloppen som redovisas for 2009 avser helarssiffror Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncernchefen 225

(112, 150) tusen kronor.

Erséattningar och 6vriga formaner under aret 2008

(Tusen kronor) GrundIon

Mikael Olander 1.915

Ledande befattningshavare (2 personer) 1.398

Totalt 3.313
Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2007

(Tusen kronor) GrundI6n

Mikael Olander 1.334

Ledande befattningshavare (2 personer) 1.066

Totalt 2.400

2005/2009 2006/2010

Teck-

nings- och

Personal- personal-

optioner optioner

Finansiella instrument 2009 Antal Antal

Koncernchef - 2.500

Ledande befattningshavare
(2 personer) - -
Totalt - 2.500

Beslutsprocess

Rérlig
ersattning
564

194

758

Rérlig
ersattning
624

304

928

2007/2011

Teck-
nings- och
personal-
optioner

Antal
4.900

4.900

Ovriga Pensions-
formaner kostnader
- 277

- 129

- 406

Ovriga Pensions-
formaner kostnader
- 234

- 67

- 301

2008/2011

Mal- och prestations-

baserat program

Antal Antal
aktieratter  optioner
2.750 4.950
1.750 3.150
4.500 8.100

Options-
kostnader Totalt
378 3.134
32 1.753
410 4.886
Options-
kostnader Totalt
783 2.975
- 1.437
783 4.412
2009/2012

Mal- och prestations-

baserat program

Antal Antal
aktieratter aktieratter
1.000 4.000

675 2.700

1.675 6.700

Forslag till ersattning till koncernchef tas fram av MTGs operativa chef och beslutas av MTGs koncernchef. Koncernchefen tar fram
forslag till ersattning till 6vriga ledande befattningshavare, beslut tas av MTG’s operative chef.

Aktiebaserade ersattningar

Med borjan 2005 har Modern Times Group MTG AB faststallt incitamentsprogram for ledningsgrupp och nyckelpersoner. Program-
men finns beskrivna i detalj i MTGs arsredovisning. Kostnadseffekten har adderats till &rsredovisningen, men CDON Group kommer
inte att betala ersattningar eller sociala kostnader relaterat till programmen.

Kostnadseffekter av optionsprogrammen

Programmen &r eget kapital-reglerade program. Det verkliga vardet pa tilldelningsdagen kostnadsfors ver intjdnandeperioden. Kost-
naden for programmen redovisas i eget kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pé verkligt varde pa MTGs B-aktie
pa tilldelningsdagen och antalet aktier som beraknas intjanas. Kostnaden for programmen under 2009 uppgick till 509 tusen kronor

exklusive sociala kostnader.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes berékningsmo-
dell. Férvantad volatilitet baseras pa historiska varden. Vidare har antagande om tio procents personalavgéng under perioden gjorts.
For de malbaserade programmen har sannolikheten att malen uppnéas beaktats genom att anvanda justeringsfaktorer for de olika

malen nar kostnaden beraknats.
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| slutet av 2009 fanns inlbsningsbara personaloptioner tilldelade 2006 som berattigade innehavarna att férvarva 2.500 B-aktier.
Dessa hade inte utnyttjats.

Ledande

Beviljade tecknings-, personaloptioner: och rattig- befattnings- Nyckel-
heter Koncernchef havare personer Totalt
Incitamentsprogram 2005-2007 7.400 - - 7.400
Langsiktigt incitamentsprogram 2008 7.700 2.450 2.450 12.600
Langsiktigt incitamentsprogram 2009 5.000 2.250 1.125 8.375
Totalt utestaende per den 31 december 2009 20.100 4.700 3.575 28.375

2009 2008 2007
Antal Vagt Antal Véagt Antal Vagt
optioner inlésenpris optioner inlésenpris optioner inlésenpris
Utestaende optioner per den 1 januari 21.250 362,79 18.526 324,67 13.626 285,90
Utstéllda teckningsoptioner under aret = = - - 700 432,50
Utstéllda aktieratter och optioner under aret 8.375 - 12.600 320,21 4.200 432,50
Inldsta optioner under aret - - -9.876 236,97 - -
Forverkade optioner under aret -1.250 417,70 - - - -
Totalt utestdende per den 31 december 28.375 359,36 21.250 362,79 18.526 324,67
e Antal Teoretiskt Utestaende Utestaende
Specifikation 6ver optioner verkligt optioner optioner
langsiktiga incita- och évriga Antal vérde vid Inlésen- den Forverkade Inlésta den 31
mentsprogram rattigheter deltagare Inlésenpris tilldelning period 1januari under aret underaret december
Tilldelning 2005

2009 1 235,80 49,62 2008-2010 0
2008 1 235,80 49,52 2008-2010 9.876 9.876 0
2007 1 9.876

Tilldelning 2006

2009 1 413,30 54,82 2009-2011 3.750 1.250 2.500
2008 1 413,30 54,82 2009-2011 3.750 3.750
2007 1 3.750 3.750

Tilldelning 2007

2009 1 432,50 104,38 2010-2012 4.900 4.900
2008 1 432,50 104,38 2010-2012 4.900 4.900
2007 4.900 1 4.900

Tilldelning 2008
2009 3 498,10 57,00 201 12.600 12.600
2008 12.600 3 498,10 57,00 201 12.600

Tilldelning 2009
2009 8.375 4 Fritt 65,60 2012 8.375

Total tilldelning

2009 8.375 21.250 1.250 0 28.375
2008 12.600 18.526 0 9.876 21.250
2007 4.900 3.750 0 0 18.526

2005 och 2006 ars program var inldsningsbara pé balansdagen.
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Personalkostnader, koncernen (Tusen kronor) 2009 2008 2007

Beviljade optioner 2005 - - 554
Beviljade optioner 2006 34 42 107
Beviljade optioner 2007 203 142 122
Beviljade aktieratter och optioner 2008 447 226 -
Beviljade aktieratter och optioner 2009 21 - -
Total kostnad redovisad som personalkostnader 706 410 783

NOT 25 REVISIONSARVODEN

Koncernen (Tusen kronor) 2009 2008 2007
KPMG, revisionsuppdrag 784 678 158
KPMG, &vriga uppdrag - 88 -
Ernst & Young, revisionsuppdrag - 54 -
Ernst & Young, dvriga uppdrag 32 23 9
Ovriga revisorer, revisionsuppdrag - 10 -
Totalt 816 853 167
Moderbolag (Tusen kronor) 2009 2008 2007
KPMG, revisionsuppdrag 25 70 -
Totalt 25 70 -

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning,
Ovriga uppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval
av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som évriga uppdrag.

NOT 26 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL RAPPORTER OVER KASSAFLODEN
Poster i arets resultat som ej genererar kassafldde fran rorelsen.

Koncernen (Tusen kronor) 2009 2008 2007
Resultat av forséljning av aktier i dotterbolag = - —17.332
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar —2.148 - -
Av- och nedskrivningar samt skrotning av anlaggningstillgangar 6.142 4.885 815
Skatt pa koncernbidrag 33.243 22.161 26.015
Foérandring i uppskjuten skatt -2.480 365 -
Optioner 706 410 783
Réntekostnader och — intékter 7.549 7077 -5.047
Orealiserade valutakursdifferenser 4195 263 —6.499
Totalt 47.207 35.861 -1.265

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende

Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.

Tele2 AB (Tele2) Till MTG narstédende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.
Metro International S.A. (Metro) Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Metro.
Transcom WorldWide S.A. (Transcom) Till MTG narstédende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.
Modern Times Group MTG AB (MTG) MTG innehar samtliga aktier i CDON Group AB.

Koncernen har narstaenderelationer med sina dotterbolag (se not 11).
Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pé "armlangds avstand”.
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Avtal med narstaende

Koncernen koper kredittjanster fran Transcom.

Koncernen koper tele- och datakommunikation fr&n Tele2 och drift och underhall genom dess dotterbolag Datametrix.

Koncernen kdper annonsering av Metro.

Koncernen képer annonsering och managementtjénster fran MTG-bolag. Koncernen sélier managementtjanster och varor till MTG-
bolag.

Koncernen Moderbolaget
(Tusen kronor) 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Intékter
Tele2 30 7 -
Metro 5 - -
MTG 1.506 3.733 4.322
Totalt intékter 1.541 3.740 4.322 - - -
Roérelsekostnader
Transcom 503 1.154 -
Tele2 279 91 -
Metro 864 813 -
MTG 35.839 29.991 15.904 43 1.000 21
Ovriga narstdende = - 158 = - -
Totalt rorelsekostnader 37.485 32.049 16.062 43 1.000 21
Rénteintakter
MTG 688 3.915 2.881 30 - 2.377
Totalt rénteintakter 688 3.915 2.881 30 - 2.377
Réantekostnader
MTG 7.951 11.820 1.009 5.051 11.820 889
Totalt rantekostnader 7.951 11.820 1.009 5.051 11.820 889
Kundfordringar
Tele2 38 - -
MTG 989 1170 337
Totalt kundfordringar 1.027 1.170 337 - - -
Leverantérsskulder
Transcom 27 639 -
Tele2 66 7 -
MTG 129.325 82.867 95.647 126.400 79.146 92.911
Totalt leverantorsskulder 129.418 83.513 95.647 126.400 79.146 92.911
Cash pool-fordringar
MTG 270.027 102.010 177.360 142 635 138.770
Totalt cash pool-fordringar 270.027 102.010 177.360 142 635 138.770
Cash pool-skulder
MTG 258.380 102.173 14.879 230.049 63.559 -
Totalt cash pool-skulder 258.380 102.173 14.879 230.049 63.559 -

Erséttning till ledande befattningshavare utanfér MTG
Transaktioner utdver de som redovisas i not 24 har inte férekommit.
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NOT 28 LANGFRISTIGA FORDRINGAR DOTTERBOLAG
Moderbolaget

(Tusen kronor)

Ing&ende balans den 1 januari

Ny uppléning

Aterbetalningar

Utgaende balans den 31 december
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2009

2008
7.561

—7.561

2007

7.561

7.561



REVISORSRAPPORT

Till styrelsen i CDON Group AB (publ), organisationsnummer
556035-6940.

Vi har granskat de finansiella rapporterna for CDON Group AB
pa sidorna 83-120, som omfattar balansrakningen per den 31
december 2009, 31 december 2008 och 31 december 2007
och resultatrakningen, kassaflddesanalysen och redogérelsen
for forandringar i eget kapital for dessa &r samt ett sammandrag
av vasentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplys-
ningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for att de finan-
siella rapporterna tas fram och presenteras pa ett rattvisande
satt i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
IFRS s& som de antagits av EU och enligt kraven i prospektdi-
rektivet for inforande av prospektférordningen 809/2004/EG.
Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och upprétt-
hallande av intern kontroll som ar relevant for att ta fram och
pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan
vésentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Det
innebdr att vi foljer etiska regler och har planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsékra
oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av prospekt innebér att utfora granskningsatgarder
for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar
i de finansiella rapporterna. De valda granskningsatgérderna ba-
seras pa var beddmning av risk for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel. Vid riskbeddmningen dvervager vi den interna kontroll
som &r relevant for bolagets framtagande och rattvisande
presentation av de finansiella rapporterna som en grund fér att
utforma de revisionsatgérder som ér tillampliga under dessa
omsténdigheter men inte for att géra ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att
utvardera tillampligheten av anvanda redovisningsprinciper och
rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktoren gjort samt att utvardera den samlade
presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att erhdlina revisionsbevis &r tillrdckliga och anda-
maélsenliga som underlag for vart uttalande.

UTTALANDE

Vi anser att de finansiella rapporterna ger en réttvisande bild i
enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS
sé& som de antagits av EU av CDON Group ABs stallining per
den 31 december 2009, 31 december 2008 och 31 december
2007 och resultat, redogdrelse for férandringar i eget kapital
och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 30 november 2010
KPMG AB
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