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NELLY GRCUF

Nelly ér en av Nordens mest dlskade modedestinationer for unga kvinnor. Vi
erbjuder en vibrerande modevérld dir vi varje dag inspirerar var malgrupp
med trender och helhetslooks, genom virt eget varumérke ”Nelly” och noga
utvalda varumirken frin en internationell portfolj.
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NELLY LANSERADES 2004, da som pionjarer inom e-handel och digital
marknadsforing. Idag har vi ett vibrerande community av kunder och ar en
av Nordens mest dlskade modedestinationer for unga kvinnor. Med “’Cele-
brate the fab you” som var kérna &r vi fast beslutna att alltid hylla kvinnor

runt omkring oss och fira livet — oavsett tillfille!

Vara framgéangar bygger pa en utpréglad kénsla for trender och ett stort
engagemang i malgruppen. Vi dr en modedestination som lockar en miljon
kunder i Norden. Vi soker stindigt nya sétt att inspirera och stirka var
attraktionskraft for var mélgrupp.

Med 2,5 miljoner medlemmar péa Nelly.com i Norden och 1,2 miljoner
foljare av véra sociala medier, inspirerar vi dagligen vart community med
trender och looks fran vart eget varumérke och en portfolj av noga utvalda

externa varumérken. Var kund soker sig kontinuerligt till oss for inspiration.

Inte bara for en helhets-look som inte ldnsar planboken — vi uppfyller &ven
hennes behov av att kénna sig ’fab” bortom mode.

Nellys mélgrupp dr den unga fashionistan. Var kund &r digital native, och
har vixt upp med sociala medier och e-handel. Vi vill inspirera henne att
vara sig sjélv fullt ut, oavsett tillfille. Nelly har sedan start varit starka
inom festkategorin och vi blev tidigt kénda for véra festklanningar och skor
fran eget varumérke. Vi dlskar fortfarande festmode, men vart erbjudande
innefattar mode for alla tillfallen: allt frin hemmakvillen, till traningen, till
fikan pa stan, till jobbet och till festen. Vart budskap ér att hela livet, med
alla tillfallen, dr en fest vérd att fira!

NLYMan

Herrsortiment har varit en del av erbjudandet sedan 2008. Under 2014 brots
herravdelningen ut och den renodlade sajten NLYMan.com lanserades, en
modedestination for mén online. NLYMan erbjuder kldder, skor och acces-
soarer fran noga utvalda varumarken, for alla tillféllen.

Affirsmodell
Kérnan i Nellys affér 4r kollektionerna i egen design, som kompletteras

med utvalda produkter frdn externa varumérken ur en internationell portfolj.

Klédderna och accessoarerna kops in fran tillverkare globalt och pa narmark-
nad. Relationen med tillverkarna styrs bland annat av uppforandekoden for
affdrspartners. Produkterna transporteras till Nellys logistikcenter i Boras,

miljard kronor i miljoner besok
nettoomsittning i Norden
i Norden

marknadsfors digitalt och séljs frimst via egna butikerna Nelly.com och
NLYMan.com. Vara investeringar i varumarke, sortiment och logistik har
gett oss rtt forutsattningar for att forenkla for kunden.

Strategi & erbjudande

Nelly erbjuder mode och skénhetsprodukter till unga kvinnor via Nelly.
NLYMan.
com. Vi har en direct-to-consumer strategi med ett starkt eget varumarke i

com och vér Flagship Store, samt mode till unga mén via

kombination med i forsta hand digital forséljning direkt till var malgrupp. Vi
ska erbjuda produkter med god passform och kvalitet till konkurrenskraftiga
prispunkter. Sortimentet bestér av Nellys egna trendmedvetna varumérken,
som kompletteras med ett noga utvalt utbud fran varumérken attraktiva for

var kund.

Marknad
Vi siljer direkt till var malgrupp for att hélla i hela kundupplevelsen och
satsar pd Norden for att hélla oss fokuserade.
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2023 VAR ETT HANDELSERIKT AR for Nelly. Vi fortsatte
transformationsarbetet och genomforde flera stora fordndringar som
ytterligare starkte bolaget och gjorde det mer langsiktigt konkurrenskraftigt.
Nellys rorelsekapital 6kade genom en lyckad foretrddesemission i borjan av
aret och vi sdg dven tydliga gladjande tecken pa att omstéllningen borjade
ge effekt, inte minst da vi levererade tre 16nsamma kvartal under aret och
uppnadde ett positivt rorelseresultat for helaret 2023.

Vi arbetade under aret fortsatt intensivt med vért sortiment for att skapa

ett &nnu tydligare och mer attraktivt utbud. Variantsbredden minskade
ytterligare i enlighet med var strategi och vi lyckades stérka var position
inom flera viktiga produktkategorier som tillsammans utgor basen i Nel-
ly-kundens vardagsgarderob. Har var det framfor allt det egenproducerade
sortimentet som stod for en storre del av forsédljningen én aret innan, vilket
dessutom gav positiva effekter pa returgraden. De nya processer och arbets-
sitt som introducerades inom inkdpsarbetet under 2022 befiastes ytterligare
under 2023 och vi har nu skapat rétt forutsattningar for att vara sésongskol-

lektioner dven framat ska fortsétta bli starkare och starkare.

I slutet av tredje kvartalet slog vi upp dorrarna till Nellys forsta Flagship
Store pa Drottninggatan i Stockholm, och det har varit bade roligt och
givande att sedan dess f& mota vér kund i en fysisk milj6. I butiken utgérs
kunderbjudandet framfor allt av Nellys egenproducerade sortiment och detta
ger oss nu ytterligare mojligheter till varumérkesbyggnad och fordjupad
kundfbrstaelse. Under 2024 kommer vi hir utdver det dagliga kundbemo-
tandet dven fokusera pa att erbjuda inspirerande event och nyttja butiken for
att kontinuerligt skapa engagerande innehéll till vara sociala kanaler.

En central del i vért transformationsarbete har sedan start varit att skapa en
mindre komplex och starkare organisation som kan driva verksamheten pa
ett effektivt sétt. Aven hir gjordes viktiga framsteg under 2023. T borjan av
aret genomforde vi ytterligare en omorganisation for att sétta dnnu tydligare
ansvarsomraden och né en hallbar kostnadsmassa. Vi rekryterade under
andra halvéret bdde en ny Chief Technology Officer och en ny Chief Finan-
cial Officer till Nelly, och i och med att jag utsags till ordinarie VD i slutet
av tredje kvartalet, sa dr ledningsgruppen nu komplett. Detta 4r en viktig
forutsdttning for att framat skapa kontinuitet och langsiktighet i bolaget.

Under fjarde kvartalet kunde vi, med en ny Chief Technology Officer pa
plats, d&ven dka omstéllningshastigheten i arbetet med vart systemlandskap.
Nya samarbeten inleddes med flera starka leverantdrer och vi dr nu mitt
uppe i ett antal spannande implementationsprojekt som kommer majliggora
en dnnu smidigare kundupplevelse med mer personalisering och inspira-
tion. Det innebdr ocksa att Nelly frangar egenbyggda l6sningar pd manga
omraden till forman for modernare och stabilare tredjepartssystem som
kontinuerligt vidareutvecklas av leverantdrerna.
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Hallbarhetsarbetet ir fortsatt en viktig del av var affar

Héllbarhetsarbetet dr en integrerad del av var verksamhet och vi vilkomnar
de nya lagar och regelverk som just nu utarbetas inom EU, da de kommer
ge hela modebranschen ett gediget och gemensamt ramverk att forhélla

sig till. Var stdrsta klimatpaverkan ligger fortsatt i produkttillverkningen,

sd dven har dr det viktigt att fullfolja var omstéllning till ett smalare och
mer triffsakert sortiment. D4 kan vi hélla en hog genomforséljning och

6ka sannolikheten att kunderna vill ateranvinda sina plagg ménga ganger
under en ldngre tid. Med en minskad variantsbredd forbéttras dessutom véra
forutséttningar for att sdkra tillgdngen pa mer hallbara material och bade
transporter och logistik kan ldttare optimeras. Fordndringarna vi redan drivit
inom det hér omrédet har till exempel resulterat i att vi behovt nyttja farre
tillverkningsenheter under 2023, vilket mgjliggjort ett ndrmare samar-

bete med véra kvarvarande leverantorer, inte minst kring dvergangen till
fornybar energi. Har utdkade vi vart engagemang under aret till att utdver de
turkiska leverantorerna ocksé innefatta Kina.

Vi fortsitter att arbeta dedikerat mot véra malséttningar och under 2023
okade andelen mer hallbara material i vara egenproducerade produkter

till 52% (31%). Ur ett socialt perspektiv, 4r det dven viktigt for oss att
sikerstilla regelefterlevnad hos de tillverkningsenheter vi anvénder for var
egenproduktion och hér dr var arliga malséttning att dessa ska vara externt
granskade inom tiden for giltig revisionscykel. Under 2023 uppnaddes detta
till 98% (92%), med samtliga tillverkningsenheter i de linder som klassas
som riskldnder granskade. Langre fram i arsredovisningen kommer var fulla
hallbarhetsrapport for 2023 dér vi fordjupar oss i hallbarhetsarbetet under
aret.

Goda forutsittningar for niista fas
i var omstillningsresa

Vi levererade under 2023 flera stora och viktiga forbéttringar for Nelly,
vilket skapar goda forutséttningar for oss att nu ta oss an de utmaningar
som kvarstar. Vi kommer framat ha ett tydligt fokus pa att vinda den
nedatgaende trend vi sag under hela 2023 bade i trafik till vér site och i
konverteringsgrad samt, som en konsekvens, nettoomséttningen. I slutdndan
vet vi att ett starkt sortiment i kombination med en smidig och inspirerande
kopupplevelse dr nycklarna till var framgéng och mot den malséttningen
uppnédde vi under 2023 flera viktiga milstolpar som ger oss tillforsikt

i vart fortsatta transformationsarbete. Jag vill avslutningsvis aterigen

ta tillfallet i akt att rikta ett varmt tack till alla vara underbara kunder

och sé klart till hela Nelly-teamet som med oférminskad kraft fortsétter

driva var omstédllningsresa.

Miljoner kronor 2023 2022
Nettoomséttning 1 060,8 1299,0
Bruttoresultat 507,9 566,2
Bruttomarginal, procent 47,9% 43,6%
Rorelseresultat 10,9 -56,1
Rérelsemarginal, procent 1,0% -4,3%

Helena Karlinder-Ostlundh
VD Nelly Group AB
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Under januari 2023 meddelade Nelly Group att Ludvig Anderberg pa egen begéran lamnar rollen som VD och ersitts av
Helena Karlinder-Ostlundh.

I februari 2023 meddelade Nelly Group att styrelsen tagit beslut om att genomfora en foretradesemission for att skapa forutsittningar for genomférandet av Nel-
lys fortsatta omstillning mot 16nsamhet och som ett resultat tillférdes Nelly under april manad cirka 53 miljoner kronor fore emissionskostnader i en fulltecknad
emission.

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 1 060,8 (1 299,0) miljoner kronor, vilket motsvarade en nettoomséttningsminskning om 18,3% for 2023, stillt mot en
minskning om 9,1% foregaende ar. Nettoomséttningsminskningen forklaras huvudsakligen av lagre forséljning direkt till slutkund (B2C), dér fokuset under aret

var tydligt riktat mot lonsamhet framfor tillvaxt.

Bruttoresultatet uppgick till 507,9 (566,2) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttomarginal om 47,9% (43,6%). Léagre tull och fraktkostnad, ldgre kampanj-
aktivitet ut mot kund och dkad forsiljningsandel av egna varumérken bidrog postivt till bruttomarginalen jamfort med heléret 2022.

Rorelseresultatet forbattrades under 2023 och uppgick till 10,9 (-56,1) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 1,0% (-4,3%).
Resultatet efter skatt uppgick till -1,5 (-71,7) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till -0,06 (-3,98) kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 59,3 (-65,0) miljoner kronor, drivet av ett forbattrat kassaflode fran
den 16pande verksamheten samt ldgre kapitalbindning i varulager och kundfordringar.

Miljoner kronor 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intiikter och resultat

Nettoomsittning 1 060,8 1299,0 1428,4 1394,1 1452,2
Bruttoresultat 507,9 566,2 638,7 612,1 684,5
Rorelseresultat (EBIT) 10,9 -56,1 -38,6 -45,9 -61,7
Resultat fore skatt 2,3 -71,6 -472 -47,5 -73,1
Resultat efter skatt (Periodens resultat) -1,5 -71,7 -47,8 -71,1 -86,8

Lonsamhet och lonsamhetsrelaterade

nyckeltal

Bruttomarginal % 47,9% 43,6% 44,7% 43,9% 47,1%
Rorelsemarginal % 1,0% -4,3% -2,7% -3,3% -4,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital %* 6,1% Neg Neg Neg Neg
Avkastning pé eget kapital %** Neg Neg Neg Neg Neg

*Avkastning pa sysselsatt kapital % = Rorelseresultat (EBIT)/Eget kapital och eventuella skulder klassificerade som rintebdrande exklusive leasingskulder

**Avkastning pd eget kapital % = Resultat efter skatt (Periodens resultat)/Eget kapital
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Miljoner kronor 2023 2022 Forandring, %
Nettoomsattning 1060,8 1299,0 -18,3%
varav Norden 10433 1245,6 -16,2%
varav utanfor Norden 17,5 53,4 -67,2%
Kostnad sélda varor 552,9 32,7 24,5%
Bruttoresultat 507,9 566,2 -10,3%
Bruttomarginal, % 47,9% 43,6% 4,3p,e
Lagerhanterings- och distributionskostnader -171,3 -205,1 -16,5%
Marknadsforingskostnader -100,5 -148,0 -32,1%
Administrationskostnader -223,1 -268,7 -17,0%
Ovriga rorelseintikter 0,7 1,0 -30,0%
Ovriga rérelsekostnader -2,8 -1,5 86,7%
Rorelseresultat 10,9 -56,1 119,4%
Roérelsemarginal, % 1,0% -4,3% 5,3p.e
Ingdende lagervirde 225,6 205,0 10,0%
Utgéende lagervirde 152,3 225,6 -32,5%
Lager som andel av nettoomséttningen, rullande tolv manader 14,4% 17,4% -3,0p.e
Andel forséljning egna varumirken 38,2% 35,1% 3,1p.e
Returgrad 35,8% 36,0% -0,2p.e
Antal aktiva kunder i Norden, tusental 973 1083 -10,2%
Antal besok i Norden, tusental 88 185 96 159 -8,3%
Antal order i Norden, tusental 1876 2267 -17,2%
Genomsnittlig kundkorg i Norden, kronor 777 794 -2,1%
Konverteringsgrad i Norden 2,1% 2,4% -0,3p.e
Antal anstillda 158 221 -28,5%
Andel kvinnliga anstéllda 61% 61% -

*Definitioner for alternativa nyckeltal finns pa sidan 115.
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Nelly Group AB ”Nelly” ser det som biade en mdjlighet och en skyldighet att agera
héllbart ur ekonomiska, sociala och miljoméssiga perspektiv. Foretaget arbetar for
att kontinuerligt ta 6kat ansvar for hallbar utveckling.
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HALLBARHETSRAPPORTEN 2023 omfattar Nelly Group AB
(publ) ”Nelly” med det heldgda dotterbolaget Nelly NLY AB. Detta &r
Nellys sjunde hallbarhetsrapport upprittad enligt drsredovisningslagens
sjétte och sjunde kapitel. Hallbarhetsrapporten bestar av icke-finansiell
information och beskriver bland annat arbetet inom miljéfragor, ménsk-
liga réttigheter, personal och antikorruption. Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten finns pa sidan 114. Nelly rapporterar
hallbarhetsarbetet inom fokusomraden Respect the Planet, Fair & Equal och
Empower Femininity.

Nellys héllbarhetsarbete drivs operativt av Production, Sourcing & CSR
Manager, i samarbete med en hallbarhetsgruppering som bestar av nyckel-
personer fran flera avdelningar for att sdkerstilla ett hallbarhetsfokus inom
alla verksamhetens omraden. Ledningsgruppen har det yttersta ansvaret for
héllbarhetsarbetet.

Nellys ledningsgrupp bestar av Chief Executive Officer, Chief Financial
Officer, Chief Sales Officer, Chief Assortment Officer, Chief Technology
Officer och Chief Operations Officer.

Den verkstéllande koncernchefen (CEO) ansvarar for att forvaltningen
foljer styrelsens riktlinjer. Den verkstéllande koncernchefen och ledningen
ansvarar for strategi, finansiering, ekonomisk kontroll, riskhantering, intern

och extern kommunikation, rapportering med mera.

Helena Karlinder-Ostlundh, VD
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Nelly siljer klédder och accessoarer, frimst via e-handel och till milgruppen unga
kvinnor, med Norden som huvudsaklig marknad. Genom NLY MAN vinder
sig Nelly till en manlig malgrupp. Affirsmodellen bygger p4 egendesignade
varumirken samt ett kompletterande utbud av produkter frin externa
varumirken. Nellys egna varumérken kops in fran tillverkare i Kina, Turkiet,
Indien, Storbritannien, Bangladesh och Kambodja. Produkterna transporteras till
Nellys logistikcenter i Boris, marknadsfors frimst digitalt och siiljs i huvudsak via
Nelly.com och NLYMAN.COM.
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NELLYS TRE FOKUSOMRADEN

Nellys affarsmodell bidrar till tillverkning, transporter och lager-
héllning vilka har stor paverkan pd ménniskor och miljo. Det stéller
krav pa ett ansvarstagande for att minska negativa effekter och bidra
till ett mer héllbart samhélle. Bolaget har en héllbarhetsstrategi for
att tdcka hela kedjan, inom vilken héallbarhetsarbetet drivs genom tre
fokusomraden:

* Respect the Planet - For att minska milj6é-och klimatpaverkan samt for
att erbjuda mer hallbara produkter

» Fair & Equal - For hur bolaget beméter och paverkar manniskor genom
hela virdekedjan

* Empower Femininity - For att skapa ett community dér bolagets huvud-
sakliga malgrupp, den unga kvinnan, kénner sig respekterad och hyllad

Med tydliga malsattningar dr hallbarhetsarbetet en viktig och integrerad del
av Nellys verksamhet. Nellys langsiktiga fokus handlar om att:

- Kontinuerligt arbeta for att nd bolagets uppsatta hallbarhetsmal pa kort och
lang sikt

- Lopande forbéttra transparens och kommunikation mot kunder och
intressenter

- Aktivt och kreativt bedriva arbete inom samtliga tre héllbarhetsomraden:
Respect the Planet, Fair & Equal och Empower Femininity

- Involvera och utvirdera nya affairsmodeller for en langsiktigt hallbar affar

Fokus under 2023 har i huvudsak legat pa klimatarbetet kopplat till bolagets
overgripande klimatmal samt att erbjuda mer hallbara textilprodukter genom
ett dedikerat arbete for att 6ka andelen mer hallbara material i produkterna.
Goda, langsiktiga relationer med leverantorer for egenproduktion dr av stor
vikt for att gemensamt arbeta med hallbarhetsutmaningar. Fysiska resor for
att besoka nya och befintliga leverantdrer har dterupptagits och kombineras
med samarbete i digitala format. Bolaget ér fortsatt engagerade i att 6ka
medvetenheten och frimja 6vergéngen till fornybar energi hos sina leve-
rantorer, dar engagemanget utokats fran de turkiska leverantérerna till att
dven inkludera leverantdrer i Kina. Att paverka leverantorernas dvergang till
fornybar energi ér ett prioriterat fokusomrade eftersom det far stor positiv
paverkan for minskning av utslépp kopplade till produktion av textila mate-
rial, vilket star for en stor andel av Nellys totala utslapp.

Under 2020 fornyades Nellys risk- och vésentlighetsanalys vilken ligger till
grund for bolagets hallbarhetsarbete. Syftet med risk-och vdsentlighetsana-
lysen var att identifiera de viktigaste héllbarhetsfragorna samt att kartldgga
de hallbarhetsrelaterade risker som kan paverka bolaget. Det dr av stor

vikt att forsta intressenternas krav och forvantningar om hallbarhetsarbetet
for att sikerstilla att siktet ar rétt instillt. Exempel pa for bolaget viktiga
intressenter &r investerare, kunder, leverantdrer och andra samarbetspart-
ners. Dialog med intressenter kopplat till krav och forvintningar pa bolagets
héllbarhetsarbete fors bland annat genom styrelseméten, leverantérsmoten,
samverkansforum och kundkontakter. Arbetet med risk- och visentlighets-
analysen inleddes av representanter fran ledningen och héllbarhetsgruppen.
Risker kartlades, och utifrén vésentlighetsanalysen faststdllde Nelly viktiga
mal och KPIL:er. Ett antal hallbarhetsfragor kartlades baserat pa The Textile
Exchange, SASB Materiality Map, bolagets intressenter samt andra aktorer
i industrin. Dadrefter sdkerstilldes att bolaget adresserar de mest visentliga
héllbarhetsfragorna.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR NELLY

De hallbarhetsfragor som identifierats som vésentliga for Nellys verksamhet
och dess paverkan listas nedan. Hallbarhetsfragorna &r kopplade till fokus-
omradena Respect the Planet och Fair & Equal och f6ljs upp med KPIL:er per
héllbarhetsfraga. Initiativ inom Empower Femininity bedrivs utifrdn en eller
flera av bolagets principer for omradet och mits inte utifrdn fasta KPI:er, se
sida 44.

RESPECT THE PLANET:
Vixthusgasutslapp
Materialval
Kemikaliehantering
Forpackningar

Returer & Transporter

Avfall ”End-of-life”

FAIR & EQUAL:

Jamstélldhet, mangfald och likabehandling
Ansvarsfull leverantorskedja

IT-sakerhet & kundintegritet
Antikorruption och transparens

EMPOWER FEMININITY

NELLYS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL:

Arligen - Nellys egenproduktion skall endast ske p4 externt gran-
skade fabriker. (92% 2022). Las mer pa sida
39 (kapitel Ansvarsfull leverantorskedja)

2023 - Na Net Zero i den egna verksamheten (Scope 1&2). Basér
2018. (-88% 2022)+

2025 - 50 % av vara textila produkter ska vara i mer hallbara mate-
rial. (28% 2022)

2030 - Minska de absoluta utsldppen av vixthusgaser med minst 50
% till ar 2030 (Scope 3). Basar 2020. (-16%
2022)

* Mdlet om Net Zero i den egna verksamheten (Scope 1&2) har inte uppnaitts till
2023, Nelly arbetar mot att uppna mdlsdttningen 2025.
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DE GLOBALA MALEN
For att nd FN:s globala mal for hallbar utveckling krivs
samarbete mellan aktorer fran den offentliga sektorn, néringslivet och

civilsamhallet. Nellys dagliga arbete beror framfor allt sex av FN:s hallbar-

hetsmal:

Fokusomride

Respect the
Planet

Hillbarhetsfragor

- Vixthusgasutslapp

- Transporter

- Férpackningar

- Returer

- Kemikalichantering
- Materialval

- Produktkvalitet

- Produktlivscykel

Koppling till
FN:s globala mal

Mal 12, 13, 17

Fair & Equal

- Psykosocial arbetsmiljo
- IT-sdkerhet och

Mal 3,5, 8,17

kundintegritet

- Anti-korruption och

transparens

- Ansvarsfull

leverantorskedja

- Jimstdlldhet, mangfald

och likabehandling

Empower
Femininity

Mil 3, 5

3 G0 HALSA O

17

MR ORANDE
OCH 0BT
PARTNERSKAP

<5

MAL 3: HALSA OCH VALBEFINNANDE.

Nelly arbetar aktivt med personalens vélbefinnande. Foretaget
erbjuder bland annat friskvardsbidrag, ergonomiska arbetsplat-
ser samt trivselaktiviteter. Regelbundna digitala medarbetar-
undersokningar for alla medarbetare genomfors for att folja
arbetsmiljon och snabbt kunna sétta in insatser dér det behovs.
Se sida 35 kapitel Medarbetare. Vidare vill bolaget bidra till att
starka sjdlvkanslan i sin malgrupp, se sida 44 kapitel Empower
Femininity.

MAL 5: JAMSTALLDHET.

Nelly arbetar aktivt med sévél frimjande som forebyggande
arbete for att motverka diskriminering pa arbetsplatsen.
Foretaget 4r man om medarbetarnas lika vérde, att alla
behandlas med respekt och virdighet sasom diskriminerings-
lagen foreskriver. Se sida 35 kapitel Medarbetare. Nelly ér
medlem i Amfori BSCI dér arbete mot diskriminering och
trakasserier i produktionskedjan dr en central del. Se sida 39
kapitel Ansvarsfull leverantorskedja. Bolaget arbetar aktivt
for att skapa ett community ddr deras frémsta malgrupp, unga
kvinnor, kénner sig respekterade och hyllade. Genom att
utforma kollektioner och erbjuda produkter for olika kroppar
arbetar bolaget for att erbjuda plagg som passar manga. Se sida
44 kapitel Empower Femininity.

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK TILLVAXT.

Nelly verkar for att uppritthélla langsiktiga leverantorsrelatio-
ner och skapa ekonomisk tillvixt med anstindiga arbetsvillkor.
Se sida 39 kapitel Ansvarsfull leverantorskedja.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION

OCH PRODUKTION.

Exempelvis genom att 6ka andelen mer hallbara material och
erbjuda mer miljévénliga forpackningar bidrar foretaget till
en mer hallbar konsumtion och produktion. Se sida 25 kapitel
Mer héllbara material & 29 kapitel Forpackningar.

MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRING-
ARNA.

Nelly samarbetar med STICA (Scandinavian Textile Initiative
for Climate Action) for att minska klimatpéverkan. Véxthus-
gasutslappen beriknas for den egna verksamheten (Scope 1,2)
och hela virdekedjan (Scope 3). Se sida 21 kapitel Klimatpa-
verkan.

MAL 17: GENOMFORANDE OCH

GLOBALT PARTNERSKAP.

De globala malen blir léttare att forverkliga genom globalt
partnerskap och samarbete. Nelly medverkar i ett globalt
partnerskap genom ett gediget engagemang i de internationella
initiativen Amfori, Better Cotton, STICA och The International
Accord. Se sida 17 kapitel Samarbeten.
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RISKER

Under 2020 gjordes en risk- och vésentlighetsanalys for att kartldgga de héllbarhetsrelaterade risker som kan ha en negativ paverkan pa bolaget och for att ta
fram de vidsentliga héllbarhetsfragorna. Dessa har sedan, tillsammans med ytterligare identifierade risker, legat till grund for bolagets fortsatta hallbarhetsar-

bete och redovisas tillsammans med bolagets dtgarder.

RISKER FOR RESPEKTIVE HALLBARHETSOMRADE

Fokusomrade Risk

Respect the Planet Produktion, lagerhdllning och transporter innebr risker for
miljo- och klimatpaverkan, bland annat
genom energiforbrukning, resursanvindning, avfall och
utsldpp av vixthusgaser. Kraven fran investerare och kunder
om en redovisning av foretagets klimatpaverkan behover
tillgodoses. Risk finns att Nelly blir ett mindre attraktivt val
om inte en tydlig handlingsplan for att minska klimatpaver-
kan finns pa plats.

Atgird

Nelly bedriver kontinuerligt ett strategiskt miljdarbete for att
minska utslipp och redovisar klimatpaverkan i Scope 1, Scope 2
och Scope 3.

Respect the Planet Héllbart producerade produkter och tillhérande héllbar-
hetsmérkningar blir allt vanligare hos konkurrenter och risk
finns att Nelly inte erbjuder tillrackligt med mer hallbara
alternativ till kunder och foretagspartners.

Med bas i hallbarhetsstrategin, arbetar Nelly for att 6ka andelen
mer hallbara material i sina produkter, och for att sékerstélla en
héllbar leverantorskedja for egenproducerade produkter. Bolaget
har dven oOkat transparensen i sin hallbarhetskommunikation mot
kunder och andra intressenter.

Respect the Planet Okad efterfragan pa mer hallbara material kan resultera i en
bristsituation med okade kostnader som foljd.

Nelly har minskat pa variantsbredden till forman f6r djupare kop,
detta medfor battre mojligheter for forhandling samt formaga att
sékra tillgdngen pa mer hallbara material.

Respect the Planet E-handel innebir att produkterna inte kan provas i forvig
vilket kan resultera i returer och ge upphov till 6kade trans-
porter och utsldpp. Har tillkommer en 6kad anvandning av
emballage som leder till onddig resursanvéndning.

Nelly arbetar med flera strategiska dtgérder for att

minska onddiga returer jimte anvindningen av emballage. Tydliga
produktbeskrivningar och presentationer, samt att agera pa ater-
kommande returorsaker dr ett par exempel pa hur Nelly kontinuer-
ligt arbetar strategiskt for att minska onddiga returer.

Respect the Planet Kemikaliekraven okar kontinuerligt och risk finns att de inte
efterlevs av alla leverantorer. Det innebir risk att Nelly inte
kan leva upp till de 6kade kraven kring sikra produkter.

Leverantorer till Nelly forbinder sig i avtal att folja EUs kemikalie-
lagstiftning och att produkter som levereras till Nelly lever upp till
gillande lagstiftning. For Nellys egna varumirken genomfors dven
stickprovstester for att sakerstilla efterlevnad.

Respect the Planet Nellys affdrsidé bygger pé forsiljning av klader och produkter
som tillverkats i andra ldnder. Det finns en risk att produktio-
nen kan avbrytas pa grund av oforutséigbara faktorer saisom
pandemier eller strejker i transportledet.

For att minska foretagets sarbarhet vid of6rutsedda produktions-
storningar eller stopp finns Nellys produktion utspridd &ver ett
flertal ldnder och virldsdelar.

Respect the Planet Framtida krav pd minskad kldadproduktion till f6ljd av kon-
sumentkrav, lagkrav eller materialbrist kan vara forenat med
risker for foretaget i sin nuvarande form.

Nelly har paborjat arbetet mot en mer cirkulér affdrsmodell,
exempelvis har man paborjat dialoger med relevanta partners, och
utreder 16pande nya initiativ for att sdkra en langsiktigt hallbar
affarsmodell.

Fair & Equal Nellys virdekedja inkluderar ett stort antal varumérken,
leverantorer och fabriker. Nelly dger inga fabriker sjdlva
och risk finns att brott mot ménskliga réttigheter sker i
leverantorsledet, exempelvis barnarbete, tvangsarbete och
trakasserier. Utover skadan det &samkar den drabbade, kan
det for Nelly innebira risker kopplade till foretagets anseen-
de och resultera i minskad forséljning.

Nelly har ndra dialog och samarbete med sina leverantdrer och en
omfattande Code of Conduct for att forebygga brott mot ménskliga
rattigheter. For att hantera risker i leverantorskedjan och sikerstilla
att krav for manskliga rdttigheter efterfoljs, genomfors regelbundet
granskningar av leverantorernas verksamhet med hjélp av tredje-
partspartners som Amfori och Sedex. Om Nelly far kinnedom om
att brott mot ménskliga réttigheter begatts hos en leverantér, vidtas
omedelbart dtgirder. Vid allvarliga brott avslutas samarbetet.
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Fokusomride

Fair & Equal

NELLY GROUP

Risk

Om inte foretaget kan attrahera ritt kompetens, erbjuda
dem utvecklingsmojligheter samt tillhandahalla en god
arbetsmiljo, kan foretaget drabbas av personalflykt och den
enskilde medarbetaren av stressrelaterade sjukdomar.

Atgird

Nelly arbetar kontinuerligt med trivselfaktorer, vilkomnar vissel-
blasare och genomfor regelbundna avstimningar med medarbetare
i syfte att skapa en god arbetsmiljo och fa kinnedom om vad som
behover forbittras, bade genom direkt dialog och genom anonyma
aterkommande digitala medarbetarundersokningar.

Fair & Equal

Bristande jamstélldhet och méangfald riskerar att leda till
lagre formaga att forstd marknaden och kunden. Det finns
ocksa risk for diskriminering om arbetet med jamstélldhet
och icke-diskriminering misslyckas. Den kan leda till psy-
kosociala risker for medarbetarna.

Nelly strivar efter jamstélldhet och méngfald i styrelse, lednings-
grupp samt pd medarbetarnivad. Foretaget har tydliga policys med
tillhorande handlingsplaner for att séikerstilla att trakasserier och
krankande sdarbehandling inte ska forekomma pa arbetsplatsen och
for att kunna vidta korrigerande atgarder om det identifieras.

Fair & Equal

Nelly bedriver digital marknadsforing och forsiljning av
klader och produkter. Dataintrang, forlust av kunddata eller
att uppgifter om enskilda kunder blir offentliga, kan innebéra
minskat fortroende for foretagets formaga att hantera siakerhe-
ten och ha en negativ kommersiell paverkan.

Foretaget arbetar strukturerat med datasékerhetsfragor och siker
hantering av personuppgifter i enlighet med dataskyddsforordning-
en (GDPR).

Fair & Equal

Nelly verkar i en internationell miljé med komplexa regel-
verk och bland annat arbetet med och initiativ avseende
tillsyn 6kar globalt inom omraden relaterade till korruption.
En stor del av Nellys egna produkter produceras i linder dér
risken for korruption kan anses vara hogre dn i Norden. Det
finns en risk att Nellys bolagsstyrning, interna kontroller
och processer for regelefterlevnad misslyckas med att
forhindra att Nelly bryter mot lagar eller férordningar. Om
Nelly underlater att f6lja géllande lagar och forordningar
samt andra standarder kan det bland annat leda till boter och
skador péd Nellys anseende. Vidare finns en risk att enskilda
medarbetare inte foljer Nellys policys och riktlinjer vilket
kan medfora att Nelly adrar sig kostnader for bristande
efterlevnad och att Nellys anseende paverkas negativt. Nelly
ar ocksa beroende av att dess leverantérer och tillverkare
foljer lokala lagar och férordningar, arbetsmiljostandarder,
minskliga rittigheter samt lagar mot korruption och diskri-
minering med mera.

Nellys producenter av egna produkter har atagit sig att efterleva
Amfori BSCI:s uppforandekod och ddrmed inte vara involverade

i nagon form av korruption. Leverantorerna granskas regelbundet
mot koden och Nelly for kontinuerlig dialog med sina leverantérer
om de omraden som innefattas i uppforandekoden.

For att motverka korruption och frimja god afférsetik har Nelly en
uppforandekod (etikpolicy) som alla medarbetare skall ha kédnne-
dom och kunskap om. Uppforandekoden signeras infér anstéllning
i bolaget och finns tillgédnglig pa intrandtet.

Empower femininity

Empower Femininity som héllbarhetsomrade maste hanteras
med eftertanke och noggrannhet for att inte riskera kritik for
s kallad Femwashing.

Nelly arbetar for att vara ansvarfulla, tydliga och drliga i sin
kommunikation. Bolaget utvarderar kontinuerligt initiativ och
kommunikation for att minimera risken fér Femwashing.




Nellys samarbeten

Globala forbittringar drivs av samarbeten mellan olika typer av aktorer i flera
linder. Genom att bedriva hallbarhetsarbetet mot en mer hallbar framtid i
samarbete med andra aktorer och initiativ 6kar genomslagskraften.
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STICA stodjer nordisk textilindustri i arbetet for att minska klimatpéverkan
genom samverkan, kunskapsdelning och gemensamma verktyg. Nelly har
varit medlemmar sedan starten 2019 och medlemskapet utgor basen i Nellys
klimatarbete. Nelly har dtagit sig att minska sin klimatpaverkan i linje med

1,5 grad malet och redovisa utsldpp i enlighet med GHG protokollet.

Sustainable Fashion Academys (SFA) dr en ideell organisation inom Scan-
dinavian Textile Initiative for Climate Action (STICA) med missionen att
accelerera framstegen mot vetenskapsbaserade hallbarhetsmél och de glo-
bala héllbarhetsmalen (SDG), genom att utnyttja kraften och inflytandet fran
klad- och textilindustrin. Inom EU utvecklas ett flertal miljoforordningar
och sociala policys, som stéller hoga krav pa varumaérken och tillverkare.
Genom SFA fér foretag stod att 6ka kunskapen om kommande lagstift-
ningar, policys samt ledande praxis inom héllbarhetsomradet och accelerera

processen for att minska klimatpaverkan.

Amfori BSCI arbetar for att forbattra arbetsvillkoren i den globala leveran-
torskedjan. Amfori har 2000 medlemmar och stddjer foretag i arbetet med
att skapa en etisk leverantorskedja genom samverkan, kunskapsdelning
och gemensamma verktyg. Nelly dr medlem sedan 2018 och kréver att
leverantorer ska signera Amforis uppforandekod. Medlemskapet ger Nelly
mojlighet att paverka beslutsfattare och lagstiftare inom EU rorande rattvis
handel och ménskliga réttigheter.

Better Cotton ar en ideell organisation som strdvar efter att forbattra den
globala bomullsproduktionen genom att gora den béttre for miljon och for
de personer som arbetar i produktionen. Better Cotton utbildar bomullsod-
lare over hela virlden i att anvanda mer miljovénliga odlingsmetoder. Nelly
ar medlemmar sedan 2019 och atar sig att rapportera in malséttning samt
arliga inkopsméangder till organisationen.

CSR Vistsverige dr ett ndtverk for hallbarhet som erbjuder medlemmarna
hjélp med processer for strategiskt och systematiskt héllbarhetsarbete. De

erbjuder kurser, seminarier och nitverkstréffar for foretag och organisatio-
ner med fokus pa utbyte av erfarenheter.

Human Bridge 4r en bistandsorganisation som arbetar for att hjélpa
ménniskor runt om i vérlden i olika krissituationer. Human Bridge samlar in
textilier som sorteras. Pengarna som genereras gar till olika bistandsinsatser.
Nelly har, sedan 2018, samarbetat med Human Bridge genom att skénka

plagg fran provhanteringen och/eller som har blivit defekta i produktion.

Swedish Shoe Environmental Initiative (SSEI) ar ett niatverk inom den
svenska skobranschen. Malet ar att 6ka kunskapen om miljéfragor med
fokus pa skotillverkning. Genom seminarier och nitverksaktiviteter ges

mojlighet att diskutera med andra aktorer i branschen.

Textilimportorerna &r en branschorganisation for alla som bedriver handel
med textilier, ladervaror, klader och skor. De ger branschspecifik service
till medlemsforetag och hjélper till att ha kontroll dver allt som rér handel
med dessa varor med fokusomrdden inom héllbarhet, markning av textilier,

tullfrigor och kemikalichantering.

The International Accord ir ett oberoende, juridiskt bindande avtal mellan
varumérken och fackforeningar innehallande ataganden for att sékerstilla
en siker och hilsosam textilindustri i Bangladesh, och som arbetar for att
uppritta program for arbetarskydd i fler 1dnder som producerar textilier och
plagg. Syftet ar att mojliggora en arbetsmiljo dér ingen anstélld behover
frukta brinder, byggnadskollapser eller andra arbetsplatsolyckor som kan
forhindras med adekvata hilso- och sdkerhetsatgérder.
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Som aktér inom modebranschen har Nelly ett stort ansvar i att reducera sin
klimat- och miljopaverkan. Det arbetet bedrivs genom héillbarhetsomridet
Respect the Planet med fokus pa att minska miljé- och klimatpdverkan samt
erbjuda mer hillbara produkter. I samverkan med andra aktérer strivar
Nelly efter att hantera vérldens resurser pa ett varsamt stt.
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MODEBRANSCHEN STAR FOR EN BETYDANDE DEL av de
globala utsldppen och darmed en stor del av vérldens klimatpaverkan. I
produktion av kldder nyttjas virdefulla naturresurser som riskerar att ga till
spillo pa plagg som har en alltfor kort livsldngd eller kasseras i fortid. Detta
ar ett ohéllbart beteende som Nelly vill vara med och forandra. For att na
framgéng dr samverkan med 6vriga aktorer i branschen en nédvéndighet.
Arbetet maste omfatta hela processen - fran producent till transportval ut
till kund.

Inom héallbarhetsomrédet Respect the Planet finns faststéllda och tidsbe-
stdmda mal for reducering av klimat- och miljopéverkan. Till grund for
detta arbete ligger Nellys visentliga hallbarhetsfragor med tydliga mal och
KPI:er som foljs upp och forbittras kontinuerligt.

NELLYS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL:
skall Nellys egna varumérken endast tillverkas av externt gran-

skade fabriker.

skall Nelly na Net Zero i den egna verksamheten (scope 1
och 2). Basér 2018

skall femtio procent av de textila produkterna vara i mer héllbara
material.

skall utslépp av vixthusgaser i virdekedjan minskas med femtio
procent. Basar 2020

Transparens i produktionskedjan &r viktigt for att uppna en mer héllbar
utveckling. Med en allt hogre efterfragan pa mer hallbara material och ett
okat intresse for hallbarhet hos konsumenter och intressenter ligger det i
Nellys intresse att uppmuntra kunden till mer hallbara val. Under 2023 har
bolaget forbéttrat hallbarhetskommunikationen pa webbplatserna, for att

Oka transparensen, tydliggora information om mer héllbara materialval samt

erbjuda vigledning for hur kunderna kan bidra till 6kad produktlivslangd
och ett mer hallbart forhallningssitt till mode. Nelly publicerar arligen sin
fulla leverantor- och fabrikslista pa sin e-handelssida. I samarbete med
Amfori gors regelbundna fabrikskontroller och kartldggning av revisionsre-
sultat for dessa fabriker. Las mer pé sida 39 (kapitel Ansvarsfull leverantor-
skedja).

Bolaget arbetade under andra halvan av aret med att 6ppna sin forsta
permanenta, fysiska butik i Stockholm. I byggnation och val av inredning
till butiken har bolaget fokuserat pa material och inredningsval som ska
halla linge. Majoriteten av galgarna som anvénds i butiken ar tillverkade av
materialet fasal, som 4r en blandning av 60% trdavfall och 40% édtervunnen
polypropen. Triavfallet ar PEFC-certifierat och r framst sdgspan av gran
och tall frin mobelindustrin i Tyskland och Osterrike. Polypropen ir iter-
vunna plastmuggar. Materialet ar dtervunnet och gar dven att atervinna, det
gar att tillverka nya galgar av samma material upp till 10-15 génger.

I Nellys resepolicy uppmanas medarbetarna att i mojligaste man undvika
flyg och i stillet vdlja mer miljovinliga alternativ vid tjansteresor. Enligt
bolagets bilpolicy behover elbilar viljas for att godkénnas som tjdnstebilar.

HOJDPUNKTER RESPECT THE PLANET 2023

« Komplett klimatberdkning genomford

* Nellys totala utslapp under 2023 4r en minskning med 41% mot

baséret 2020

* Nellys fortsatta engagemang tillsammans med STICA att utbilda sina tur-
kiska leverantorer i energiforsorjning samt stddja 6vergangen mot fornybar
energi har utokats till att inkludera leverantorer i Kina

* Ny e-handelspase av 100% atervunnen ravara, samt genom nya fargval
och behandlingar dr pasen 100% atervinningsbar

* 52% av Nellys egenproducerade produkter bestar av mer hallbara material

Maria Biederbeck, Production,
Sourcing & CSR Manager



Nellys huvudsakliga miljoarbete kretsar kring klimatrelaterade fragor samt kartliggning och
uppfoljning kring var totala klimatpiverkan. En central del av detta arbete ir samarbetet med
andra aktorer i textilindustrin inom ramen for initiativet Scandinavian Textile Initiative for
Climate Action, STICA. Tillsammans med STICA-partners har Nelly kartlagt och analyserat sin
samlade klimatpaverkan, utvirderat och faststillt lingsiktiga mal och genomfort reducerande
atgirder i syfte att minska utsliippen. Som en del av STICA har Nelly dtagit sig att reducera sina
vixthusgasutsldpp med 50% till 2030, fran basar 2020. Detta dtagande ligger i linje med de globala
kraven for att uppna milet om att begrinsa den globala uppviarmningen till 1,5-grader.
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2023 GENOMFORDES en komplett klimatrapport dér utslipp av
vaxthusgaser i Scope 1, 2 och 3 rapporterades enligt GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). For tredje dret i rad inkluderade rapporten dven
totala utslapp for inkdpta produkter, Tier 1. Huvuddelen av Nellys klimat-
péaverkan ligger fortsatt i tillverkningsledet, fraimst i materialproduktionen.
Detta ligger till grund for Nellys langsiktiga klimatmal for Scope 3 samt
styr utvecklingen av klimatreducerande atgarder.

NELLYS KLIMATMAL
Nellys mal for den egna verksamheten (Scope 1 och 2) ér att na Net Zero
till 2023. Basar 2018.

Nellys mél for Scope 3 ér att minska de absoluta utslédppen av vixthusgaser
med 50% till &r 2030. Basar 2020.

REDUCERANDE ATGARDER

Nelly arbetar kontinuerligt med att identifiera och implementera material
med ldgre klimatpaverkan. Genom detta arbete uppmuntrar Nelly sina
leverantorer att fortsétta soka och erbjuda mer hallbara alternativ i hela var-
dekedjan. Las mer om vilka mél som innefattas i strategin under avsnitten
Hallbara material och Forpackningar.

I Nellys stravan mot 6kad héllbarhet fokuserar bolaget utdver att minska

sin klimatpaverkan vid tillverkning och distribution &dven pa att analysera
inkdps- och orderprocesser. Bolaget har under 2023 arbetat med att minska
varieteten av produkter till forman for 6kat djup per order. Genom minsk-
ning av varianterna av produkter minskar inte bara det administrativa arbetet
och kostnader for lagerhallning och produktionsomstillningar, det minskar
dven bolagets miljopaverkan. Med fokus pa ett mindre antal produkter och
okat djup per order, kan Nelly optimera transporten och logistiken vilket
resulterar i féirre leveranser och minskade utslédpp av viaxthusgaser.

Fordelarna med att minska varieteten och 6ka djupet per order stricker d&ven
utanfor miljoaspekterna. Det kan bidra till att forbattra effektiviteten och
produktiviteten genom att minska ledtider och forbattra lageromséttningen.
Dessutom kan det 6ka kundngjdheten genom att sikerstilla att efterfradgan
kan motas och att produkter &r tillgdngliga nér de behovs. Genom detta
arbete mot en mer héllbar och effektiv affirsmodell syftar bolaget till att
bade minska sin miljopaverkan och dka sin konkurrenskraft.

Eftersom tillverkningen av textila material och produkter ar en av Nellys
storsta kéllor till klimatpaverkan &r det av stor betydelse att aktorer i
leverantorskedjan drivs med fornybar energi. Med Turkiet och Kina, som ér
bolagets framsta marknader for egentillverkade varumérken, har Nelly valt
att aktivt engagera sig i STICAs arbetsgrupper som jobbar med klimatmalen
for Turkiet och Kina. Genom detta samarbete kan foretagen gemensamt

paverka 6vergéangen till fornybar energi hos sina leverantorer.

Under 2021 genomfordes en kartlaggning av gemensamma leverantérer i
Tier 1, som representerar produktionsenheter. Mgjligheterna till anvénd-
ning av certifierad fornybar energi och solceller utforskades ocksa. Arbetet
med att identifiera aktorer i Tier 2, det vill sdga enheter som tillverkar
material, paborjades under 2023 och kartldggning av deras energikéllor har
inletts. Samtliga av Nellys turkiska leverantorer har fortsatt att genomfora
tredjepartsutredningar for att identifiera och forbéttra sin energiforsorjning
samt implementerat forbattringsatgirder. Som nésta steg fokuserar Nelly pa
leverantorerna i Kina. Det &r virt att notera att flera av Nellys leverantorer
har installerat solpaneler under 2023 och att fler &r inplanerade for 2024.
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Under 2023 har foretaget via STICA fatt mojligheten att samarbeta med
andra foretag med liknande affirsmodeller, for att med gemensamt titta
nirmare pé leverantorer av externa varumarken i syfte att kartlagga och

séikerstdlla de gemensamma klimatmalen.

Nellys lageranldggning ar miljocertifierad och energieffektiv samt plane-
rad for effektiv logistik. Lagret drivs pa fornybar energi och fjérrvirme
certifierad med Bra Miljoval. Bolagets logistikanlédggning ar geografiskt
néra beliget bolagets huvudkontor och interna transporter har nést intill
likviderats da transporter inte ldngre sker mellan Falkenberg och Boras. Det
réder daglig uppfoljning for att effektivisera processer, minska energiat-
gang och sikerstilla effektivt arbete vid truckkorning, tidsanvandning och
fyllnadsgrad av lastbilar. Under 2023 installerade Nellys tredjepartslager for
returhantering solpaneler, och 13% av tredjepartslagrets elforbrukning kom
fran dessa paneler under aret.

Globala utmaningar sasom krig har under 2023 delvis fortsatt medfora
utmaningar for Nellys logistik, Nelly drabbas dven av den problematik
som under slutet av 2023 och under bérjan av 2024 rader pa Roda Havet.
Nelly arbetar med hantering av dessa utmaningar pa kort- och lang sikt for
att sikerstdlla hallbara fraktsitt i storsta mojliga méan. Trots atgédrder har
foretaget vid nagra tillféllen tvingats hitta alternativ till batfrakten, som
exempelvis flyg fran Asien. Nelly producerar i flera delar av vérlden, bade
fjarran och narmarknad, vilket resulterar i mindre fraktrelaterade risker.
Fraktalternativ med lagre miljopaverkan prioriteras som forstahandsval vid
kundkop.

Nellys interna resepolicy uppmanar medarbetarna att vilja tdg och dka kol-

lektivt i den man det gar, for att minska klimatpaverkan. Samtliga tjénstebi-
lar ar elbilar i enighet med bolagets bilpolicy och mgjlighet till billaddning

finns utanfor huvudkontoret och lagret for bade privat- och tjénstebilar.

Under pandemiaren ersattes stor del av foretagets resor med digitala moten
med leverantorer och samarbetspartners, vilket resulterat i betydande
minskningar av utsldppen samt mdjligheter for effektiv kommunikation och
samarbete pa distans. Trots att resandet har 6kat igen under 2023 nér pan-
demirestriktionerna har léttat, bestar lairdomen fran pandemidren om vikten
av att kombinera digitala verktyg med fysiska méten vilket har satt grunden
for nya strategiska beslut géllande utrikesresor. Nelly prioriterar framfor
allt besok hos nya och befintliga leverantorer for fabriksbesok och andra
betydelsefulla moten, vilket starker affarsrelationer och mojliggor effektiv
kommunikation och samarbete samt narmare uppfoljning och kontroll.
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KLIMATRESULTAT
Koncernens klimatresultat visar att de totala utslappen for 2023 uppgar till

13 985 ton CO2e, vilket innebdr en minskning med 5 701 ton mot 2022, och

41% mot basaret 2020. Majoriteten av utslappen tillhr Scope 3, dér den
storsta kategorin, Inkopta produkter, star for 93% av de totala utslappen. I

denna kategori ingér Tier 1-produkttillverkning, material- och textilproduk-

tion samt forpackningsmaterial. Ar 2023 minskade Tier 1-produkttillverk-
ning med 39% och forpackningsmaterial med 62% mot baséret. Nelly har
okat andelen mer hallbara material vilket resulterat i att utslapp relaterade
till material- och textilproduktion &r 2023 har minskat med 33% mot

basaret. Totalt minskar kategorin Inkopta produkter med 37% mot basaret.

Den nist storsta utsldppskategorin, Transporter och distribution, stod 2023
for 6% av koncernens totala utslédpp, en minskning med 70% mot basaret.
Minskningen beror pa omstéillningen mot fossilfria transportalternativ,

dar storsta delen handlar om byte till HVO100 samt att Nelly slutat flyga
paket i distributionen dér erséttningsalternativ finns. Utslépp relaterade

till affarsresor har 6kat med 95% mot basaret, vilket delvis kan forklaras
av att en ny berdkningskategori tillkom ar 2021, samt att basédret utgors

av ett pandemi-ar dér antalet afférsresor okat efter pandemin. Under 2023
Oppnade bolaget dven en fysisk butik i Stockholm vilket innebér 6kade
affdrsresor. Ar 2023 blev resultatet for Scope 1 och 2 26,3 ton CO2e vilket
innebdr Nelly minskat sina véxthusgasutslédpp i den egna verksamheten
med 89% mot basaret 2018. Minskningen uppnar dock inte Nellys mal for
den egna verksamheten (Scope 1 och 2), som var att nd Net Zero till 2023.

Arbetet for att uppna malet fortsdtter i verksamheten med ambitionen att na

malsdttningen till 2025.

VAXTHUSGASU APP

KPI: Direkta utslépp fran kéllor som kontrolleras av
foretaget (scope 1), i ton CO2e:

KPI: Indirekta utslédpp fran forbrukning av el, fjarrvarme och
fjarrkyla (scope 2), i ton CO2e:

KPI:
1. Ovriga indirekta utslapp fran virdekedjan (scope 3) (Totalt), i
ton CO2e :

2. Ovriga Indirekta utslipp fran virdekedjan (scope 3) (Inképta
produkter), i ton CO2e:

3. Ovriga Indirekta utslapp fran virdekedjan (scope 3) (Transpor-
ter), iton CO2e:
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Klimatberikningsmetod

Nellys klimatberdkningar har utférts enligt GHG-protokollet ddr bolagets véxthusgasutsldpp
delats in i 3 scope (1-3). Scope 1 innefattar direkta utsldpp frén den egna verksamheten, i Nellys
fall kéldmedieldckage samt affdrsresor. Scope 2 mkluderar mdtrekta utslépp frén elektricitet-
och vdri ion i den egna ver ), ddir k b den dr marknadsba-
serad. Scope 3 representerar indirekta utsldpp relaterade till material- och brénsleproduktion
fér inkSpta produkter, transporter som inte kontrolleras av Nelly, elektricitetsrelaterade
aktiviteter som inte tédcks av scope 2 samt tredjepartsaktiviteter.

Klimatberdkningarna har primdrt baserats pé faknska data och kompletterats med estimerade
kdllor ddr behovet i ifierats. Till torer fér scope 1 & 2 samt energi- och
brédnslerelaterade utslépp i scope 3 kommer frén Trafikverket, The Swedish Energy Markets
Inspectorate (Ei), IEA and AIB European residual mixes. Utsldpp relaterade till material- och
textilproduktion samt férpackningsmaterial har beréknats med emissionsfaktorer frén Higg MSI.
Fér transportrelaterade utslédpp har emissionsfaktorer hdmtade frén Network of transport Mea-
sures (NTM) applicerats. Emissionsfaktorer fér tjdnsteresor kommer frén ICAO Carbon Calcula-
tor (adjusted for RFI 2,7), Trafikverket, Hertz Sustainability report 2019, rapporten "Branschldget
2018" av Svenska Taxiférbundet, NTM, och “Travel and climate, Methodology Report. Version
2.0,” av Larsson & Kamb (2019). Utsldpp relaterade till outsourcad lagerverksamhet har skattats
med emissionsfaktorer frén AIB Residual Mixes 2018 och 2020, och Vérmevérde: SNV 2018.
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NELLY GROVF

Nelly arbetar aktivt med att 6ka andelen mer hallbara material i sitt textila
produkterbjudande. Eftersom den storsta klimatpiverkan ligger i tillverkningen
av textila material dr detta ett prioriterat mal. Tydliga mélséttningar har satts for
Nellys materialstrategi fram till 2025. Vilka material som anses fordelaktiga ur
héllbarhetssynpunkt ér relativt och kan skilja sig inom branschen. Nér Nelly anvinder
begreppet ""mer hallbara material", syftar bolaget till material som produceras med
mindre paverkan ur klimat och/eller socialt perspektiv in konventionella motsvarigheter.
De material som Nelly i dagsléiget valt att klassa som mer hallbara ir atervunna fibrer,
EcoVero®, TENCEL®, Ekologisk bomull och Better Cotton-odlad bomull.
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ARSREDOVISNING 2023

NELLY GROUP

ATT FRAMSTEGSRIKT utveckla den textila viardekedjan ar en gemen-
sam stravan for manga aktorer inom textilbranschen, vilket mojliggor ett
néra samarbete mellan foretagen. Nelly driver dérfor ett aktivt samarbete
med flera ledande aktorer inom textilindustrin for att gemensamt framja
anvindningen av mer hallbara material. Nelly ar stolt medlem i Better
Cotton, en organisation som arbetar for att forbattra bomullsproduktionen
globalt. Under 2021 presenterade Better Cotton sin klimatstrategi med malet
att minska véxthusgasutslédppen fran all Better Cotton-odlad bomull med
50% till 2030. Detta mal harmonierar med Nellys klimatambitioner, och
darfor planerar bolaget att Gverga till att anvinda enbart Better Cotton-odlad
bomull for sina egenproducerade varumirken fram till 2025. Genom att
marknadsfora mer hallbara produkter hjélper bolaget kunden till mer héll-
bara val. I materialstrategin finns kriterier for hallbara materialval baserat pa
branschstandard och internationella certifieringar.

Nellys erbjudande innefattar bade egna och externa varumérken. Under
2023 utgjorde de egenproducerade varumérkena cirka 38% av forsiljnings-
andelen, medan externa varumérken stod for cirka 62%. Framgangen pa
héllbarhetsomradet ir, forutom arbetet i den egna verksamheten, bero-
ende av externa partners och deras utveckling. Genom att kommunicera
hallbarhetsmal och ambitioner uppmanar Nelly sina externa partners att
driva sitt héllbarhetsarbete framat. Nelly kan paverka genom att stilla krav
pé anvindning av mer hallbara material och minska inkop fran de som inte
lever upp till kraven. Manga av Nellys béstséljande externa varuméarkena
har visat betydande framsteg inom detta omréade.

Under 2023 6kade Nelly med hjdlp av ny inkopsstrategi den totala andelen
mer hallbara material frdn 28% 2022 till 38%, och uppnadde darmed sitt
arsmal pa 35%. For Nellys egenproducerade varuméarken 6kade andelen
fran 31% till 52%. Andelen Better Cotton-odlad bomull for egenprodu-
cerade varumirken uppgick till 58%, vilket innebér att mélsittningen om
70% for 2023 inte uppnaddes. Det forklaras frimst av prioritering av 6kad
andel av atervunnen polyester och en minskad variantsbredd. Eftersom en
betydande del av Nellys produkter innehaller polyester har 6vergangen fran
konventionell polyester till dtervunnen polyester prioriterats hogt. Ater-
vunnen polyester stod for 43% under 2023, vilket innebér att Nelly nadde
sitt delmal for aret pa 40%. Vad géller andel EcoVero® for egenproduktion
som ersdttning for viskos overtréffades drsmalet pa 30% med en andel som
uppgick till 40%, en 6kning om 18% fran 22% 2022.
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Nellys materialstrategi innefattar féljande mal:

- 35% av alla textila produkter ska vara i mer hallbart material (Resultat
2023: 38%)

- 70% av bomullen Nelly koper till egenproduktion ska vara bomull fran
Better Cotton (Resultat 2023: 58%)

- 40% av all polyester skall ersittas av atervunnen polyester
(egenproduktion) (Resultat 2023: 43%)

- 30% av all viskos ska ersittas av EcoVero® (egenproduktion) (Resultat
2023: 40 %)

- 45% av alla textila produkter ska vara i mer hallbart material

- 80% av bomullen Nelly koper till egenproduktion ska vara bomull frén
Better Cotton

- 60% av all polyester skall erséttas av atervunnen polyester
(egenproduktion)

- 50% av all viscos ska erséttas av EcoVero® (egenproduktion)

- 50 % av textila produkter ska vara i mer héllbara material

- 80 % av all polyester skall ersittas av atervunnen polyester
(egenproduktion)

- All bomull som kops in for egenproducerade varumérken ska vara Better
Cotton-odlad bomull

MATERIALVAL
KPI: Andel mer héllbara material i textila produkter (klader,
underklédder/bad, textila accessoarer):

KPI: Andel mer hallbara material i textila produkter i egenproduk-
tion (klader, underkldder/bad, textila accessoarer):

KPI: Andel bomull fran Better Cotton i egenproducerade produk-
ter (klader, underkldder/bad, textila accessoarer):



NELLY GROUP

Kvalitet och sikerhet hos produkterna ir av stor vikt och Nelly ska erbjuda produkter
som ir socialt och miljomassigt hallbara. Produkterna ska vara fria fran skadliga och
giftiga kemikalier med negativ piverkan pa méinniska, djur och natur. Det forutsitter
tydliga riktlinjer och néra samarbeten med leverantorer. Nelly tar ansvarar for
att produkter uppfyller kvalitets- och kemikaliekrav samt stéller kvalitetskrav pa
leverantorer via leverantorsavtal for affarspartners.

27
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NELLY GROUP

I TEXTILPRODUKTION f6rekommer kemikalier och det ar av stor vikt
att folja lagstiftningen pa omradet. Som medlemmar i Textilimportorerna far
Nelly regelbunden information om, bland annat, kemikalielagstiftningen och
eventuella fordndringar som sker dér. Genom att halla leverantdrerna infor-
merade och uppdaterade sikerstéller Nelly att produkterna inte ska innehalla
nagra forbjudna eller miljéskadliga kemikalier.

Genom avtal forbinder sig leverantorerna att folja aktuella kemikalierestriktio-
ner, bolaget skickar tva ganger per ar ut uppdaterad kemikalieguide med nyhe-
ter, testmetoder och lagkrav. Nelly arbetar for att sikerstélla bade kvalitet- och
kemikalieinnehall genom kemikaliester och kvalitetskontroller i produktions-
processen. For egenproducerade produkter genomfors kontroller av kvalitets-
och kemikaliekrav genom tredjepartsrevisioner, egna fabriksbesdk, tester vid
externa laboratorier och interna tester. Nelly granskar produkter baserat pa risk
och viljer ut vilka som ska testas och kontrolleras, och foljer upp resultaten.

Aven stickprovskontroller genomfors.

Under 2023 genomfordes sammanlagt 38 kvalitets- och kemikaliekontroller

i produktionen. Bolagets uppdaterade sortimentsstrategi med minskat antal
varianter i kollektionerna, resulterar &ven i minskade kontroller da antalet
varianter av produkter som produceras ér lagre. Inga produkter behévde under

aret aterkallas pa grund av otillatet kemikalieinnehall.

Maria Biederbeck, Production, Sourcing & CSR Manager

Nelly upprétthaller I6pande dialog med samtliga sina leverantorer for att
overvaka deras produktionsprocesser i syfte att uppna standiga forbéttringar.
Genom Corrective Action Plans (CAPs) sikerstills att utveckling och
forbattringar genomfors. Dessa atgirdsplaner dr avgorande for att samtliga
leverantorer ska agera proaktivt och garantera Gverensstimmelse med
manskliga rittigheter, arbetstagarrattigheter, miljoskydd och anti-korrup-
tionsstandarder. Atgirdsplanerna faststills inom specificerade tidsramar,
och i samarbete med leverantorerna genomfors atgérderna pé ett Sppet
och 6dmjukt sétt. Exempel pé forbattringar som genomforts under 2023
inkluderar forbiattrade produktionsrutiner for att minska vertidsarbete,
granskning av arbetsforhallande och sikerhet, granskning av elforsorjning
och vattenanvindning for att minska klimatpaverkan, samt forbéttringar i
hanteringen av kemikalier.

Under 2023 var reklamationsgraden 1 procent, vilket ar i enlighet med
bolagets mal.
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Djuretik

Nelly vdrnar om djurens vélbefinnande, och stiller dérfor krav pa produkter
som hérstammar fran djur genom en Animal Welfare Policy. Bolaget har
undertecknat Pélsfri Handel fran Djurens Ratt, vilket innebér att Nelly inte
séljer ndgra produkter som innehaller péls. Nellys Animal Welfare Policy
finns att lasa pa https://nelly.com/se/hallbarhet/produkter/

KEMIKALIEHANTERING
KPI: Antal indragna produkter pa grund av otillatet kemikalieinne-
hall:

PRODUKTKVALITET
KPI: Antal kvalitetskontrollinspektioner (eget varumérke):
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I en e-handelsverksamhet forekommer ett stort antal forpackningar och Nelly
arbetar aktivt for att minska antalet forpackningar samt for att forbéittra befintliga
forpackningar. Forpackningar dr i méanga fall en nédvindighet for att skydda varor

och produkter under transport. Till detta anviinds vanligtvis plast for att effektivt
skydda mot vita och mogel vid linga transporter. Det finns dock potential att arbeta
mer hallbart genom att forbéattra materialval och sitt att forpacka.
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NELLY HAR under aret fortsatt arbeta aktivt for att minimera
méngden luft som transporteras genom rutiner och genomgéngar med
personal samt optimering av lastbdarare. Bolaget har under 2023 bytt
ut sina e-handelspasar som skickas till konsument och gatt dver till
100% étervunnen ravara, samt genom nya fargval och behandlingar
sett till att pasen dr 100% édtervinningsbar. Alla e-handelslddor som
anvinds i verksamheten for leverans till kund ér tillverkade av 100%
atervinningsbar ravara.

Bolaget har under dret borjat utforska mojligheter att helt gé ifran
forpackningsmaterial gjord av icke fornybar ravara, dér det borjar
komma intressanta alternativ till papper, som visserligen ar fornybart
men framfor allt 6kar méngden transporterad luft. Nelly foljer
utvecklingen noga och med férhoppning att finna fullgoda alternativ
till plasten i e-handelspasen.

Optimerad anvidndning av forpackningsmaterial har betydelse for
kostnadseffektivitet, lonsamhet och miljopaverkan. Nelly arbetar
kontinuerligt med optimering av sina packprocesser, exempelvis
genom att anpassa forpackningen till produktens storlek vilket
minimerar bdde forpackningsmaterial och luft vid packning pa lagret.
Under 2023 var andelen atervunnen plast av totalt forbrukad plast for
e-handelspésar 75 % och andelen atervunnet papper av totalt forbru-
kat papper for e-handelslddor 100%.

Sista september 2023 6ppnade Nelly en Flagship Store,

bolagets forsta permanenta, fysiska butik. I butiken erbjuds FSC
MIX-pésar som stodjer ett ansvarsfullt skogsbruk. FSC MIX pé en
produkt innebér att produkten dr gjord av en blandning av material
fran FSC-certifierade skogar, atervunnet material och/eller FSC Kon-
trollerat virke. Utdver papperspésar erbjuder butiken presentpésar att
anvédnda for inslagning, vilka liksom papperspédsarna bestar av FSC
MIX-papper. For att bidra till att frimja hallbar konsumtion och ater-
anvindning av pésar, tar bolaget betalt for dessa pappersprodukter.

FORPACKNINGAR
KPI:

1. kg atervunnen plast/total forbrukad plast e-handelspése (%):

2. kg atervunnet paper/totalt forbrukat papper
e-handelslada (%):
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Returer och transporter ér en naturlig del av affiren inom e-handel med kléder.
Strategiskt arbete med transporter, och for att minimera antalet onodiga returer, ir
viktigt ur biade ett ekonomiskt och ett miljomissigt perspektiv. Nelly arbetar aktivt for
att minska klimatpaverkan frian transporter och minimera antalet onédiga returer.
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FORSALJNING AV kldder har en hogre returgrad 4n manga
andra varor som siljs pa nétet. Det beror delvis pa svérigheter att
forutse storlekar samt ett kundbeteende ddr vissa kunder koper flera
plagg i samma kategori for att kunna prova olika modeller. Bolaget
arbetar kontinuerligt med strategiska atgarder for att 6ka traffsaker-
heten gillande storlekar, som &r den fradmsta anledningen till returer.
Under aret har Nelly fortsatt implementera sin returstrategi dér
bolaget angriper returproblematiken fran ett 360 graders perspektiv.
Det har visat goda resultat inom de flertalet produktkategorier och
omraden som bolaget fokuserat pa. Siankt returgrad leder pa sikt till
farre transporter, ligre inkdpskvantitet och dirmed ldgre utslapp.
Under 2023 minskade returgraden som andel av forsédljningen for
Nellys e-handelsdel med 0,2 procentenheter till 35,8% jamfort med
36% 2022. Antal returnerade produkter i férhallande till antal salda
produkter minskade med 1,1 procentenheter.

Sedan 2018 tillimpas en digital returprocess som 16pande forser
foretaget med information om kunders returer. Under 2023 har Nelly
signerat avtal och pabodrjat implementation av en ny returplattform
som ersidtter bolagets tidigare egenbyggda digitala returlésning. Den
nya losningen lanserades tidigt 2024 och berdknas leda till en battre
kundresa, minskade returer och minskad anviandning av returetiketter
dé denna process kommer vara helt digitaliserad. Den nya plattfor-
men kommer dven mdojliggdra djupare insikter i kunders returbeteen-
den, vilka Nelly kan omvandla till kunskap for att minska mangden
onddiga returer. Bolaget fortsétter samtidigt analysera returer och
korrigeringar baserat pa analyserna gors bdde omedelbart, exempel-
vis genom passformsinformation pa produktsidor, samt vid utforman-

det av nya kollektioner och inkop.

Som ett led i arbetet for att minska antalet onddiga returer har
bolaget, enligt noga uppsatta kriterier, identifierat kunder som miss-
brukat retursystemet. Under 2023 har bolaget fortsatt blockera namnd
kundkategori fran kop for att reducera onddiga returer och ohéllbara
returbeteenden. 4178 kunder blockerades under dret med anledning
av ohdllbart returbeteende.

Under 2023 dppnade Nelly sin forsta fysiska butik for ett nytt sétt
att mota kunden och exponera sitt sortiment. Genom butiken har
bolagets kunder mdjlighet att se, kdnna och prova produkterna innan
kop vilket leder till en ldgre returgrad. E-handeln ér fortsatt bolagets
huvudsakliga fokus och verksamhet.

INKOMMANDE TRANSPORT

For transporter av Nellys egna varumaérken till distributionscentret

i Boras anvinds i forsta hand lastbil och bat. Sedan 2018 anvén-

der bolaget inte flyg i planeringsfasen fér egenproducerade varor
utan flyger endast varor vid stora forseningar. Under 2023 har flyg
anviénts vid elva inkommande transporter med varor som skall séljas
vidare pa grund av stora storningar i de globala logistikkedjorna
sasom situationen i roda havet. Under 2023 var utsldppen fran inkom-
mande godstransporter 23% lagre &n aret innan, vilket forklaras av
minskning av utsldppen for sjo och biltransporter. Storst minskning i
ton CO2e stod biltransporter for givet bade ldgre volymer och effek-
tivare transporter.
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UTGAENDE TRANSPORT

Nelly har kontinuerlig dialog med transportorer inom distributions-
omréadet for att 6ka andelen fossilfria transporter. Utsldppen for dist-
ribution till och fran véra kunder har minskat med 40% 2023 jamfort
med 2022. Fossilfria alternativ innefattar exempelvis transporter
drivna till hundra procent med HVO100. Nelly har under aret valt att
sluta flyga paket i distributionen till kund dér andra alternativ finns
och bedomts vara acceptabla for konsumenten.

Nelly var under 2023 live pa flertalet marknader med en ny
fraktcheckout vilket kommer méojliggora forenklad och forbattrad
kommunikation kring de olika fraktalternativens miljopaverkan. Som
exempel kommer Nelly under 2024 bérja kommunicera svanenmérkta
fraktalternativ dar kunden viljer leveransmetod. Det stora flertalet

leveranser till konsumenter i Sverige dr svanenmairkta redan idag.

RETURER
KPI: Antal e-handelsreturer i % av forsiljning (returgrad):

KPI: Antal kunder som blockerats till foljd av ohallbart returbete-
ende:

TRANSPORTER
KPI: Andel CO2e utslédpp per transportslag for inkommande trans-
porter, fordelning i %:

MINIMERA AVFALL "END-OF-LIFE”

Nelly stravar efter att dteranvénda eller atervinna osélda produkter
for att bidra till ett mer cirkuldrt samhélle och minimera sloseri av
virdefulla resurser. Bolaget arbetar kontinuerligt for att utveckla
ambitionen om att minimera avfall "end-of-life”.

Returnerade plagg rengdrs och repareras pa returlagret for att ater
bli séljbara. Produkter som inte kan séljas pa nytt genom bolagets
gangse kanaler gér i forsta hand till uppkopare, men dven till val-
gorenhet och materialatervinning. Plagg fran provhanteringen samt
plagg med mindre defekter som inte langre ér séljbara via bolagets
kanaler har skinkts till valgorenhetsorganisationen Human Bridge
for ateranvdndning eller atervinning. Under 2023 skdnktes 538 kg.
16 kg behovde skickas till forbranning under 2023 pa grund av
mogel under transporten. Nelly arbetar for en lag andel destruering
av plagg genom vilfungerande samarbete, uppf6ljning och kontroll i
produktionsledet.

END OF LIFE
KPI: Klédder (i antal kg) som skénks till Human Bridge:

KPI: Produkter (i antal kg) skickade till destruering:
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En central del av Nellys hillbarhetsarbete handlar om hur bolaget beméter och
péaverkar minniskor genom hela viirdekedjan. Inom hillbarhetsomridet Fair &
Equal arbetar bolaget for att skapa en trygg och hilsosam miljo for medarbetare

och partners. Nelly ska alltid agera med god affirsetik som ledstjérna.
Medarbetare och tillverkare skall kiinna stolthet 6ver att kunna vara med och
bidra till en transparent och rittvis bransch.
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EN MER rittvis modeindustri dr en viktig del av Nellys hallbar-
hetsarbete. For att méta utmaningarna i modebranschen samarbetar
Nelly med relevanta partners. Foretaget dr 6vertygat om att 6kad
transparens i leverantrskedjan dr nyckeln till en mer héllbar framtid.
Nelly lagger ocksa stor vikt vid att kontinuerligt forbattra arbetet
internt mot de egna medarbetarna.

Genom en néra och kontinuerlig dialog med sina leverantdorer
strdvar bolaget efter att tillsammans faststdlla mal och genomféra
forbattringsatgarder. Som medlemmar i Amfori BSCI arbetar Nelly
aktivt for att forbattra arbetsvillkoren i leverantorskedjan och utgér
fran Amfori BSCI:s uppforandekod i kravstillan pé leverantorer
avseende minskliga réttigheter och ansténdiga arbetsvillkor. Samt-
liga leverantorer for Nellys egna varumérken maste underteckna
uppforandekoden, med krav pa bland annat hélsa, sdkerhet, réttvisa
16ner och goda arbetsforhallanden. Koden baseras pa internationella
riktlinjer sdsom ILO-deklarationen om grundldggande principer och
rattigheter pa arbetet, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
och FN:s vigledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.
For att sdkerstidlla att kraven i koden efterlevs genomfors regel-
bundna revisioner med hjilp av tredjepartsforetag.

Nelly bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete fraimjat av
omtanke och sunda vérderingar. Bolaget ska vara en arbetsplats som
fraimjar mangfald och jamstalldhet och som éar fri fran diskriminering.
Bolagets People-organisation driver processer for medarbetarsamtal,
malstyrning och uppfdljning av fysisk och psykosocial arbetsmiljo
som genomfors av chefer i organisationen. Nelly genomfor regelbun-
det digitala medarbetarundersdkningar for att kontinuerligt utvérdera
medarbetarnas trivsel och arbetssituation, och snabbt kunna séitta in
atgdarder om det krdvs. Hela bolaget omfattas av kollektivavtal.

Rétt kompetens och engagemang hos bolagets medarbetare dr
avgorande for Nelly. Med en diversifierad och engagerad personal
kan Nelly sikerstilla att erbjudandet &r det bésta for kunden. Dérfor
arbetar bolaget strategiskt med att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla sina medarbetare.

God affirsetik dr av stor vikt for en verksamhet som jobbar med
e-handel, dir goda affarsrelationer dr avgdrande for att vinna fortro-
ende fran kunder och partners. Nelly bedriver ett systematiskt arbete
for att sakerstdlla god affirsetik och IT-sédkerhet. For att uppfylla sina
ataganden gentemot kunder hanterar Nelly personuppgifter, dar det ar

av storsta vikt att dessa hanteras pé ett ansvarsfullt sitt och i enlighet
med géllande lagstiftning och regelverk.

HOJDPUNKTER FAIR AND EQUAL 2023

- 98% av fabrikerna som anvinds for Nellys egenproduktion har
genomgétt tredjepartsgranskning inom den angivna
revisionscykeln

- Inga nolltolerans-fall rapporterade enligt Amfori BSCI-kontroller
- 62% kvinnlig arbetsstyrka

- God konsmissig méngfald i ledningsgrupp

- Under 2023 hade Nelly inga rapporteringar kring oegentligheter
(visselblasningar)

Nelly vérdesitter att som foretag bidra till omvérlden. I borjan

av 2023 donerade foretaget varma klader till katastrofdrabbade
omraden i Turkiet och Syrien efter de férodande jordbavningarna.
I samband med Internationella kvinnodagen skapade Nelly ett
linne i begrinsad upplaga, dar 100 kronor per salt plagg skinktes
till kvinnorittsorganisationen Kvinna till Kvinna. Som julgava till
Human Bridge skinkte Nelly pengar att ga till matpaket i Ukraina.
Under aret engagerade sig Nelly med personal i Stadsmissionen
Goteborgs insamling av student- och balklader till ungdomar i svér

ekonomisk situation.
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Nelly arbetar for en produktiv och hilsosam arbetsplats. En bra arbetsmiljo ar
en forutsiittning for god hiilsa, hog medarbetarndjdhet och goda prestationer.
Jimstilldhet och jéimlikhet ska alltid genomsyra Nellys verksamhet.
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NELLY LAGGER stor vikt vid att alla medarbetare behand-
las jamlikt, med respekt och virdighet och ges lika mojligheter
till utveckling. Nelly arbetar aktivt med medarbetarskap for att
tydliggora att alla har ansvar for att bidra till en trygg och attraktiv
arbetsmiljo dir varje medarbetare respekteras.

Formégan att attrahera nya medarbetare och erbjuda en arbets-
plats dar ménniskor trivs, stannar och utvecklas ar en framgéngs-
faktor. Som exempel pa féormaner kan ndmnas flexibel arbetstid for
tjdnstemdn, utfyllnad av erséttning vid fordldraledighet, mojlighet
till I6nevixling, avtal med foretagshdlsovard, friskvardsbidrag samt
rabatterade priser pa flera gym. Dessa formaner bidrar bland annat
till att minska social ohdlsa pé arbetsplatsen och for att skapa balans
mellan arbete och fritid. Aktiviteter for att frimja arbetsgldadjen och
gemenskapen pa arbetsplatsen drivs delvis genom grupperingen Nelly
Fun Squad som bestar av representanter fran verksamhetens olika

avdelningar.

Bolaget har en policy och handlingsplan for jamstilldhet och
mangfald som kompletterar uppforandekoden (uppforandekoden
beskrivs ndarmare pa sida 43. Mangfald och jamstdlldhet ar viktigt
bade for att erbjuda en attraktiv arbetsplats och for att sdkerstdlla
forstaelse for kundernas behov, och ett bristande arbete med jam-
stalldhet och icke-diskriminering kan leda till psykosociala problem
for medarbetare. Det finns dven en arbetsmiljopolicy samt policy och
handlingsplan mot kridnkande sdrbehandling och trakasserier. Dessa
policys ér viktiga i arbetet mot social ohélsa och finns tillgédngliga pa
bolagets intranit.

Samtliga delar av bolaget omfattas av kollektivavtal. Pa lagret
och huvudkontoret finns lokala fackklubbar med ett vl fungerande
samarbete med bolaget. Aven arbetsmiljokommittéer finns pa bada
dessa platser som bolaget samverkar med i det systematiska arbets-
milj6arbetet. Sdkerhetsarbete inklusive sidkerhetsgenomgéngar ar
viktiga delar i savil introduktioner som i det 16pande arbetet for att
minska risken for arbetsplatsolyckor. Under 2023 har Nelly 6ppnat
en Flagship Store i Stockholm, i samband med detta har ett nytt
kollektivavtal tecknats. Arbetsplatserna pa Nelly dr designade for att
ergonomiskt kunna anpassas efter den enskilde medarbetarens behov,
exempelvis dr skdrmar och arbetsstationer mojliga att justera utifran
medarbetarens langd.

Under pandemirestriktionerna minimerades antalet tjdnsteresor och
ersattes av hallbara digitala arbetssitt. Dessa arbetssétt har mojlig-
gjort for Nelly att fortsatt resa mindre dn fére pandemin och kom-
plettera resor med digitala moten. For de tjdnster dér det ar mojligt
erbjuder bolaget flexibilitet mellan hemarbete och kontorsarbete.

Under 2023 har bolaget implementerat ett nytt verktyg for regel-
bundna digitala medarbetarundersdokningar som ett komplement till
ordinarie medarbetarsamtalsprocess. Genom verktyget har Nelly mgj-
lighet att méta och arbeta med temperaturen i fragor som paverkar
arbetsmiljon och snabbt kunna sitta in atgiarder. Bolagets People-av-
delning har i slutet av dret medverkat pa samtliga avdelningars éter-
kopplingsmoéten géllande resultaten i detta verktyg, i syfte att stotta
chefer och medarbetare kring resultaten.

Bolagets langsiktiga mal dr att stirka personalen genom aktivt
utvecklande av ledarskap och medarbetarskap. Detta arbete sker

bland annat genom individuella insatser och gemensamma utveck-
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lingsdagar. Bolaget arbetar kontinuerligt med att stirka och stotta
bolagets chefer, exempelvis genom chefsforum och ledardagar, i

syfte att utveckla organisationens chefer i sitt ledarskap.

Personalstyrkan har minskat mellan 2022 och 2023 genom kost-
nadsbesparingsprogram inklusive personalminskningar. I samband
med personalminskningarna satte bolaget in insatser i form av
utbildningar for nya ledare for att utrusta organisationens ledare med
verktyg. Medarbetarsamtalsprocessen nirmast efter personalminsk-
ningen justerades for att tydliggora nytt arbetssitt och fokus framat.
Under varen 2023 arrangerade bolaget dven en kickoff for samtliga
medarbetare for att tydliggéra den nya organisationen, bolagets
gemensamma vision och fokus framét, samt lansering av bolagets nya
virdegrund.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH LIKABEHAND-
LING

KPI: Konsfordelning anstéllda:

KPI: Konsfordelning ledningsgrupp:

KPI: Konsfordelning styrelse:

KPI: Konsfordelning chefer:



NELLY GROUP

Agneta Haglund, Head of People

Konsfordelning anstéllda Nelly Group !

€T0C ONINSIAOQ3YSHY

Andel kvinnor (2023) Andel kvinnor (2022)
Totalt 62% 65%
Under 30 ar 72% 72%
30-50 ar 54% 60%
Over 50 ar 64% 56%
Konsfordelning styrelse!

Andel kvinnor (2023) Andel kvinnor (2022)
Totalt 33% 50%
Under 30 ar
30-50 ar 33% 67%
Over 50 ar 33% 33%
Konsfordelning ledningsgrupp’

Andel kvinnor (2023) Andel kvinnor (2022)
Totalt 60% 50%
Under 30 ar
30-50 ar 60% 50%
Over 50 ar
Konsfordelning chefer!

Andel kvinnor (2023) Andel kvinnor (2022)
Totalt 73% 60%
Under 30 ar 50% 75%
30-50 ar 3% 59%
Over 50 &r 100% 50%

D Berdknat pa samtliga anstéllda under aret reducerat med antalet personer som slutat under aret. Berdkningarna ar gjorda forst pa varje

maénad, ddrefter framréknat ett snitt pd helaret 2023. Avrundningar har anviants for bade antal och procent.
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Nelly strivar efter ett néira och vilfungerande samarbete med sina leverantorer, och stiller
krav gillande arbetsvillkor och ménskliga rittigheter. Nelly vill arbeta med leverantorer
som liksom bolaget virnar om ménskliga rittigheter och goda arbetsvillkor, och arbeta
tillsammans for att gemensamt siitta mal for att forbittra samarbetet i leverantorskedjan. For
att kontinuerligt kunna 6ka transparensen i leverantorsledet kriivs att alla parter dr 6ppna i
sina dialoger och forstir vikten av transparens.
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ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Nelly ér ett bolag inom klddbranschen vars virdekedja inkluderar
flera varumérken, leverantorer och fabriker. Det innebér att det
finns risk for negativ paverkan avseende social hallbarhet i bolagets
virdekedja. Nelly fokuserar darfor pé att arbeta med riskutvérdering,
kravstillan, revisioner och atgiarder kopplat till leverantorsledet.

Nellys egna varumirken tillverkas av 25 leverantdrer vilka i sin tur
anvénder sig av 42 tillverkningsenheter (Tier 1 fabriker). Av dessa
finns 41 i riskldnderna (enligt Amforis klassning) Kina, Turkiet,
Indien, Bangladesh och Kambodja, samt en i Storbritannien. Under
2023 har foretaget dragit ner pa variantsbredd och ddrmed minskat
antalet nyttjade tillverkningsenheter for aret till 33. Ambitionen for
Nelly ér att samarbeta ldngsiktigt med leverantorerna for att uppné
en jamn och hog kvalitetsnivd samt for att sdkerstélla att det finns ett

vilfungerande arbete kring ménskliga réttigheter och arbetsmiljo.

Nelly ar overtygade om att transparens i leverantdrskedjan bidrar
till en mer héllbar framtid. Bolaget dger inte nagra egna fabriker,
men ansvarar for att kontrollera arbetsforhallanden och stéller krav
pa atgérder vid upptickt av brister. Tillsammans med Nellys leveran-
torer bidrar bolaget till férbéttringar via motivation, utbildning och
uppfoljning. Nelly offentliggdr drligen en lista pa tillverkningsenhe-
ter (Tier 1 fabriker) som anvénts for egna varumirken.

RISKANALYS OCH UTVARDERING INFOR AVTAL MED
NYA LEVERANTORER

Inf6r att nya leverantdrer kontrakteras for egna varumirken
genomfors en riskutvdrdering gidllande ménskliga rattigheter som
innefattar informationsinhdmtning fran leverantoren, granskning av
tidigare revisionsresultat och atgdrdsplaner samt om mdjligt besok
pa plats. Baserat pd denna riskanalys sdtts eventuell dtgdrdsplan upp
vid start av samarbete. For att leverantdren ska bli godkénd, behover
atgdardsplanen hanteras inom utsatt tidsperiod. Om en leverantor inte
ar villig att folja FN:s vigledande principer for médnskliga rattigheter
och inte heller dr villig att arbeta med kontinuerliga forbéttringar,
pabdrjas inget samarbete.

KRAV PA RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER I
VILLKOR OCH UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Nelly ar aktiv medlem i Amfori BSCI sedan 2018. Genom med-
lemskapet arbetar bolaget tillsammans med andra inkdpsforetag.
Samarbetet syftar till att forbattra arbetsvillkoren i den globala
leverantorskedjan. Samtliga leverantorer for Nellys egna varumérken
har undertecknat Amfori BSCI:s uppférandekod och atagit sig att
efterleva kodens riktlinjer i sin verksamhet liksom sprida den vidare
till sina underleverantorer nér ett samarbete inleds. Koden baseras
pé ILO-deklarationen om grundldaggande principer och rittigheter pa
arbetet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s végle-
dande principer for foretag och ménskliga rittigheter. Uppférandeko-
den innehéller bland annat forbud mot barn- och tvangsarbete samt
diskriminering, vald och trakasserier, liksom reglerar fragor som
skilig 16n och arbetstid, ratten till fackliga forhandlingar samt hélsa
och sdkerhet pa arbetsplatsen.
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UPPFOLJNING AV SOCIALT ANSVARSTAGANDE I
LEVERANTORSLEDET OCH HANTERING AV
AVVIKELSER

For att sdkerstélla att kraven i koden efterfoljs genomfors regel-
bundna granskningar med hjélp av tredjepartsforetag. Revisionsrap-
porterna pekar bade pa korrekta malséttningar och dverrensstimmelse
samt pa avvikelser och brott mot uppférandekodens krav. Om Nelly
identifierar nagot brott mot ménskliga rattigheter och arbetsvillkor
hos en leverantor vidtas omedelbart atgarder av Amfori i samarbete
med Nelly och tillverkaren, alltid med fokus pé att skydda arbetsta-
garen och att skapa en atgiardsplan for forbattring. Vid allvarliga brott
mot koden, sa kallade Zero Tolerance-avvikelser, kan leverantoren
stingas av. Exempel pd Zero Tolerance-avvikelser dr tvangsarbete,
barnarbete, diskriminering, vald, 6vergrepp eller mutor. Inga Zero

Tolerance-avvikelser identifierades i revisionerna under 2023.

Nelly vialkomnar granskning utifran Amfori BSCIs uppférandekod
och Sedex revisioner. For externa varumérken sidkerstdlls manskliga
rattigheter via inkopsavtal och Code of Conduct som innehéller
klausuler om arbetsvillkor och ménskliga rittigheter. Majoriteten av
varumérkena som Nelly samarbetar med har tydliga hallbarhetsmal
och hoga ambitioner for sin verksamhet nér det giller médnskliga
réttigheter och anstidndiga arbetsvillkor i leverantérskedjan.
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Under 2023 var 98% av fabrikerna for Nellys egenproduktion
granskade genom tredjepartsinspektioner (enligt BSCI eller Sedex)
inom den angivna revisionscykeln. Nelly har prioriterat granskningen
av tillverkningsenheter i riskldnder, ddr samtliga har ett giltigt
revisionsresultat under 2023. Nellys malsdttning om att bolagets
egenproduktion endast skall ske pa externt granskade fabriker dr en
arlig malsdttning och ett 16pande arbete.

Amfori BSCI-inspektioner bedoms utifran en skala fran A (hogst)
till E (lagst). Samtliga tillverkare forvintas arbeta med stdndiga for-
battringar, och Nelly framjar en néra dialog for att gemensamt sitta
mal for forbéttring. Vid resultat C eller simre krivs en dtgdrdsplan
fran tillverkaren, foljt av ytterligare inspektion for att sédkerstilla
att atgarder vidtas. Atgirdsplanens syfte r att hitta grundorsaken
till avvikelsen och identifiera atgird eller utbildningsinsatser som
kan leda till forbattring. Revisionerna 2023 identifierade framst
brister inom omradena Anstidndiga arbetsvillkor, som exempelvis kan
innebéra for ldnga arbetsdagar eller for mycket 6vertid, och Hélsa &
sdkerhet, som exempelvis kan innehalla bristande brandsédkerhet eller
brist pa anvindning av skyddsutrustning. Nelly prioriterar forbétt-

ringsatgdrder inom dessa omraden.

Under 2023 har majoriteten av fabrikerna aterhdamtat sig fran
pandemin, vilket mojliggjort atergang till rutinerna for revisioner och
andra aktiviteter. Utvecklingsarbete, utbildningar och workshops har
genomforts bade digitalt och fysiskt, da resor till leverantorsldnder
utanfér Europa har kunnat aterupptas.

Revisionsresultat 2023

A - Mycket bra
I B-Bra
] € - Acceptabelt
M D - otillrackligt
M E - Cacceptabelt

SAMARBETEN OCH PARTNERSKAP FOR BATTRE
VILLKOR I LEVERANTORSKEDJAN

Nelly har etablerade samarbeten med Better cotton, The Interna-
tional Accord och Amfori i arbetet med manskliga rdttigheter. Under
2022 inledde Nelly ett samarbete med en fabrik i Bangladesh och
signerade i samband med det The International Accord for health and
safety in the textile and garment industy. The International Accord ar
ett oberoende juridiskt bindande avtal mellan varumérken och fack-
foreningar innehallande ataganden for att sdkerstdlla en sdker och
hédlsosam textilindustri i Bangladesh. Det dr ett viktigt partnerskap
for att sdkra forhallanden for arbetarna pé fabrik. Under 2023 inledde
Nelly ett samarbete med en ny fabrik i Kambodja, och for att sikra
forhdllanden dér gjordes ett platsbesdk under hdsten.

ANSVARFULL LEVERANTORSKEDJA
KPI: Andel fabriker med giltiga sociala tredjepartinspektioner
(egna varumarken): 987

KPI: Revisionsresultat fordelat pd genomforda Amfori BSCI
revisioner (egna varumarken): Se diagram

KPI: Antal leverantorer (egna varumarken):
25 stycken

KPI: Antal nyttjade produktionsenheter 2023
(egna varumarken):
33 stycken

Revisionsresultat 2022

A - Mycket bra
I B - Bra
[ € - Acceptabelt
M D - otillrickligt
M E - Cacceptabelt
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God affirsetik och IT-séikerhet ir avgorande for Nelly som e-handelsbolag.
Genom systematiskt arbete med utgingspunkt i policys inom omradet kan
Nelly siikerstilla goda resultat.
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NELLY ARBETAR med ett stort antal leverantdrer och partners
dir goda afférsrelationer dr avgorande. For att kunna fullgéra
bolagets dtaganden mot kund, sdsom leverans av varor och fakturaut-
skick, samt att kunna forbéttra erbjudande och tjdnster genom kundu-
ndersokningar och marknadsforing, krdvs hantering av personuppgif-
ter. For att sdkerstélla att personuppgifter hanteras pa ett ansvarsfullt
sétt, i enlighet med EU:s Dataskyddsforordning (GDPR), har Nelly
implementerat ett systematiskt dataskyddsarbete som kontrolleras
av dataskyddsombudet med stod i den 6vriga verksamheten. Genom
inrdttandet av en intern policy fér behandling av personuppgifter,
vilken specificerar de krav som stélls pa Nelly for att sidkerstilla att
koncernen foljer gidllande lagar och regler kopplade till behandling
av personuppgifter, har Nelly hojt medvetandet och kunskapen kring
hur personuppgifter ska behandlas.

For att sdkerstdlla en god intern kontroll 6ver eventuella risker
relaterat till personuppgiftshantering har Nelly satt upp ett ramverk
i enlighet med dataskyddsforordningens regelverk med 16pande
rapportering av status till ledning och styrelse, tillsammans med en
atgdrdsplan for eventuella identifierade aktiviteter som bor vidtas.
Nelly fortsitter att arbeta aktivt med internkontrollramverket for
att dven framat hélla samma hoga niva pa dataskydd. Utover den
interna kontrollverksamheten har Nellys dataskyddsarbete under
2023 fokuserat pa att sdkerstdlla en god hantering av personuppgifter
med stod i genomforda leverantdrsgranskningar, 1opande oberoende
granskningar for att sdkerstéilla regelefterlevnad samt sdkerstdllande
av tillracklig sdkerhet i interna system. Som e-handelsforetag ar
datasidkerhet och integritetsskydd affarskritiskt, varfor Nelly arbetar
aktivt med att 6ka den interna medvetenheten kring informationssé-
kerhet. Genom en vil inarbetad informationssidkerhetspolicy sdker-
stiller Nelly att information anvinds pa ett sikert sitt av samtliga
medarbetare, inklusive inhyrda resurser. Nelly arbetar 16pande med
att forbattra informationssidkerhetsarbetet allteftersom omvirlden och

marknaden dndras.

Nelly arbetar aktivt med att hantera personuppgiftsincidenter vilka
i ett inledande skede, beroende pa risken for den enskildes integri-
tet, klassas som lag-, medel- eller hogriskincidenter. Under 2023
hade Nelly totalt 59 personuppgiftsincidenter, varav tre klassades
som medelriskincidenter, en som hogriskincident och resterande 55
klassades som lagriskincidenter. Hogriskincidenten rapporterades till
Integritetsskyddsmyndigheten och avslutades av myndigheten utan
vidare atgédrder. De vanligaste forekommande incidenter som sker
avser paket som av misstag skickats till fel mottagare innebédrande att
uppgifter om kunders kop avsldjas for utomstaende sdsom en annan
kund. Nelly drar 16pande lirdom av de incidenter som inkommer och

anvinder sig av informationen for att forbéttra sitt arbete.

Nelly efterstravar hog affdrsetik och har nolltolerans mot mutor
och korruption. Bolaget beaktar risken for korruption, och arbetar
for att forebygga korruption, savil i den egna verksamheten som i
bolagets virdekedja i internationell miljé. Nellys producenter for
egenproducerade produkter har dtagit sig att efterleva Amfori BSCI:s
uppforandekod och ddrmed inte vara involverade i ndgon form av
korruption. Leverantorerna granskas regelbundet mot koden och
Nelly for kontinuerlig dialog med sina leverantérer om de omraden
som innefattas i uppférandekoden.

I arbetet for att motverka korruption dr Nellys uppforandekod
(etikpolicy) for medarbetare samt visselblasarpolicy grundldggande
styrande dokument. Uppforandekoden for medarbetare ldgger grun-

den till goda afférsrelationer och beskriver viarderingar som ska efter-
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levas av de anstéllda, och behandlar bland annat mutor, korruption,
borsregler, intressekonflikter, hilsa och sidkerhet samt ménskliga
réttigheter. Uppforandekoden skickas infor anstédllning pa Nelly ut
for att signeras i samband med anstillningsavtal och finns tillgénglig
pa intrandtet. Medarbetarna forvintas praktisera koden i sitt arbete
samt forsdkra sig om att affarspartners kanner till dessa principer.

For att sdkerstdlla god intern miljo ddr medarbetare och afférspart-
ners kédnner sig trygga med att rapportera misstankar om oegentlig-
heter har Nelly en visselblasarpolicy som beskriver hela visselbla-
sarprocessen. Under 2023 antogs en uppdaterad visselblasarpolicy i
bolaget. Rapportering av misstankar kan ske anonymt och informa-
tionen ska utredas. Visselblasning forvintas av anstillda vid behov.
Under 2023 hade Nelly inga rapporteringar kring oegentligheter.

ANTIKORRUPTION OCH TRANSPARENS
KPI: Antal bekriftade visselblasningar:

IT-SAKERHET & KUNDINTEGRITET
KPI: Antal identifierade informationslickage
1. Antal incidenter rapporterade till IMY

(fd Datainspektionen):

2. Antal personuppgiftsincidenter per riskklassificering:
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Empower
Femininity

Nellys huvudsakliga malgrupp ér den unga kvinnan och inom ramen for Empower
Femininity arbetar bolaget for att skapa ett community déir den unga kvinnan
kénner sig respekterad och hyllad.




NELLY GROUP

EMPOWER FEMININITY dr ett uttalat hallbarhetsomrade
i Nellys héllbarhetsstrategi sedan slutet av 2021, men bolaget har
tidigt haft stort fokus pé att starka unga vuxna. Med Empower Femi-
ninity som del av hédllbarhetsstrategin vill bolaget ta ett uttalat och &n
storre ansvar for sina kunder. Med sin position som modedestination
for unga kvinnor kan Nelly gora skillnad och bidra till att stirka
sjdlvkénslan hos denna mélgrupp. Insidan ér lika viktig som utsidan.

INOM OMRADET EMPOWER FEMININITY SKA NELLY
VERKA UTIFRAN FOLJANDE PRINCIPER:

- Genom uttryck och tonalitet i kommunikation mot malgruppen for-
medla gladje, varme och sjdlvsdkerhet for att inspirera unga kvinnor
att mé bra med sig sjdlva, vaga vara dem de &r och uttrycka sig som
de onskar

- Bidra till att lyfta och hylla mangfald

- Ta stéllning i relevanta fragor som beror mélgruppen dér det ar
lampligt

- Stotta och/eller driva initiativ, aktiviteter och projekt som stodjer
budskapet och ligger i linje med Nellys vérderingar

Nelly retuscherar inte bort naturliga och vackra delar och méarken
frdn modeller, sa som bristningar, drr, pigmentflackar och celluliter.
Bolaget vill bidra till en hdlsosam norm kring kroppar dér detta ar
normaliserat.

Bolaget arbetar for diversitet i hur produkterna presenteras, for att
fler unga kvinnor ska kdnna igen sig. Nelly anvander stor andel User
Generated Content, UGC, i webbutikerna. UGC ér kunders egna
bilder nar de bar produkter fran bolaget, vilket bidrar med mangfald
och en mdjlighet for kunder att se produkterna i verkligheten, och
inte enbart pa modeller i fotostudiomiljo.

Nelly har under 2022 och 2023 gjort ett stort arbete med att dndra sitt
visuella uttryck i sociala medier och i e-handeln till ett uttryck som
tydligare formedlar glddje och sjidlvsidkerhet i enighet med Nellys
identitet och hallbarhetsomradet Empower Femininity.

Hoésten 2023 oppnade Nelly sin forsta bestaende fysiska butik i form
av en Flagship Store. Butiken innebir ett helt nytt sitt for Nelly att
mota och interagera med sin kundgrupp fysiskt, och servicen och
stimningen i butiken ska vara varm och inbjudande. Butiken ska vara
en motesplats for malgruppen och andra modeintresserade, dér de
inte bara kan hitta ett urval av Nellys utbud, utan dven kédnna sig vil-
komna och omhindertagna av personalen. Ambitionen dr att erbjuda
en plats dar kunden kénner sig bekvim med att experimentera med
looks och outfits, man kanske inte vanligtvis hade provat. Butiken
syftar dven till att anvidndas for att halla olika events for bolagets
kunder, under varen 2024 kommer exempelvis kunder ha méjlighet
att gd pa events infor student och bal for personlig radgivning och
inspiration for att finna sina kldder till dessa viktiga hogtider.

Bolaget har en stark position inom student- och balkldder. 2023
bidrog Nelly med en donation till Goteborg Stadsmissions tillfalliga
gratisbutik 6ppen for unga personer i svar ekonomisk situation som
tog studenten 2023. Nellys donation kom bade fran bolaget, och fran
medarbetare som fick mdjlighet att bidra till donationen med hela
och rena passande finklader. Ungdomar som lever i svar ekonomisk
situation tvingas ibland att avstéa aktiviteter och upplevelser som
andra i ens nérhet tar del av, utan passande kldader kan det upplevas
meningslost eller svart att delta i studentfirandet pd samma villkor
som sina kamrater. Att erbjuda bal- och studentkldder ar ett sitt att
bidra till bade glddje och inkludering.
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I samband med internationella kvinnodagen tog bolaget fram ett linne
i begrinsad upplaga, dar 100 kronor per salt linne skanktes oavkortat
till kvinnorittsorganisationen Kvinna till Kvinna. Nellys malgrupp

ar precis som bolaget engagerade i fraigor som ror social hallbarhet,
dérfor ville Nelly uppméarksamma och bidra till arbetet for kvinnors

rattigheter och lika virde tillsammans med sina kunder.

Empower Femininity syftar till bolagets huvudsakliga mélgrupp och
kundgrupp, unga kvinnor i Norden.

Arbetet for méanskliga réttigheter, anstidndiga arbetsvillkor och
jamstélldhet samt mot diskriminering och trakasserier pa grund av
konstillhorighet bland medarbetare och i leverantorsledet dr av stor
vikt for bolaget och bedrivs inom fokusomradet Fair & Equal. Se
sida 35 (Kapitel Medarbetare) och 39 (Ansvarsfull leverantorsked-
jakapitel). Bolaget bedriver aktivt dialog med sina samarbetspartners
med utgangspunkt i sin hallbarhetsstrategi och inspirerar darigenom
leverantorer i deras hallbarhetsarbete.

HOJDPUNKTER EMPOWER FEMININITY 2023

» Arbete med UGC pa produktsidor

» Forandrat visuellt uttryck i bolagets kanaler

» Oppnat Nelly Flagships Store for mojlighet att triffa och inspirera
kunden édven fysiskt

* Donation till Goteborgs Stadsmissions butik for student- och
balkldder

* For att bidra till arbetet for kvinnors rattigheter togs ett linne i
begransad upplaga fram till Internationella kvinnodagen dar 100
kronor per salt linne skénktes till kvinnoréttsorganisationen Kvinna
till Kvinna

Helena Karlinder-Ostlundh, VD
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ARSREDOVISNING 2023

NELLY GROUP

Nelly Group AB (publ) ”Nelly” erbjuder mode och accessoarer framst till
unga kvinnor i Norden. Bolagets styrelse har sitt site i Boras. Bolagets
postadress dr Box 690, 501 13 Boras och besoksadressen dr Lundbygatan
1, 506 30 Boras. Organisationsnumret dr 556035-6940. Aktien handlas pa
Nasdaq Stockholm i small cap-segmentet under symbolen NELLY.

Verksamhet

Nelly erbjuder mode till trendmedvetna unga konsumenter primért genom
Nelly.com och NLYMan.com. Under 2023 uppgick nettoomsittningen

till 1 060,8 (1 299,0) miljoner kronor och rorelseresultatet uppgick till
10,9 (-56,1) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till -1,5 (-71,7)
miljoner kronor.

Andelen forsdljning av egna varumérken uppgick till 38,2 (35,1) procent.
Returgraden uppgick till 35,8 (36,0) procent. Nelly hade 158 (221)
anstéllda i genomsnitt under aret varav 61 procent (61 procent) var
kvinnor.

Finansiell stillning och resultat

Miljoner kronor 2023 2022
Nettoomsattning 1060,8 12990
Bruttoresultat 507,9 566,2
Bruttomarginal, procent 47,9% 43,6%
Rorelseresultat 10,9 -56,1
Rorelsemarginal, procent 1,0% -4,3%
Finansnetto -13,2 -15,4
Resultat fore skatt 2,3 -71,6
Resultat efter skatt -1,5 71,7
if;l:?oi‘;rraktic fore och efter utspad- 0,06 3,98
Balansomslutning 799,8 837,2

Nettoomsittning

Nettoomsittningen uppgick till 1 060,8 (1 299,0) miljoner kronor vilket
motsvarade en nettoomséattningsminskning om 18,3%. Av nettoomsétt-
ningen var 548,9 (625,6) miljoner kronor i Sverige, 494,4 (620,0) miljoner
kronor i 6vriga Norden och 17,5 (53,4) miljoner kronor i resten av vérlden
for aret. I lokala valutor minskade omséttningen med 18,2% for helaret
2023.

Rorelsens kostnader

Kostnad for sélda varor uppgick till 552,9 (732,7) miljoner kronor och
bruttomarginalen uppgick till 47,9 (43,6) procent. Légre tull och fraktkost-
nad, ldgre kampanjaktivitet ut mot kund och 6kad forsiljningsandel av
egna varumérken bidrog postivt till bruttomarginalen jamfort med helaret
2022.

Lagerhanterings- och distributionskostnader uppgick till 171,3 (205,1)
miljoner kronor under 2023. De minskade kostnaderna for lager och distri-
bution var drivet av ldgre hanterade volymer.

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 100,5 (148,0) miljoner kronor

med minskad betald trafik och farre varumarkesbyggande aktiviteter som
drivare till kostnadsminskningen.
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Administrationskostnader uppgick till 223,1 (268,7) miljoner kronor
for helaret 2023 med ldgre personalkostnader som primér drivare till kost-

nadsminskningen.

Rorelseresultatet uppgick till 10,9 (-56,1) miljoner kronor dir ett minskat
bruttoresultat for aret kompenserades av visentligt lagre kostnader.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -13,2 (-15,5) miljoner kronor. Forbittringen av
finansnettot for helaret 2023 &dr primért hanforligt till valutakurseffekter.

Skatt
Redovisad skatt uppgick till 0,8 (-0,1) miljoner kronor.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till -1,5 (-71,7) miljoner kronor. Den 31
december uppgick antalet aktier till 30 483 985, varav 30 015 278 sta-
maktier och 468 707 C-aktier. Resultat per aktie uppgick till -0,06 (-3,98)
kronor fore och efter utspadning, baserat pa vigt genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret.

Kassaflode och finansiell stiillning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar
uppgick till 47,7 (-22,4) miljoner kronor for aret. Kassaflodet fran rorelsen
efter fordndringar i rorelsekapital uppgick till 59,3 (-65,0) miljoner kronor
for aret. Investeringarna i anlaggningstillgangar, framst IT-investeringar
men ocksa kopplat till etableringen av butiken pa Drottninggatan i Stock-

holm uppgick till -22,9 (-11,1) miljoner kronor for aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 17,8 (-25,0) mil-
joner kronor for dret. Totala tillgangar uppgick till 799,8 (837,2) miljoner
kronor och det egna kapitalet till 178,6 (133,6) miljoner kronor vid arets
utgang. Vid arets slut hade koncernen likvida medel om 151,1 (96,8) miljo-
ner kronor och inga rantebdrande skulder. Anstand med skatter och avgifter
uppgick till 108,7 (93,8) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB omsatte 1,9 (2,0) miljoner kronor for aret.
Resultatet fore skatt uppgick till 11,4 (-70,0) miljoner kronor for helaret.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 7,9 (2,3) miljoner kronor vid arets
utgang.

Per den 31 december 2023 hade Nelly Group AB 30 483 985 utstillda aktier
varav 30 015 278 stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktickapitalet var 30
483 985 kronor och varje aktie har ett kvotvarde om 1,00 kronor. C-aktierna
dgs av Nelly Group AB och far inte foretradas vid bolagsstimman.



NELLY GROUP

Miljéarbete

Nellys formaga att ta ansvar for en hallbar utveckling ar viktig for att stérka
fortroendet hos kunder, kapitalmarknaden, anstillda och allménheten. Verk-
samheten kriver lager, emballage och transporter. Kunder, dgare, anstillda
och samhallet i 6vrigt forvantar sig miljoeffektiva val och att verksamheten
drivs pa ett langsiktigt hallbart sétt. Koncernen soker standigt nya vagar

for att ytterligare minska miljopaverkan. Nelly driver hallbarhetsarbetet
inom tre valda fokusomraden. Arbetet syftar till att kontinuerligt ta 6kat
ansvar for hallbar utveckling. Hallbarhetsrapporten upprittas i enlighet
med Arsredovisningslagens 6:¢ och 7:e kapitel och finns pa sid 10 i denna
arsredovisning.

Medarbetare

Nelly ser medarbetarna som en avgorande faktor for verksamheten. Att
attrahera, kompetensutveckla och behalla personalen dr nddvéndigt for
framgéngen och for att mota uppsatta mal for tillvaxt och affarsutveckling.
Medelantalet anstillda uppgick till 158 (221) under aret. Information om
medelantal anstillda och I6nekostnaderna finns i not 20 och 21.

Moderbolaget

Nelly Group AB (publ) 4r moderbolaget i Nelly Group-koncernen och dger
och forvaltar finansiella tillgangar i form av aktier i koncernens dotterbo-
lag. Moderbolaget innehar aktier i dotterbolagen, se not 10. Moderbolaget
har samma risker och osékerhetsfaktorer som koncernen. Moderbolaget
omsatte 1,9 (2,0) miljoner kronor. Administrationskostnader uppgick till
10,1 (12,1) miljoner kronor och bestér av kostnader av 16pande karaktir
framst relaterade till driften av Nelly Group AB som ett borsnoterat bolag
och avser bland annat kostnader for centrala funktioner, styrelsearvoden och

revisionsarvoden.

Resultat fran andelar av dotterbolag var 0,0 (0,1) miljoner kronor. Ovrigt
finansnetto uppgick till -0,3 (0,0) miljoner kronor. Moderbolaget mottog
koncernbidrag fran dotterbolag om 20,0 (-60) miljoner kronor. Resultatet
fore skatt uppgick till 11,4 (-70,0) miljoner kronor. Moderbolagets likvida
medel uppgick till 7,9 (2,3) miljoner kronor vid érets slut.

Férslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den
31 december 2023 (kronor):

Overkursfond 1440 291 536
Balanserade vinstmedel -1192 701 437
Arets resultat 11 439 478
Totalt 259 029 577

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och éverkursfond samt rets
resultat, totalt 259 029 577 kronor, fors 6ver i ny rikning.

Vad betriffar bolagets resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterfol-

jande finansiella rapporter med tillhdrande noter och kommentarer.
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Riskfaktorer
Nelly exponeras for ett antal riskfaktorer. Nedan sammanfattas utan inbor-
des rangordning nagra risker som bedoéms vara av betydelse for koncernens

framtida utveckling.

Bransch och marknadsrelaterade risker
* Marknaden for e-handel

» Konkurrensen

 Sidsongsvariationer

* Risker relaterade till modetrender

» Konjunkturen och konsumenternas kdpkraft

Verksamhetsrelaterade risker

+ Storningar i IT och styrsystem, inklusive cyber-attacker
» Leverantdrsrelationer

» Varulager och distribution

 Etablering pa nya marknader och segment

+ Formagan att rekrytera och behélla personal

Finansiella risker
* Valutarisk
» Kreditrisk
* Ranterisk

 Likviditetsrisk

Legala risker
+ Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

» Immateriella rittigheter

Bransch och marknadsrisker

Marknaden

Marknaden for e-handel dr under fordndring med kontinuerlig tillvéxt
de senaste aren. Det finns inga garantier for att marknaden for e-handel
fortsitter vixa, eller att Nellys produkter fortsétter gynnas av en positiv
marknadsutveckling.

Konkurrensen

Nellys verksamhet karaktériseras av hog konkurrens och andra aktérers
agerande kan paverka efterfrdgan och kraven péa verksamheten. Koncernen
har en stark position inom valda segment av nordisk e-handel och arbetar
kontinuerligt med att stirka sin konkurrenskraft.

Sdsongsvariationer
Nelly ar exponerat for sdsongsvariationer dér andra och fjarde kvartalen
ar de starkaste. En svagare efterfragan under ett enskilt kvartal paverkar

omsittning och resultat negativt.

Risker relaterade till modetrender

Nelly &r exponerat mot svéngningar i trender och mode och konsumenternas
preferenser for design, kvalitet och prisniva. Missbedémning av konsu-
menternas preferenser kan leda till lagre forséljning, dverskott av vissa

produkter och prissankningar.

51

Konjunkturen och konsumenternas képkraft

Nellys forsiljning paverkas av konjunkturen, utvecklingen av e-handeln
och efterfrdgan pa gruppens produkter och tjanster framfor allt i Norden.
Konjunkturen och konsumenternas kopkraft paverkas av faktorer utanfor
koncernens kontroll, bland annat rintenivaer, valutakurser, inflationsniva,
skatter, arbetsloshetsniva och andra ekonomiska faktorer. En forsvagning
av konjunkturléget med ldgre konsumtion kan leda till negativ paverkan pa
finansiell stéllning och resultat.

Verksamhetsrelaterade risker

Stérningar i IT och styrsystem samt cyber-attacker

Nellys verksamhet &r beroende av driftsdkra IT och styrsystem som ér vil
anpassade till verksamheten. Koncernen har gjort betydande investeringar

i IT och styrsystem. Trots att forbattringar, underhall, uppgraderingar och
support av dessa system och processer sker 1opande kan det inte uteslutas att
systemen drabbas av driftstorningar, vilket kan leda till negativ paverkan pa
finansiell stédllning och resultat. Det finns ocksa en risk att Nelly utsitts for
cyber-attacker vilket riskerar att stora eller stoppa bolagets online-verksam-
het. Bolaget arbetar 16pande for att forhindra och forsvéra cyber-attacker.

Leverantdrsrelationer

Nelly ér beroende av hundratals externa leverantorer. Det finns dock alterna-
tiv till merparten av de nuvarande leverantdrerna, vilket gor att ett bortfall
av en eller ett fatal leverantdrer beddms ha begrinsad negativ effekt.

Varulager och distribution

Om Nellys lager skulle bli forstort eller stingas eller om dess utrustning
skulle skadas kan bolaget eventuellt inte leverera produkterna till kunderna.
Koncernen dr beroende av transporter till och fran lagret och &r exponerat
mot storningar i distributionsnétverket. Vid en eventuell stdrning avser kon-
cernen reparera lagret eller anvinda alternativa lager eller transporter. Om
detta inte kan sékras kan de fa en negativ effekt pa finansiell stéllning och
resultat. Nelly arbetar l16pande med skadeforebyggande atgérder. Koncernen
har tecknat forsékringar for egendomsskador och produktionsavbrott men
det finns inga garantier for att sddana belopp kan atervinnas helt eller att de
atervunna beloppen ér tillrickliga for att ticka eventuella forluster.

Etablering pé nya marknader och segment

Nelly har en langsiktig strategi att vixa. Infor varje investering gors en
noggrann analys, men dnda kan eventuella etableringar pa nya geografiska
marknader eller i nya segment medfora oférutsedda kostnader eller ldgre
forsiljning @n forvintat.

Férmdga att rekrytera och behdlla personal

Nellys framgang beror i hog grad pa formégan att rekrytera, bibehalla och
utveckla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Koncernen
arbetar med program och initiativ for personalutveckling, talangidentifiering
och successionsplaner for nyckelpersoner.
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Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk bestar av risker vid transaktioner i olika valutor (transaktionsex-
ponering) och risker vid omriakning av utldndska verksamheter till svenska
kronor (omrékningsexponering). Koncernens redovisningsvaluta &r svenska
kronor. En betydande del av omséttningen sker utanfor Sverige vilket ger
transaktionsexponering. Omrékning av utlindska verksamheter till svenska
kronor gor att gruppen dven ér utsatt for en viss omrakningsexponering.
Valutarisker i den 16panverksamheten sdkras normalt inte med hjélp av
finansiella

instrument, dock efterstrivas naturliga sikringar exempelvis genom inkdp
respektive forsdljning i samma valuta. De viktigaste valutorna &r norska och
danska kronor och euro for forsiljning. De viktigaste inkdpsvalutorna ar
svenska kronor, amerikanska dollar, euro och brittiska pund.

Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering mot forluster som ett resultat av att en
motpart inte kan infria ataganden. Exponering baseras pa bokfort vérde for
finansiella tillgangar, ddr merparten bestér av kundfordringar och likvida
medel. Kreditrisk avseende kundfordringar &r spridd dver ett stort antal
kunder med sma belopp, huvudsakligen privatpersoner. Kundfordringarna
sdljs till Qliro AB. Merparten av forséljningen av kundfordringar sker med
full dvergang av kreditrisken till motparten.

Rénterisk
Rinterisk innebdr risk att fordndringar i rantor paverkar koncernens kostna-
der for finansiering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kommer att kunna fullgéra sina
ataganden forknippade med finansiella skulder. Risken hanteras genom

att tillse att det finns tillrackligt med likvida medel samt mojlighet att 6ka
tillgénglig finansiering. Vid arets slut hade koncernen likvida medel om
151,1 (96,8) miljoner kronor och outnyttjade kreditfaciliteter om 20,0 (30,0)

miljoner kronor.
Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Nelly bedriver verksamhet i flera ldnder med skilda lagstiftningar, skatte-
réttsliga regelverk samt regleringar avseende vissa av de varor som koncernen
séljer. Om verksamheten breddas till nya kunder, tjanster eller marknader kan
den bli foremél for nya regulatoriska krav. Koncernen strivar efter att efter-

leva lagar och regler och tar hjilp av extern expertis vid behov.
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Immateriella réttigheter

Nelly arbetar aktivt for att skydda varumérken, namn och doménnamn i
de jurisdiktioner dér koncernen &r verksam. Det kan dock visa sig att de
atgarder som koncernen vidtar inte ar tillrdckliga vilket skulle kunna ha en
negativ paverkan.

Tvister, ansprdk och processer

Bolag inom Nelly Group-koncernen kan bli inblandade i tvister inom ramen
for den normala affdrsverksamheten. Tvister, ansprak, utredningar och
rattsliga processer kan vara tidskrédvande, stéra den normala verksamheten,
innefatta skadestandsskyldighet och leda till betydande kostnader. Dessutom
kan det vara svért att forutse utfallet av komplexa tvister och processer.



NELLY GROUP

Aktien

Nelly Group ABs aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms small-cap lista
under symbolen Nelly. Nelly Groups bérsvirde pa Nasdaq Stockholm den
sista handelsdagen 2023 uppgick till 480,1 miljoner kronor.

Aktiedigare den 31 december 2023

Kapital (%) Antal aktier
Rite Ventures 28,6% 8714 520
Stefan Palm** 16,6% 5062 605
Mandatum Life Insurance Company 9,6% 2938332
Avanza Pension 4,9% 1488 107
eQ Asset Management Oy 2,7% 813 774
Anders Boos 2,0% 622 196
Nelly Group AB* 1,7% 511454
Nordnet Pensionsforsékring 1,6% 486 331
Klas Bengtsson 1,2% 355000
Thomas Jakobsen 1,1% 343 289
no Sugar Enterprise AB 1,0% 298 000
Swedbank Forsdkring 0,9% 266 520
Handelsbanken Fonder 0,6% 178 554
Lars Johannesson 0,6% 175 000
SEB Fonder 0,6% 166 887
15 storsta 73,5% 22 420 569
Ovriga 26,5% 8063 416
Totalt 100,0% 30483 985

* Inkluderar 468 707 C-aktier som innehas av Nelly. Egna aktier som innehas av bolaget far
inte foretridas vid bol damman. Kdlla: Modular Finance

**Ager aktier via bolag EttfemsjusjalAB

Aktiekapital

Den 31 december uppgick antalet aktier och roster till 30 483 985, varav 30
015 278 stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet var 30 483 985
kronor och varje aktie har ett kvotvirde om 1,00 kronor. Varje stamaktie
och C-aktie berittigar till en rost. C-aktierna dgs av Nelly Group och dessa
ar inte beréttigade till utdelning och fér inte foretriadas vid bolagsstimman.
Koncernens aktiekapital uppgick till 30 483 985 miljoner kronor vid arets
slut. For fordndringar i aktiekapitalet under 2022 och 2023, se not 14. Per
31 december 2023 fanns 8 300 (24 900) utestaende aktierdtter hanforliga till
bolagets aktiebaserade incitamentsprogram. For mer information, se not 21.
Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare som kan medfora
begrénsningar i rétten att overlata aktierna.

Utdelning

Moderbolaget betalade ingen ordinarie utdelning under 2023 och styrelsen

foreslar ingen utdelning for rikenskapsaret 2023.
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Kursutveckling

Under 2023 har kursen rort sig frdn som lagst 4,13 SEK
per aktie den 12 juni till som hogst 16,40 SEK den 14
december. Aktickursen vid arets sista handelsdag var
15,75 kronor. Killa: Modular Finance

Handelsvolym

Omsatta aktier per dag uppgick i snitt till 85 022
och totalt omsattes 21 340 400 aktier under aret.
Kdlla: Modular Finance

Agarférhéllanden

Det svenska dgandet i aktien uppgick till 82,84
% av kapitalet och rosterna och det utlandska
agandet till 17,16% av kapitalet och rosterna.
Kalla: Modular Finance

Bemyndigande

Styrelsen kan under tiden fram till &rsstimman 2024,
besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler, motsvarande hogst 25 procent
av det totala antalet aktier i Nelly vid tidpunkten for
arsstimman. Nyemission av stamaktier, teckningsoptio-
ner och/eller konvertibler ska kunna genomforas med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.
Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande
av apportegendom eller genom kvittning. Nyemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt ska ske
pé marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skilet till eventuell
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt ar att oka
bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillfora
bolaget nytt kapital for att finansiera verksamheten samt
finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar
darav.

€T0C ONINSIAOQ3YSHY






NELLY GROUP

Bolagsstyrningen inom Nelly Group utgar fran svensk lagstiftning och
allmént vedertagen god sed pé vardepappersmarknaden. Nelly Group foljer
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") och har under 2023 tillampat

Koden utan nagra avvikelser.

Bolagsstiimma

Bolagsstimman &r Nelly Groups hogsta beslutande organ, vid vilken aktie-
dgarna utdvar sin rostritt. Det framgar av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen hur kallelse till drsstimma och extra bolagsstimma ska ske samt
vem som har ritt att delta och rosta vid stimman. Inga begransningar géller
for hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid stimman. I bolaget finns
stamaktier och C-aktier, som béda medfor ritt till en (1) rost. Styrelsen kan
dven besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostrétt vid bolagsstimma
genom postrostning péa férhand.

Arsstaimman ska héllas inom sex manader efter rikenskapsérets slut.
Arsstimman beslutar om faststillande av resultat- och balansrikning for
bolaget och for koncernen, disposition av arets vinst eller forlust enligt fast-
stdlld balansrikning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktoren,
val av styrelseledaméter och styrelsens ordforande och val av revisorer
samt beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning. Arsstimman
for rakenskapsaret 2022 hélls den 31 maj 2023 i Stockholm. Protokollet
fran arsstimman aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com. Den 14 mars
2023 holl Nelly Group extra bolagsstimma i Stockholm. Extra bolagsstim-
man beslutade att godkénna styrelsens beslut fran den 3 februari 2023 om
en nyemission med foretradesritt for befintliga aktiedgare, innefattande
beslut om (a) dndring av bolagsordningen for att mojliggora minskning av
aktiekapitalet utan indragning av aktier, (b) minskning av aktiekapitalet
utan indragning av aktier for att mojliggora nyemission av stamaktier med
foretradesritt for aktiedgarna, (c) godkdnnande av styrelsens beslut om
nyemission av stamaktier med foretradesritt for aktiedgarna, (d) 4ndring

av bolagsordningen for att mojliggora 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission utan utgivande av nya aktier, och (e) 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Vidare beslutade extra
bolagsstimman om é&ndring av bolagsordningen for att mojliggéra minsk-
ning av aktiekapitalet och om minskning av aktiekapitalet utan indragning
av aktier i syfte att astadkomma en mer dndamalsenlig kapitalstruktur i
Nelly Group. Protokollet fran extra bolagsstimman aterfinns pa hemsidan
www.nellygroup.com. Arsstimman for rikenskapsaret 2023 kommer att
héllas i Stockholm den 13 maj 2024. Mer information om arsstimman,
inklusive anvisning om hur anmélan sker, finns inkluderat i kallelsen som
offentliggjordes genom ett pressmeddelande den 10 april 2024, och aterfinns
pé hemsidan www.nellygroup.com.

Aktiedigare

Information om Nellys dgarstruktur, aktiekapital och aktier aterfinns pa
sidan 53. Bolagets storsta aktiedgare dr Rite Ventures med en dgar- och
rostandel om cirka 28,6 procent och Stefan Palm (genom ettfemsju sjal AB)
med en dgar- och rostandel om cirka 16,6 procent. I 6vrigt finns det inga
aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Information till aktiefigarna inkluderar delarsrapporter och bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande héandelser.
Alla sddana rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns pa
hemsidan www.nellygroup.com.

Valberedning

Vid éarsstimman den 12 maj 2021 antogs instruktion for valberedningen.
Enligt instruktionen, som géller till dess beslut om fordndring av instruk-
tionen for valberedningen fattas av bolagsstimman, ska valberedningen
bestd av minst tre ledaméter utsedda av de storsta aktiedigarna i bolaget som
onskat utse en ledamot. Den storsta aktiedgaren ska sammankalla valbered-
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ningen och - inom tio handelsdagar efter det att uppgifterna om de storsta
aktiedgarna per den sista handelsdagen i den médnad arsstimman hallits
blivit kdinda - kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna om de dnskar
utse ledaméter till valberedningen. Om nagon av de tre rostmaéssigt storsta
aktiedgarna inte utovar ritten att utse en ledamot ska den sammankallande

i storleksordning till och med den tionde storsta aktiedgaren uppmana nésta
aktiedgare att inom en (1) vecka utse en ledamot. I det fall endast tvé aktie-
dgare Onskar utse var sin valberedningsledamot efter att den tionde storsta
agaren kontaktats ska dven valberedningens tredje ledamot kunna utses av
dessa tvé aktiedgare tillsammans. En valberedningsledamot som utses pa
det hdr sittet far inte vara styrelseledamot i bolaget eller inga i bolagsled-
ningen. Valberedningens ledaméter ska utse en ordforande vid deras forsta
(konstituerande) moéte. Styrelsens ordforande ska bjudas in till valbered-
ningens mdten nér valberedningen anser det lampligt. Om en ledamot avgér
i fortid kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Forutsatt att den
aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande 4r en av de storsta
aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om
denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfriga
nésta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i
valberedningen. Om &garstrukturen i bolaget forandras kan valberedningen
vilja att dndra sin sammanséttning sa att valberedningen pa ett lampligt

siitt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker forandringar i bolagets
agarstruktur behover inga dndringar goras i valberedningens sammansitt-
ning vid mindre fordndringar eller om en fordndring intréffar mindre 4n tre
manader fore drsstimman om det inte dr motiverat till foljd av sarskilda
omstindigheter. Valberedningen har i uppgift att arbeta fram forslag till val
av styrelse och revisor, arvode for dessa, stimmoordférande samt eventuella
erforderliga &ndringar till valberedningens instruktion. Gillande instruktion

for valberedningen aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

Valberedningen infor arsstimman 2023 bestod av Jonathan Sundqpvist,
utsedd av Rite Ventures, Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjdl AB, och
Alexander Antas, utsedd av Mandatum Life Insurance Company. Jonathan
Sundqvist var ordférande i valberedningen. I sitt arbete tillimpade valbe-
redningen regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Valberedningen beaktade
saledes sarskilt vikten av en 6kad mangfald i styrelsen vad giller kon,

alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Ytterligare information finns i valberedningens motiverade yttrande till
arsstdmman 2023 som aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

I enlighet med instruktionen for valberedningen har en foretradare for den
storsta aktiedgaren Rite Ventures sammankallat en valberedning for att
forbereda forslag infor Nelly Groups arsstimma 2024. Valberedningen infor
arsstimman 2024 bestar av Hugo Néslund, utsedd av Rite Ventures, Stefan
Palm, utsedd av ettfemsju sjial AB, och Alexander Antas, utsedd av Man-
datum Life Insurance Company. Hugo Néaslund har utsetts till ordforande i
valberedningen. Valberedningens fullstédndiga forslag till &rsstimman 2024
finns inkluderade i kallelsen som offentliggjordes genom ett pressmedde-
lande den 10 april 2024, och aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

Styrelsen

Styrelseledamoéterna viljs pa arsstimman for tiden intill slutet av ndstkom-
mande arsstimma. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner angaende
styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst nio ledaméter. Arsstimman den 31 maj 2023 beslu-
tade om omval av Daniel Hornqvist, Stefan Palm och Josephine Salenstedt
samt om nyval av Ebba Ljungerud, Axel Westphalen och Lennart Sparud
for tiden intill slutet av drsstimman 2024. Arsstimman beslutade ven om
nyval av Ebba Ljungerud som styrelseordforande.
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Under 2023 uppfyllde styrelsen Kodens krav pa att majoriteten av leda-
moterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa dven ska vara oberoende i férhéllande till bola-
gets storre aktiedgare. Ytterligare information styrelseledaméterna aterfinns
pé sidorna 60-61.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen &r bolagets hogsta forvaltningsorgan, vars uppgifter regleras i
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Styrelsen ska svara for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Dértill
ska styrelsen f6lja den finansiella utvecklingen, sikerstélla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen och internkontrollen samt utvérdera verksamheten
mot av styrelsen faststédllda mal och riktlinjer. Styrelsen fattar ocksé beslut
om storre investeringar och forandringar i koncernens organisation och
verksamhet. Lopande under aret behandlas ocksé rapporter frén revisions-
och ersdttningsutskottet samt rapporter avseende intern kontroll samt
likviditet och finansiering. Styrelsens arbete utgar frén en arligen faststalld
arbetsordning. Arbetsordningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande och verkstillande direk-
toren, samt innehéller rutiner for finansiell rapportering och 6vriga instruk-
tioner for verkstillande direktoren. Styrelsen faststiller dven instruktioner
for styrelsens utskott.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft sexton styrelseméten varav ett konstituerande
mote. Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelseledaméterna en skriftlig
dagordning, som grundar sig pa den av styrelsen faststillda arbetsord-
ningen, och ett fullstindigt informations- och beslutsunderlag. Vid motena
ar verkstéllande direktdren foredragande och dven bolagets Chief Financial
Officer och andra personer fran bolagsledningen deltar och foredrar sér-
skilda drenden. Styrelseledaméternas nérvaro vid styrelse- och utskottsmo-
ten framgér av tabellen nedan. Viktiga fragor som sérskilt behandlats av
Nelly Group styrelse under aret omfattar bland annat bolagets likviditet och
finansiering inklusive den genomforda foretradesemissionen, inkdpsstrategi,
kostnadsbesparingar samt fortsatt effektivisering av interna rutiner och
styrningsprocesser.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2023

Namn Styrelsen Rz\t’;:(igrts- Erﬁtstkn;;gs-
Antal sammantriden 2023 16 4 4

Ebba Ljungerud* 7/16 2/4 1/3
Daniel Hornqvist 16/16 - -
Stefan Palm 15/16 - -
Josephine Salenstedt 15/16 - -
Lennart Sparud* 7/16 2/4 -

Axel Westphalen* 7/16 2/4 173
Mathias Pedersen** 9/16 2/4 2/3
Sandra Backlund** 9/16 2/4 2/3
Maj-Louise Pizelli** 8/16 - -

* Ebba Ljungerud, Lennart Sparud och Axel W valdes till sty ledamdéter vid drssti 2023.

** Mathias Pedersen, Sandra Backlund och Maj-Louise Pizelli var I oter fram till drsstd 2023.

Utvirdering av styrelse och verkstiillande direktéren

Styrelsens ordférande initierar arligen en utvérdering av styrelsens arbete,
bland annat avseende hur vil arbetssittet fungerar och hur det kan forbatt-
ras. Utvérderingen av styrelsearbetet under 2023 genomfordes av styrelsens
ordforande genom en enkédtundersokning. Utvdrderingens resultat pre-
senterades for valberedningen av styrelsens ordférande och rapporterades
aven skriftligen till valberedningen. Styrelsen utvérderar dven fortlopande
verkstillande direktorens arbete. Minst en gang per ar gors utvirderingen
utan dennes ndrvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott, ett revisionsutskott och ett ersétt-
ningsutskott. Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och inskranker
inte styrelsens ansvar for bolagets skétsel och for de beslut som fattas.
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Utskottens méten protokollfors och rapporteras till styrelsen
vid ndstfoljande styrelsemdte.

Ersdttningsutskottet

Ersittningsutskottet bestar av Ebba Ljungerud (ordférande) och Axel
Westphalen. Erséttningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden.
Ersidttningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bistd styrelsen med forslag,
radgivning och beredning i fragor om ersittning till och andra anstallnings-
villkor for bolagets verkstillande direktor samt ersdttningsprinciper for
bolagsledningen. Utskottets uppgifter innefattar vidare att dvervaka och
utvirdera utfall av program for rorlig ersittning samt Nelly Groups efterlev-
nad av de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna for erséttning till ledande

befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Lennart Sparud (ordférande) Ebba Ljungerud
och Axel Westphalen. Revisionsutskottet ska bisté styrelsen i fullgdrandet
av dess 6vervakande roll 6ver revisionsfragor. Utskottets huvudsakliga
uppgifter framgér av 8 kap 49b § aktiebolagslagen. I dessa ingar att Gverse
bolagets finansiella rapportering, riskhantering och effektivitet i intern
kontroll och styrning, s& vél som att upprétthalla kontakt med och utvérdera
den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt oberoende. Utskottet ska
dven bitrdda vid uppréttandet av forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval och revisorsarvodering. Resultatet av utskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och forslag till beslut eller atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

Ersittning till styrelseledaméter

Vid arsstimman den 31 maj 2023 beslutades att arvodet for ordinarie
styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av
arsstimman 2024 ska uppga till totalt 1 675 000 kronor, varav 450 000
kronor till styrelsens ordférande, 200 000 kronor vardera till 6vriga fem
styrelseledaméter, 75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor vardera
till de 6vriga tva ledamoéterna i revisionsutskottet, och 50 000 kronor till
ordforanden och 20 000 kronor vardera till de 6vriga tva ledaméterna i
ersattningsutskottet. Eftersom styrelsens ersittningsutskott enbart bestér av
en (1) ledamot utdver ordféranden uppgér det totala arvodet for ordinarie
styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av
arsstimman 2024 till 1 655 000 kronor.

For ytterligare information om ersittning till styrelseledaméterna, se not. 21
pa sidan 101.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst ett och hogst tre
registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller till slutet av den
arsstdmma som hélls efter det ar revisorn utsags. Vid arsstimman den 31
maj 2023 omvaldes KPMG AB som revisor fram till slutet av rsstimman
2024. KPMG AB har varit bolagets externa revisor sedan 1997. Mathias
Arvidsson, auktoriserad revisor, dr huvudansvarig revisor sedan i maj 2021.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisning, bokforing och
styrelsens samt verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga uppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utfora och radgivning eller annat
arbete som kan foranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller
vid genomf6randet av andra sddana uppdrag. Revisorn rapporterar resultatet
av sin granskning for aktiedgarna genom revisionsberéttelsen, som presente-
ras for arsstimman. Dessutom rapporterar revisorn resultatet av sin gransk-
ning till styrelsens revisionsutskott tva ganger per ér och till styrelsen en
gang per ar samt ska arligen lamna en skriftlig forsdkran om sin opartiskhet
och sjalvstindighet till revisionsutskottet. KPMG bitradde dven bolaget med
vissa andra drenden utdver revisionen under 2023. Sddana drenden inbegrep
radgivning i redovisning samt andra revisionsrelaterade uppdrag. Fér mer

information se not. 22 pé sidan 108.
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Verkstillande direktéren och bolagsledningen

Verkstdllande direktoren ansvarar for att den 16pande forvaltningen av bola-
get skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstillande direk-
toren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvéndig information
och dokumentation som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen
ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande direktoren stods av
bolagsledningen. Verkstéllande direktoren och bolagsledningen, med stod
av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll,
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och forvérv. Detta
inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information till
och kommunikation med investerare med mera. Bolagsledningen bestar av
Helena Karlinder-Ostlundh, Niklas Lingblom, Madeleine Einarsson, Lotta
Fermén, Anders Hellberg och Stefan Svensson. Ytterligare information om
medlemmarna av bolagsledningen aterfinns pé sidorna 62—63.

Styrelsens forslag till arsstimman 2024 om beslut om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare presenteras nedan. For infor-
mation om de befintliga riktlinjerna for ersiittningar som betalats till
ledande befattningshavare under 2023, se not 21 p4 sidan 101.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till verkstillande
direktéren och dvriga medlemmar i ledningsgruppen (de "Ledande Befatt-
ningshavarna") i Nelly Group ("Nelly"), samt till styrelseledamoter i den
utstrackning de erhaller erséttning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna
ska tillimpas pé ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman, som
exempelvis ordinarie styrelsearvode och ldngsiktiga aktie- och aktiekursre-

laterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frdmjande av Nellys affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Nelly driver nelly.com som ér ett av Nordens starkaste modevarumaérken for
unga kvinnor samt nlyman.com. Nellys affdrsmodell bygger pa en kirna av
egna varumérken och ett kompletterande utbud av utvalda varumérken fran
en internationell portfolj. Nelly ska fortsitta stirka sina egna varumérken
och stindigt vara i framkant inom digital marknadsforing och forsiljning.
Bolaget ska fortsitta att inspirera med utvalda trender och mode for sin
malgrupp.

En forutséttning for att Nelly ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och
tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, &r att
Nelly kan attrahera, motivera och behélla ledande befattningshavare i
konkurrens med jamforbara nordiska foretag, fraimst nordiska foretag verk-
samma inom e-handel och detaljhandel med konsumentnéra varuméarken.
Dessa riktlinjer ska dérfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Samtidigt ska Nellys
erséttningssystem vara forenligt med och frdmja en sund och effektiv risk-

hantering och motverka ett 6verdrivet risktagande.

Ersittning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly ska savil pa kort som
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar, det ekonomiska
utfallet i Nelly och dess dotterbolag samt sammanlidnka de Ledande
Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Déarfor ska de
Ledande Befattningshavarna fa ersittning enligt principen beloning efter
prestation.

Styrelsen bedomer att mdjlighet till rorlig ersittning och deltagande i
eventuella langsiktiga incitamentsprogram tillsammans med en vélavvagd
fast erséttning ger forutséttningar for att Nelly ska vara en konkurrenskraftig

arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren for den rorliga
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ersattningen stddjer en ansvarsfull och sund riskhantering likvil som bola-
gets 16nsamhets- och tillvéxtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former for ersdttning

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och far besté av foljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, mdojlighet att delta i 1dngsiktiga
(i) aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som bolagsstimman
beslutar om och/eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram, pensionsfor-

maner, samt 6vriga sedvanliga formaner.

Fast kontantlon

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlon revideras éarligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar
och prestation.

Rorlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga erséttning ska baseras pa
hur vél faststdllda mal rorande 16nsamhet, tillvixt och vardeskapande for
deras respektive ansvarsomrade samt for Nelly har uppfyllts. Utfallet ska
kopplas till métbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individu-
ella) som méts under ett ar. Malen inom de Ledande Befattningshavarnas
respektive ansvarsomrade syftar till att fraimja Nellys utveckling bade pa
kort och lang sikt och pa sa sitt frimja Nellys affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant erséttning kan hogst
uppga till 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utga vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sadana extraordindra arrangemang endast gors pa indi-
vidniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller
som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantlénen. Beslut om sddan ersittning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Styrelsen ska dven dverviga att besluta att en del av de Ledande Befatt-
ningshavarnas rorliga kontanta erséttning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Nelly.

Ldngsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade och darfor inte omfattas
av dessa riktlinjer, men kan dven vara kontantbaserade. Langsiktiga aktie-
eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att sakerstdlla
deltagarnas langsiktiga engagemang for virdetillvéxten i Nelly samt sam-
manldnka de Ledande Befattningshavarnas intressen med aktieéigarnas.

Faststillande av kriterier for rorlig kontantersdttning och langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram samt rdtt att i vissa fall krdva tillbaka
utbetald ersdttning

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tanterséttning respektive langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram
avslutats ska det bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for utvérderingen. Nér det géller
finansiella kriterier ska bedomningen baseras pa den av Nelly senast offent-
liggjorda finansiella informationen. Ersdttningsutskottet ska vid bedom-
ningen sékerstilla att det finns en koppling mellan erséttningen och Nellys
resultat. Vid faststillandet av ersdttningarna ska ersattningsutskottet ocksa
beakta relevanta omsténdigheter avseende miljo, sociala forhallanden samt

bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

For att sékerstélla att prestationer pa vilka ersittningen har grundats visar
sig vara héllbara over tid, ska Nelly ha rétt att, med de begrdnsningar som
kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrdva erséttning annan &n
fast kontantlon, pension och andra sedvanliga formaner som har betalats
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ut pa felaktiga grunder, till foljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart
felaktiga (claw-back).

Pension och évriga sedvanliga formaner

Pensionsutféstelserna ar premiebestimda och tryggas genom premieinbe-
talningar till forsikringsbolag. Pensionspremiernas storlek foljer av Nellys
pensionsplan och ska i allt vdsentligt motsvara avsittningsnivaerna som
géller enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i forhallande till den
fasta arslonen som dérmed foljer. Inga avséttningar gors for 16nedelar Gver-
stigande 60 inkomstbasbelopp berdknat pa drlig basis. Rorlig kontantersétt-
ning ska som utgéngspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern &r

i normalfallet 65 ar.

Ovriga forméner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befatt-
ningshavarens majligheter att fullgora sina arbetsuppgifter som till exempel
foretagsbil, foretagshilsovard och sjukvardsforsékring. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Vid anstillningens upphorande far uppsdgningstiden vara hogst tolv
ménader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgéngsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for arton manader for verkstéllande direktoren och tolv manader for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far

uppségningstiden vara hogst sex méanader, utan ritt till avgéngsvederlag.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for Nellys anstéllda beaktats. Riktlinjerna avviker
inte fran de ersdttningssystem som i allménhet tillimpas inom Nelly for
andra medarbetare. Aven i andra avseenden beddms ersittningen, ersitt-
ningsformerna och loneutveckling till de Ledande Befattningshavarna vara i
linje med loner och anstéllningsvillkor for andra anstillda pa Nelly. Utveck-
lingen av de Ledande Befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstélldas
erséttning redovisas i styrelsens arliga erséttningsrapport.

Ersdttning till styrelseledamdter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstimma, kan i sér-
skilda fall erhélla erséttning for tjanster som utfors inom deras respektive
specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter
i moderbolaget. Ersdttning for sddana tjanster ska vara marknadsmaéssig och
godkédnnas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Minst vart fjdrde ar ska styrelsen framldgga forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare for bolagsstimman
att besluta om. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av

bolagsstimman.

Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersitt-
ningar for bolagsledningen, tillimpningen av dessa riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och

erséttningsnivéer i bolaget.

Ersittningsutskottets ledamdter édr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrela-
terade fragor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man de sjdlva
berdrs av fragorna.

Awvikelser firan riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sérskilda skil foreligger i ett enskilt fall
och for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sdkerstélla bolagets finansiella stdllning, rétt att franga
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riktlinjerna. Om styrelsen fréangér riktlinjerna ska styrelsen redovisa skilen

for detta vid ndrmast foljande arsstimma.

Beskrivning av betydande fordndringar och hur aktiedigarnas synpunkter
beaktats

Det har inte skett nagra betydande fordndringar av ersittningsriktlinjerna
i forhéllande till de riktlinjer som antogs av extra bolagsstimman den 16
december 2020. Det har inte framforts ndgra materiella synpunkter pa
ersdttningsriktlinjerna fran aktiedgare.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Nelly Groups rutiner for intern kontroll, riskbeddmningar, kontrollaktivi-
teter och uppfoljning avseende den finansiella rapporteringen har skapats
for att sakerstilla en tillforlitlig overgripande finansiell rapportering och en
extern finansiell rapportering upprittad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), tillimpliga lagar och regler samt ovriga
krav for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, bolagsledningen och andra medarbetare.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktéren och
styrelsens utskott syftar till att sdkerstdlla en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har vidare faststdllt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. I dessa ingar kontroll och uppféljning
av utfall jamfort med planer och utfall tidigare ar. Revisionsutskottet bistér
styrelsen i olika frdgor, sdsom dvervakning av internrevision och de redo-
visningsprinciper som koncernen tillimpar.

Ansvaret for att uppritthalla en effektiv kontrollmilj6 och det I6pande arbe-
tet med riskbedomning och intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen dr delegerat till verkstéllande direktoren. Chefer pa olika nivaer har
i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomréden. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststéllda rutiner och utéver
revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, rikt-
linjer, manualer och policies bildar tillsammans med lagar och foreskrifter
kontrollmiljon. Alla anstéllda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedomning av risker inom alla omraden,
dar ett antal parametrar identifieras och méts. Lopande genomgéngar av
identifierade risker gors av styrelsen och revisionsutskottet och inkluderar
bade risk for forlust av tillgangar séavil som oegentligheter och bedrager-
ier. Sérskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att forebygga och
upptdcka brister pa dessa omraden. Uppfoljning sker 16pande av viktiga
omraden sasom inkdps-, logistik och varulagerprocesser, utveckling och

prestanda avseende webbplattform samt IT-sékerhet.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdate-
ras och kommuniceras till berérda medarbetare 16pande. Det finns savil for-
mella som informella informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen
for vasentlig information frdn medarbetarna. For extern kommunikation
finns riktlinjer som sikerstiller att bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa
korrekt informationsgivning till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad infor-
mation om koncernens utveckling mellan varje styrelseméte. Koncernens
finansiella stéllning, strategi och investeringar diskuteras vid varje ordinarie
styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fore
publicering. Revisionsutskottet ansvarar dven for uppfoljning av den interna
kontrollen.
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Arbetet innefattar att sikerstilla att atgérder vidtas rorande eventuella
brister och forslag till forbattringar som framkommit vid den externa
revisionen. De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid

ordinarie utskottsmdten néar det ar relevant.

Internrevision

Styrelsen utvirderar pa érlig basis behovet av en sérskild granskningsfunk-
tion (internrevision) for att sikerstélla bolagets efterlevnad av fastlagda
principer, standarder och andra tillimpliga lagar hénforliga till intern
kontroll och finansiell rapportering. Styrelsen har mot bakgrund av bolagets
organisationsstruktur, befintliga processer och arbete med den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger ndgot behov att inrdtta en internre-
visionsfunktion. Fragan om en internrevisionsfunktion kommer att provas
pé nytt under 2024.
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Ebba Ljungerud
Ordforande

Ebba Ljungerud é&r styrelse-
ordforande i Canucci AB samt
styrelseledamot i EG7 AB
(publ), STAR STABLE ENTER-
TAINMENT AB, Goals AB och
RugVista Group AB (publ).

Svensk medborgare
Fodd 1972

Hon har tidigare bland annat varit
VD for Paradox Interactive AB
(publ), ett svenskt borsnoterat spel-
bolag, och innehaft flera ledande
roller pa Kindred Group PLC och
Betsson AB (publ) samt varit sty-
relseledamot i Paradox Interactive
AB (publ) och Bingo.com Ltd.

Ebba har en examen i ekonomi
fran Lunds universitet.

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen,
samt oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare

Aktieinnehav (inklusive nér-
stdende personers innehav):
121 667 aktier

NELLY GROUP

Stefan Palm
Ledamot

Stefan Palm har 6ver 30 ars
erfarenhet fran mode- och textil-
branschen och &r grundare, styrel-
seledamot och VD for Lager 157.

Svensk medborgare
Fodd 1970

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen men
beroende i forhéllande till bolagets

storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nér-
stdende personers innehav):
5062 605 aktier
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Josephine Salenstedt
Ledamot

Josephine Salenstedt dr styrelse-
ledamot i Nelly Group sedan den
28 september 2020. Josephine &r

Managing partner och styrelseleda-

mot for Rite Ventures, har uppdrag
som styrelseledamot i CDON AB

samt &r styrelseordforande for
Soder Sportfiske AB. Tidigare har
hon bl.a. varit styrelseordférande
for Skincity och styrelseledamot
for Paradox Interactive AB.

Josephine har en civilekonom-
examen fran Handelshogskolan i
Stockholm

Svensk medborgare
Fodd 1984

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen men
inte oberoende i forhéllande till
bolagets storre dgare

Aktieinnehav (inklusive nirstaende

personers innehav): Rite Ventures
dger 8 714 520 stamaktier i Nelly
Group
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Axel Westphalen
Ledamot

Axel Westphalen dr Investment
Manager pa Nellys storsta aktied-
gare Rite Ventures, styrelseledamot
i SoftCo Invest AB samt styrelsele-
damot pa det borsnoterade bolaget
Heeros Oyj.

Innan han bérjade pa Rite Ventures
arbetade han som Associate
Partner pa McKinsey & Company
i Stockholm och Genéve.

Axel har en masterexamen inom
International Business fran Han-
delshogskolan i Stockholm och en
masterexamen inom International
Management fran CEMS.

Svensk medborgare
Fodd 1991

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen men
inte oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare

Aktieinnehav (inklusive nérsta-
ende personers innehav): Rite

Ventures dger 8 714 520 stamaktier

i Nelly Group

Daniel Hornqvist
Ledamot

Daniel Horngvist ar VD for Frank
Dandy samt styrelseordférande i
Nordic Net Stores som bedriver

jakt.se,
fiske.se och hund.se.

Han har tidigare varit VD for Add-
nature och Regional mana-
ger Nordic pa
internetstores. Daniel har en
examen inom sports marketing och

ledarskap fran IHM.

Svensk medborgare
Fodd 1985

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen men
beroende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nér-
staende personers innehav):
49 298 aktier.
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Lennart Sparud
Ledamot

Lennart Sparud &r CFO pa Hjo
Installation AB. Lennart dr dven
styrelseledamot i SETEK Group
AB och Spencer Invest AB. Han

har tidigare varit styrelseledamot i
Alelion Energy Systems AB (publ)
och CFO for bland annat Hexatro-
nic Group AB (publ), Thunderful
Group AB (publ), Salinity Group
AB, Vagabond International Aktie-
bolag och Profura AB.

Lennart har en kandidatexamen
i ekonomi och juridik fran Gote-
borgs universitet.

Svensk medborgare
Fodd 1969

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen,
samt oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare

Ordforande i revisionsutskottet
Nelly Group

Aktieinnehav (inklusive nér-

stdende personers innehav):
6488 st

Styrelsen ér vald fram till Arsstimman som hélls den 13 maj 2024.
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Helena
Karlinder-Ostlundh
CEO

Fodd 1981

Helena Karlinder-Ostlundh ér ordi-
narie CEO for Nelly Group sedan
28 september 2023.

Hon borjade pa Nelly i mars 2022.
Helena har tidigare arbetat med
personal- och organisationsutveck-
lingsfragor sedan 2005, forst som
konsult pd McKinsey & Company
och sedan pa ledande befattningar
inom retail och i musikbranschen.
Hennes senaste roll var som Chief
People Officer pA MECCA Brands
i Australien och hon har dessforin-
nan dven arbetat i Storbritannien.
Hon har sedan tidigare gedigen
erfarenhet av transformationsar-
bete, bade inom turnarounds och
inom bolag med hypertillvaxt.

Helena har en Master of
Science i organisationspsykologi
fran London School of Economics
and Political Science.

Aktieinnehav (inklusive nérstaende
personers innehav):10 000 aktier.

Niklas Lingblom
Chief Financial Officer

Fodd 1987

Niklas Lingblom tilltridde
rollen som Chief Financial Officer
(CFO) i februari 2024.

Niklas har ldng erfarenhet inom
e-handel och har ndrmast haft
rollen som CFO pa Inet med brett
ansvar for samtliga finansiella

processer.

Han har dven tidigare erfarenhet

av publika bolag dé han innehaft
rollen som Finance Manager pa
Powercell Sweden AB (publ).
Niklas har &ven varit Financial
Controller pa IT-distributoren

Exertis CapTech AB samt Senior

Auditor pd EY.

Niklas har en magisterexamen fran
Handelshogskolan i Géteborg.

Aktieinnehav (inklusive nér-
stdende personers innehav):
11 670 aktier.
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Lotta Fermén
Chief Assortment Officer

Fodd 1986

Lotta Fermén tilltradde som tillfor-
ordnad Chief Assortment Officer
(CAO) i juni 2022. Sedan januari

2023 innehar hon rollen som CAO

permanent.

Lotta kommer senast fran en roll
som Category Manager pa Nelly,
dér hon bland annat ansvarat
for inkdpsteam pa Nellys egna
varumarken, och har dven liknande
erfarenhet fran Gina Tricot.

Lotta har en textilekonom utbild-
ning fran hogskolan i Boras.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personers innehav): 0 aktier.



Madeleine Einarsson
Chief Sales Officer

Fodd 1993

Madeleine Einarsson tilltradde
som Chief Sales Officer (CSO) i
augusti 2023.

Madeleine kommer senast fran
rollen som forséljningschef pa
Nelly, dér hon bland annat ansvarat
for forsiljning och performance

marketing.

Madeleine har en kandidatexamen
i Foretagsekonomi fran Handels-
hogskolan i Géteborg samt en
Politices kandidatexamen fran
Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende
personers innehav): 0 aktier.

NELLY GROUP

Anders Hellberg
Chief Technology Officer

Fodd 1971

Anders Hellberg tilltradde som
Chief Technology Officer (CTO) i
september 2023.

Anders kommer senast fran en roll
som Client Director pd Avensia
dér han ansvarade for samarbeten
med bl a Kappahl, Haglofs, Nordic
Nest, Bygghemma, Trademax och
Chilli. Innan dess var han 12 ar pa
Stena Line och var med och ledde
den digitala afférsutvecklingen.

Anders har en civilingenjorsut-
bildning fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende
personers innehav): 0 aktier.
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Stefan Svensson
Chief Operations Officer

Fodd 1980

Stefan tilltrddde som Chief Opera-
tions Officer (COO) i Nelly group
augusti 2021. Stefan kommer
nédrmast frin NetOnNet dir han
ansvarat for bland annat logistik-
funktionen sedan 2015.

Tidigare har Stefan arbetet inom
distributionsledet i hemelektro-
niksbranschen samt flertalet &r som
konsult inom logistikutveckling.

Stefan har en Msc inom logistik
fran Hogskolan i Boris.

Aktieinnehav (inklusive nirstaende
personers innehav): 21 277 aktier.
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(Miljoner kronor) Not 2023 2022
Nettoomsittning 4 1060,8 1299,0
Kostnad for sdlda varor 13 -552,9 7327
Bruttoresultat 507,9 566,2
Lagerhanterings- och distributionskostnader -171,3 -205,1
Marknadsféringskostnader -100,5 -148,0
Administrationskostnader -223,1 -268,7
Ovriga rorelseintikter 5 0,7 1,0
Ovriga rorelsekostnader 5 2,8 -1,5
Rorelseresultat 10,9 -56,1
Finansiella intdkter 43 0,4
Finansiella kostnader -17,5 -15,9
Resultat fore skatt -2,3 -71,6
Skatt 7 0,8 -0,1
Resultat efter skatt -1,5 -71,7
Héanforligt till:

Moderbolagets dgare -1,5 -71,7
Arets resultat 1,5 1,7
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor) 26 -0.06 3.98

64



NELLY GROUP

(Miljoner kronor) Not 2023 2022
Arets resultat -1,5 -71,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till rets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska -0,9 0,8
verksamheter

Arets dvrigt totalresultat 14 -0,9 0,8
Arets totalresultat 22,4 -70,9
Arets totalresultat hénférligt till:

Moderbolagets dgare -2,4 -70,9
Arets totalresultat 22,4 -70,9
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(Miljoner kronor) Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anlédggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar 8

Goodwill 39,7 39,7
Doméner 0,1 0,1
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18,4 23,4
Pagéaende projekt 9,5 0,5
Summa immateriella anliggningstillgdngar 67,7 63,7
Materiella anliggningstillgangar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 9 4,7 1,4
Inventarier 9 11,7 10,5
Nyttjanderéttstillgangar 19 267,0 2843
Summa materiella anldggningstillgangar 283,4 296,2
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 7 75,1 73,8
Depositioner 8,0 6,0
Summa anléiggningstillgangar 434,2 439,7
Omsdttningstillgangar

Varulager 13

Handelsvaror 152,3 225,6
Summa varulager 152,3 225,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 28,6 38,3
Ovriga fordringar, ej rintebirande 7,3 8,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 26,3 279
Summa kortfristiga fordringar 62,2 75,1
Likvida medel 18

Kassa och bank 151,1 96,8
Summa likvida medel 151,1 96,8
Summa omsittningstillgangar 365,6 397,85
Summa tillgingar 799,8 837,2
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(Miljoner kronor) Not 31 dec 2023 31 dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare 14

Aktiekapital 30,5 185,0
Ovrigt tillskjutet kapital 1441,2 1 405,8
Omrékningsreserv -4,7 -3,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1288.,4 -1453,5
Summa eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktiesigare 178,6 133,6
Langfristiga skulder

Rdntebdrande

Leasingskulder 19 183,3 232.6
Summa lingfristiga rintebédrande skulder 183,3 232,6
Ej rintebdrande

Ovriga avsittningar 15 0,0 0,0
Summa lingfristiga ej rintebirande skulder 0,0 0,0
Summa lingfristiga skulder 183,3 232,6
Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Leasingskulder 19 100,3 62,0
Summa kortfristiga rintebirande skulder 100,3 62,0
Ej rdntebdrande

Leverantorsskulder 90,3 143,2
Aktuell Skatteskuld 0,3 0,1
Ovriga skulder 110,3 109,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 136,8 155,8
Summa Kkortfristiga ej rintebirande skulder 337,7 409,0
Summa kortfristiga skulder 438,0 471,0
Summa skulder 621,3 703,6
Summa eget kapital och skulder 799,8 837,2

For information om stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 17.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omréknings- inkl &rets Totalt eget

(Miljoner kronor) nor 14 Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingiende eget kapital 1 januari 2022 185,0 1405,8 -4,6 -1 381,8 204.4
Arets totalresultat
Arets resultat -711,7 71,7
Arets 6vrigt totalresultat 0,8 0,8
Arets totalresultat 0,8 -71,7 -70,9
Incitamentsprogram 0,1 0,1
Utgaende eget kapital 31 december 2022 185,0 1 405,8 -3,8 -1453,5 133,6
Ingéende eget kapital 1 januari 2023 185,0 1 405,8 -3,8 -1 453,5 133,6
Arets totalresultat
Arets resultat -1,5 -1,5
Arets ovrigt totalresultat -0,9 -0,9
Arets totalresultat -0,9 -1,5 2,4
Minskning av aktiekapital -166,5 166,5
Nyemission 12,0 35,4 47,4
Incitamentsprogram
Utgaende eget kapital 31 december 2023 30,5 1441,2 -4,7 -1288,4 178,6
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(Miljoner kronor) Not 2023 2022
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 2.3 -71,6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 52,1 48,5
Betald inkomstskatt 2,1 0,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forsindring i

rorelseresultatet 47,7 -22,4
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 73,3 -20,6
Okning (-)/minskning (+) av vriga kortfristiga fordringar 12,7 -21,2
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -52,8 -1,1
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 21,6 0,5
Summa kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital 11,6 -42,5
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 59,3 -65,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -14,7 -10,6
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -8,2 -0,5
Kassaflode fréin investeringsverksamheten -22,9 -11,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission 47,4 -
Amortering av leasingskuld -27,6 -25,1
Forandring i finansiella tillgdngar -2,0 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17,8 -25,0
Forindring i likvida medel 54,2 -101,0
Likvida medel vid drets borjan 96,8 197,5
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1 0,3
Likvida medel vid érets slut 151,1 96,8
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(Miljoner kronor) Not 2023 2022
Nettoomséttning 1,9 2,0
Bruttoresultat 1,9 2,0
Administrationskostnader -10,1 -12,1
Rorelseresultat -8,2 -10,1
Rénteintikter och liknande resultatposter 0,0 0,1
Réntekostnader och liknande resultatposter -0,3 0,0
Resultat efter finansiella poster 6 -8,6 -10,0
Lamnade koncernbidrag 0,0 -60,0
Erhéllna koncernbidrag 20,0 0,0
Resultat fore skatt 11,4 -70,0
Skatt 7 - -
Arets resultat 11,4 -70,0
(Miljoner kronor) 2023 2022
Arets resultat 11,4 -70,0
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat - -
Arets ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 11,4 -70,0
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31 december

31 december

(Miljoner kronor) Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 2471 253,1
Uppskjuten skattefordran 7 71,7 71,7
Summa finansiella anldggningstillgdngar 318,8 324,8
Summa anliggningstillgangar 318,8 324,8
Omsiittningstillgiangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1,0 1,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 1,1 1,2
Summa kortfristiga fordringar 2,1 2,3
Kassa och bank 18 79 2,3
Summa likvida medel 7,9 2,3
Summa omsittningstillgangar 10,0 4,6
Summa tillgingar 328,8 329,4
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Moderbolagets balansrdkning, fortsdttning

31 december

31 december

(Miljoner kronor) Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30,5 184,9
Reservfond 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital 31,3 185,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 1 440,3 1 405,0
Balanserat resultat -1192,7 -1290,5
Arets resultat 11,4 70,0
Summa fritt eget kapital 259,0 44,4
Summa eget kapital 290,3 230,1
Avsittningar

Ovriga avsittningar 15 0,0 0,0
Summa avséttningar 0,0 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,1 0,2
Skulder till koncernforetag 26,8 98,2
Ovriga skulder 6,2 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 16 5,4 0,8
Summa kortfristiga skulder 38,5 99,3
Summa skulder 38,5 99,3
Summa eget kapital och skulder 328,8 329,4

For information om stéllda sikerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget, se not 17.
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Totalt
(Miljoner kronor) Not 14 Aktiekapital ~ Reservfond  Overkursfond  resultat resultat  eget kapital
Ingédende eget kapital 1 januari 2022 185,0 0,8 1404,9 -1248,7 -41,9 300,1
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - -70,0 70,0
Arets totalresultat - - - - 70,0 -70,0
Vinstdisposition - - - -41,9 41,9 0,0
Incitamentsprogram - - - 0,0 - 0,0
Utgaende eget kapital 31 december 185,0 0,8 1404,9 -1290,6 -70,0 230,1
2022
Ingiende eget kapital 1 januari 2023 185,0 0,8 1404,9 -1290,6 -70,0 230,1
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 11,4 11,4
Arets totalresultat = = = = 11,4 11,4
Minskning av aktiekapital -166,5 - - 166,5 - 0,0
Vinstdisposition -70,0 70,0 0,0
Nyemission 12,0 - 35,4 - - 474
Fusionsresultat - - - 1,5 - 1,5
Incitamentsprogram - - - 0,0 - 0,0
Utgdende eget kapital
31 december 2023 30,5 0,8 1440,3 -1192,7 11,4 290,3
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(Miljoner kronor) 2023 2022
Kassaflode frin rorelsen

Resultat efter finansiella poster -8,6 -10,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forsindring av rorelsekapital -8,6 -10,0
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar 0,2 0,0
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -0,1 0,1
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder -40,7 7,6
Summa kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -40,6 7,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten -49,2 -2,3
Investeringsverksamheten

Avyttring aktier i dotterbolag 10 6,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6,0 -
Finansieringsverksamheten

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 1,5 -
Nyemission 14 47,3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48,8 -
Arets kassaflode 5,6 -2,3
Likvida medel vid érets borjan 2,3 4,7
Likvida medel vid arets slut 7,9 2,3
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Not 1

Nelly Group AB har sitt sdte i Boras, Sverige. Bolagets adress &r c/o Nelly
NLY AB, Box 690, SE-501 13 Borés, Sverige. De konsoliderade resultat-
och balansrakningarna per den 31 december 2023 inkluderar moderbolaget
och dess dotterbolag. Nelly Group ér ett aktiebolag noterat pa Nasdaq i
Stockholm under kortnamnet "NELLY”. Denna arsredovisning har den

10 april 2024 godkénts av styrelsen och verkstillande direktoren for
offentliggdrande.

Not 2

2.1 Tillimpade redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana som de antagits av EU. Rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering har likaledes tillimpats vid uppréttandet av denna
koncernredovisning.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprin-

ciper”. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér, om
inte annat anges, avrundade till nirmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
ndrmare beskrivs nedan, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

2.1.1. Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden
som har trdtt i kraft under 2023

De IFRS standarder som trétt i kraft 2023 har inte haft ndgon effekt pa
koncernens redovisning.

2.1.2 Upplysningar om sddana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden
som dnnu inte har trdtt i kraft

Inga dndringar i IFRS med framtida tillimpning bedoms fa ndgon vésentlig
effekt pa koncernens redovisning.

2.2 Klassificering

Anlédggningstillgdngar och langfristiga skulder forvéntas i allt vésentligt
atervinnas eller betalas efter tolv manader eller mer raknat frén balansda-
gen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.

2.3 Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilka

det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments
resultat f6ljs vidare upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelseseg-
mentet. Koncernen sdredovisar inga segment.

2.4 Konsolideringsprinciper och rorelseforvirv

Dotterbolag

Dotterbolag ér foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Nelly
Group AB. Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande
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foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forviarvsmetoden. Metoden innebir att forvérvy
av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder. I for-
vérvsanalysen faststills det verkliga virdet pa forviarvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget kapital-instrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirv inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redo-
visas i resultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad
som eget kapital-instrument, gors ingen omvérdering och reglering gors
inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omviérderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och fordndringen redovisas i arets resultat. I de
fall forvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestaimmande inflytande. Det finns tvd alternativ att redovisa innehav utan
bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt
att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket
innebdr att innehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvérv for forvarv.

Vid forvirv som sker i steg faststélls goodwillen den dag dé bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt vdrde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat. Vid rorelseforvérv dér 6verford
erséttning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och verkligt
virde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga
vérdet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ar negativ, s.k.
forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i drets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men dér det
finns ett kvarstdende innehav virderas antingen som finansiell tillgdng till
verkligt virde over arets resultat eller i enlighet med kapitalandelsmetoden
om det kvarvarande innehavet ger Nelly betydande inflytande.

Forvérv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande. Dérfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Fordandringen av innehav
utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av
nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréittandet av
koncernredovisningen.

2.5 Utldndsk valuta

2.5.1 T Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta riknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke
monetira tillgangar och skulder riknas om till den valutakurs som forelag
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Not 2, fortsdttning

nér tillgangen eller skulden forst redovisades. Valutakursdifferenser som
uppstér redovisas i arets resultat.

2.5.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrék-
ning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumule-
ras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrikningsreserv. I det
fall den utlindska verksamheten inte &r heldgd fordelas omrékningsdiffe-
rensen till innehav utan bestimmande inflytande utifrén dess proportionella
agarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hianforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklas-
sificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. I de fall
avyttring sker, men bestimmande inflytande kvarstar, dverfors proportionell
andel av ackumulerade omrékningsdifferenser fran ovrigt totalresultat till
innehav utan bestimmande inflytande.

2.6 Intdikter

2.6.1 Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intékter for forsiljning av varor redovisas i enlighet med forsiljningsvill-
koren, det vill sdga nér varorna har dverldmnats till transportombud, efter
avdrag for returer. Da den huvudsakliga forséljningen gors till konsumenter
som, beroende pé land, oftast har lagstadgad dngerritt vid distanshandel &r
avdraget for returer en relativt visentlig post. Koncernens intékter uppvisar
sdsongsvariationer. Intidkterna i det fjarde kvartalet overstiger i regel 6vriga
kvartal pa grund av viktiga e-handelsdagar, samt julhandeln.

2.6.2 Bytesaffirer

Bytesaffdrer ("barter”) innebér utbyte av presentkort mot andra varor eller
tjanster. Bytesaffdrer redovisas till varornas eller tjansternas verkliga vér-
den. Verkliga virden bestims av ingangna avtal for samma typ av tjénster
med andra kunder. Sélda presentkort skuldfors och vid nyttjandetillfallet
bokfors intikt och kostnad.

2.7 Leasing

Vid redovisning av leasingkontrakt redovisas tillgdngen som en materiell
anldggningstillgéng i koncernens rapport over finansiell stdllning och vér-
deras initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingsskuldens initiala
virde med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inlednings-
datumet plus eventuella initiala direkta utgifter.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — virderas
initialt till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter under den bedomda lea-
singperioden. Leasingskulden omfattar nuvérdet av foljande avgifter under
bedémd leasingperiod:

. Fasta avgifter
. Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”)
. Eventuella restviardesgarantier som forvintas betalas

Skuldens virde okas med rdntekostnaden for respektive period och reduce-
ras med leasingbetalningarna. Réantekostnaden berdknas som skuldens virde
géanger diskonteringsriantan. Leasingskulden for koncernens lokaler med
hyra som indexuppriknas beréknas pa den hyra som giller vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande
justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade virde.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsrinta.
I de fall implicit rénta latt kan faststdllas anvinds dock den réntan, vilket &r
fallet for delar av koncernens leasar av fordon.
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Koncernen presenterar nyttjanderéttstillgangar som inte uppfyller defini-
tionen for forvaltningsfastigheter, och leasingskulder som egna poster i
rapporten 6ver finansiell stdllning. For leasingavtal som har en leasingpe-
riod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
virde, understigande 50 000 kronor, redovisas inte ndgon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjdrt 6ver leasingperioden. For mer information om koncernens
leasingavtal, se not 19.

2.8 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rénteintakter pa investerade medel. Finansiella
kostnader bestar framst av rantekostnader kopplat till nyttjanderattstill-
gangar. Eventuella laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrantemetoden. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto, rorelserelaterade inom rérelseresultatet och finansiella bland finan-
siella poster. Effektivrantan dr den ridnta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade
16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovirde.
Berikningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

2.9 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion redovisats i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas 1 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhédllas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pa
tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte i koncernméssig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvéirv som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventu-
ellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stdllning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och kundford-
ringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder samt laneskulder.

2.10.1 Redovisning i och borttagande frdan rapporten over finansiell
stdllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Sver finansiell
stdllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nédr bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport ver finansiell stillning ndr faktura har skickats. Skuld

tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger

att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas

upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgéng tas bort fran rapport 6ver
finansiell stéllning nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bola-
get forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stillning nér
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forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslicks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

Koncernen siljer i vissa fall fordringar till externa factoringbolag. I normal-
fallet sker en full 6vergang av kreditrisk, vilket innebér att i allt vasentligt
alla risker och fordelar har 6verforts till extern part. De salda fordringarna
bokas da bort fran rapporten ver finansiell stdllning. Mellanskillnaden
mellan det redovisade virdet for den salda fordran och det pris som betalas
for fordringen av factoringbolaget redovisas i resultatrikningen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport dver finansiell stidllning endast ndr det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen.
Likviddagen &r den dag da en tillgang levereras till eller fran foretaget.

2.10.2 Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt véirde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat
utifran i vilket syfte instrumentet forviarvades. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillféllet saisom
beskrivs nedan.

2.10.3 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har fast-
stdllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pé en aktiv
marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplu-
pet anskaffningsvirde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, det vill séga efter avdrag for osikra fordringar.

2.10.4 Finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingér i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvérde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hénforts
framgér av not 19 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Redovisningen av finansiella intékter och kostnader behandlas d&ven under
princip 2.8 ovan.

2.11 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkGpspriset samt utgifter
direkt hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar
direkt hanforliga till ink6p, konstruktion eller produktion av tillgdngar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvéndning eller
forsdljning ingér i anskaffningsvérdet.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
rapport over finansiell stdllning vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag
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for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/-kostnad.

2.11.1 Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Anvinda avskrivningsmetoder, restviarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje arsslut.

De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Inventarier och installationer 3-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar

2.12 Immateriella tillgangar

2.12.1 Immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod
2.12.1.1 Goodwill

Goodwill som uppkommit vi ett rorelseforvarv utgor skillnaden mel-
lan anskaffningsvérde for rorelseforvarvet och det verkliga vérdet

av identifierbara nettotillgangar, 6vertagna skulder samt redovisade
eventualforpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheterna och
testas minst drligen for nedskrivningsbehov, eller nér det finns en indikation
om nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. For mer
information om nedskrivningar, se redovisningsprincip 2.14.

2.12.1.2 Varumdrken

Varumirken redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Varumérken fordelas till kassagenererande enheter
och provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Fér mer information om
nedskrivningar, se redovisningsprincip 2.14.

2.12.2 Immateriella tillgangar med bestdmd nyttjandeperiod

2.12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbéttrade produkter och processer
redovisas som en tillgédng i rapporten 6ver finansiell stillning om processen
ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och koncernen har tillréckliga
resurser for fardigstillande. Det redovisade vérdet inkluderar direkta
kostnader och, ndr det ar tillampligt, utgifter for 16ner och andel indirekta
utgifter. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen som en kostnad nir de
uppkommer. I rapporten 6ver finansiell stillning ar aktiverade utvecklings-
utgifter upptagna till anskaffningsvéirde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen
mjukvara och mjukvaruplattformar och andra IT relaterade investeringar.

2.12.2.2 Domdiner

Dominer redovisas till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip
2.14).

2.12.3 Avskrivningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Goodwill med
en obestdmbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskat i vérde.
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Immateriella tillgangar med bestaimbara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de ar tillgdngliga for anvéndning.
De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Utvecklingsutgifter 3-5 ar
Doméner 10 ar
Varumirken 10 ar

2.13 Varulager

Varulager virderas enligt ldgsta virdets princip, vilket innebér det ldagsta
av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forséljningspriset i den l6pande verksamheten minus
berdknade kostnader for forsdljning. Anskaffningsvérdet for lager baseras
pé vigda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppstar i samband med
forvérv av varor och for att bringa varorna till dess tillstand och plats.

2.14 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pé nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar én finansiella tillgangar vilka redovisas
enligt IFRS 9.

2.14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens atervin-
ningsvérde (se nedan). For goodwill, varumérken och immateriella till-
gangar som dnnu ¢j dr fardiga for anvéndning berdknas atervinningsvérdet
dessutom arligen. Om det inte gér att faststilla

vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
virde minus forséljningskostnader inte kan anvindas, grupperas tillgang-
arna vid provning av nedskrivningsbehov till den lidgsta niva dér det gér att
identifiera vésentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassagenere-
rande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade virde Gverstiger atervinningsvirdet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Nelly bestar av en kassagenererande enhet och nér ett nedskrivningsbehov
har identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill och om mellanskillna-
den dr hogre dn goodwillbeloppet fordelas denna proportionellt pa Gvriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus forsiljningskost-
nader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandeviardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta
och den risk som ér forknippad med den specifika tillgangen.

2.14.2 Presentation av kreditforluster

For finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvirde presente-
ras reserveringar for kreditforluster i balansrdkningen som en minskning av
redovisat bruttovérde for tillgangen, for att erhalla redovisat nettovirde.

I resultatrdkningen presenteras forandringar i reserveringar for kredit-
forluster och bortskrivningar som kreditforluster. Aterbetalningar av
bortskrivningar liksom atervinningar av reserveringar intidktsredovisas inom
kreditforluster.

2.14.3 Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillimpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lg till grund
for berakningen av atervinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
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dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade virde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade virde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sé ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde aterfors om de tidigare skélen till nedskriv-
ningar inte ldngre foreligger och att full betalning fran kunden forvéntas
erhallas.

2.15 Utbetalning av kapital till dgarna

2.15.1 Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godként
utdelningen.

2.15.2 Aterkép av egna aktier

Forvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana eget kapital-instrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

2.16 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hénforligt till moderbolagets dgare och pé det vigda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hénsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Under rapporte-
rade perioder har moderbolaget haft instrument som kan ge en potentiell
utspadning i framtiden, aktier i eget forvar hanforliga till koncernens incita-
mentsprogram. Incitamentsprogrammen hade inte nagon utspadningseffekt,
varken 2023 eller 2022.

2.17 Ersattningar till anstdllda

2.17.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjénsterna erhalls.

En avsittning redovisas for den forvintade kostnaden for bonusbetalningar
nér koncernen har en gillande rittslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstdllda och for-
pliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

2.17.2 Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdimda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets
forpliktelse dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. I
sadant fall beror storleken pé den anstdlldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen ér det den anstillde som bar den
aktuariella risken (att erséttningen blir lagre &n forvéntat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga for att
ge de forvintade ersdttningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdimda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjdnas genom att de anstillda utfort tjénster at foretaget under en
period.

2.17.3 Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsdgningar av personal redo-
visas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten. Nér ersittningar ldmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstidllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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2.17.4 Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har langsiktiga prestationsaktieprogram som riktar sig till vissa
anstillda, bestdende av aktierdtter. Verkligt virde pa programmen berdknas
vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vérdet inkluderar sociala kostnader
och fordelas over intjinandeperioden, som baseras pa koncernens bedém-
ning av hur ménga aktierétter som kommer att 16sas in. Kostnaden rappor-
teras i resultatrdkningen som personalkostnad och med motsvarande 6kning
i eget kapital. Verkligt varde omvirderas varje manad for berdkningen av
sociala kostnader och justeras i efterfoljande perioder for att till slut ater-
spegla hur manga aktierdtter som kommer att losas in. Se vidare not 21.

2.18 Avsdttningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsittningen.
En avsittning redovisas i rapporten ver finansiell stéillning nér det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
hindelse, och det r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av det
som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nir i tiden betalning sker dr visentlig, berdknas avsittningar
genom diskontering av det forviantade framtida kassaflodet till en riantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tids-
vérde och, om det ér tillampligt, de risker som é&r forknippade med skulden.

2.19 Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstindig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller &r ett dotterféretag som forvérvats uteslutande i
syfte att vidaresiljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid
avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for forsiljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i
rapporten ver resultat och vrigt totalresultat. Nér en verksamhet klassifi-
ceras som avvecklad dndras utformningen av jamforelsearets rapport over
resultat och Ovrigt totalresultat s att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamforelseéret. Utform-
ningen av rapporten 6ver finansiell stillning for innevarande och foregaende
ar dndras inte pa motsvarande sétt.

2.20 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt &tagande som
hérror fran intréffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller ndr det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén
och tilldgg till IFRS som ska goras.
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2.21.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

2.21.1.1 Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2023 fordndrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

2.21.1.2 Dotterbolag

Moderbolaget redovisar andelar i dotterbolag till sina respektive anskaft-
ningsvérden inklusive transaktionsutgifter. I koncernredovisningen kost-
nadsfors transaktionsutgifter ndr dessa uppkommer. Villkorade kopeskil-
lingar vérderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att

utgd. Eventuella fordndringar av redovisad tilldggskopeskilling adderas till/
reducerar anskaffningsvérdet. I koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt virde och vardeforindringar redovisas i resultatet
nér de dger rum.

2.21.1.3 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar erhallna och limnade koncernbidrag i enlighet
med RFR 2 som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov
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Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r huvudsakligen baserade pé historiska
erfarenheter och andra faktorer som under radande forhéallanden synes

vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors

om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
g0rs och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period

och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar granskas av Nelly Groups
Revisionsutskott.

Not 8 innehaller information om antaganden och riskfaktorer géllande
nedskrivningsprovning i goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestédmd nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill med obestdmd nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen eller
ndr indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprovningen
fordrar att foretagsledningen faststiller verkligt véirde for kassagenererande
enheter pa basis av prognosticerade kassafléden och interna affarsplaner och
prognoser. Uppskattningar och beddmningar framgar av not 8 Immateriella
anldggningstillgéngar.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran &r baserad pa underskottsavdrag i den
svenska verksamheten. Ledningen har gjort antaganden och bedomningar
om verksamhetens framtida intjaningsformaga och utifran detta bedoms
mojligheterna till framtida nyttjande av underskottsavdragen.

Lagervirdering
Lagret utvdrderas varje manadsbokslut for att bestimma dess nettoforsélj-
ningsvérde. En nedskrivning redovisas i kostnad séld vara till det belopp

som nettoforséljningsvérdet understiger dess anskaffningsvérde. Om faktiskt

vardenedgang skiljer sig fran gjorda berdkningar eller om foretagsledningen
g6r framtida justeringar av gjorda antaganden, kan forandringar i vérde-
ringen komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella
stéllningen.

Intikter - Bedomning av returgrad

Vid varje manadsbokslut bedéms reserveringsbehovet kopplat till for-
véntade returer. Beddmningen gors baserat pa historiskt utfall och faktisk
forséljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoom-
sattningen med motsvarande justering av kostnad sald vara.

Avsiittningar och eventualforpliktelser
Skulder redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till foljd av en

intriffad hindelse, nér det dr sannolikt att ett utflode av ekonomiska fordelar

kommer att intréffa och en tillforlitlig bedomning av beloppet kan goras. I
dessa fall gors en berdkning av avséttningen och redovisas i rapport dver
finansiell stallning.

En eventualforpliktelse redovisas i not nér en méjlig forpliktelse har upp-
kommit, men vars forekomst endast kan bekriftas av en eller flera osidkra
framtida héndelser utanfor koncernens kontroll, eller ndr det inte dr mojligt

att berdkna beloppet. Realisering av eventualforpliktelser som inte redovisas
eller inte upptagits i drsredovisning kan ha en visentlig effekt pa koncernens

finansiella stdllning.

Koncernen granskar regelbundet vésentliga utestaende tvister for att avgora
behovet av avsittningar. Bland de faktorer som beaktas vid en sddan
beddémning dterfinns bland annat typ av réttstvist eller stimning, storleken
pé eventuella skadesténd, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juri-
diska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut fattade
av koncernledningen angaende koncernens agerande avseende dessa tvister.
Gjorda uppskattningar behover dock inte nddvéndigtvis reflektera utgangen
av avgjorda rittstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan
vasentligt paverka foretagets finansiella stdllning och ha en ofordelaktig
inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se not
15 Ovriga avsittningar.

Not 4

Koncernens nettoomsittning och anlaggningstillgdngar redovisas nedan per
geografiskt omrade da landerna har olika affarsméssiga forutsittningar. Den
geografiska uppdelningen Sverige, 6vriga Norden och resten av vérlden speg-
lar var intékter genereras. Nettoomsittning bestar i huvudsak av forséljning
av produkter pa nitet. Forsiljningen redovisas i de lander dér forséljningen
gjorts, det vill sdga i det land dar mottagande konsument befinner sig. Ingen
enskild kund star for mer &n 10% av koncernens kundfordringar.

Geograﬁsk Nettoomsittning  Anldggningstillgangar
fordelning
(Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Sverige 548,9 625,6 4342 439,7
Ovriga Norden 4944 620,0 = -
Resten av virlden 17,5 53,4 - -
Totalt 1060,8 1299,0 434,2 439,7
Omsittning per typ av intédkt
(Miljoner kronor) 2023 2022
Produkter 1030,9 1268,0
Tjénster 29,9 31,0
Totalt nettoomsiittning 1060,8 1299,0
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Not 5

Koncernen Moderbolaget
(Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelseintikter 0,7 1,0 1,9 2,0
Valutakursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktér 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,7 1,0 1,9 2,0
Ovriga rorelsekostnader
Forlust vid forsdljning av anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 - -
Valutakursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktér 2,8 -1,5 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -2,8 -1,5 0,0 0,0
Totala 6vriga rorelseintikter och kostnader -2,1 -0,5 1,9 2,0
Not 6

Koncernen Moderbolaget
(Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Resultat fran andelar i dotterbolag' -1,2 - - -0,1
Resultat fran andelar i dotterbolag -1,2 - - -0,1
Rénteintikter:
- Rénteintakter dvriga 3,1 0,4 - -
Valutakursvinster/forluster 2.4 - - -
Finansiella intéikter 4,3 0,4 0,0 -0,1
Réntekostnader:
- Réintekostnader leasing -11,4 -12,2 = -
- Réntekostnader 6vriga -6,0 -0,9 -0,3 0,0
Valutakursvinster/forluster - -2,7 0,0 0,0
Ovrigt -0,1 -0,1 - -
Finansiella kostnader -17,5 -15,9 -0,3 0,0
Netto finansiella poster -13,2 -15,4 -0,3 -0,1

Per den 21 november 2023 likviderades NLY Norge AS
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Not 7
Koncernen Moderbolaget
Fordelning av skattekostnader (Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad
Periodens aktuella skatt -0,5 -0,1 - -
Totalt -0,5 -0,1 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 1,3 1,5 - -
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - -1,5 - -
Totalt 1,3 0,0 - -
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 0,8 -0,1 - -
Koncernen Moderbolaget
Avstdmning av skattekostnad (Miljoner kronor) 2023 % 2022 % 2023 % 2022 %
Resultat fore skatt -2,3 - -71,6 - 11,4 -70,0 -
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget 0,5 -20,6 14,7 -20,6 2,4 -20,6 14,4 -20,6
Ej skattepliktiga intdkter 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 8,7 20,2 0,3 -0,1 -0,5 - 0,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -1,1 47,8 -14,6 20,4 2,5 21,1 -14,4 20,6
Effektiv skatt/skattesats -0,8 35,9 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor)

Uppskjuten skattefordran

31 december 2023

31 december 2022

31 december 2023

31 december 2022

Underskottsavdrag 71,7 71,7 71,7 71,7
Ovrigt 3,4 2,1 - -

Totalt 75,1 73,8 71,7 71,7
Uppskjuten skatt, netto 75,1 73,8 71,7 71,7

Forandringen i temporéra skillnader netto redovisas pa nésta sida:
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2023
Ingdende Utgaende
Koncernen (Miljoner kronor) balans Uppskjutna Uppskjutna skat-  Avyttringav  Redovisati balans 31
1 januari  skatteintékter tekostnader dotterbolag  eget kapital Ovrigt  december
Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 71,7 - - - - 71,7
Ovrigt 2,1 1,3 - - - 34
Totalt 73,8 1,3 - - - 75,1
2022
Ingéende Utgdende
Koncernen (Miljoner kronor) balans Uppskjutna Uppskjutna skat-  Avyttring av  Redovisati balans 31
1 januari  skatteintikter tekostnader dotterbolag  eget kapital Ovrigt  december
Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 73,2 - -1,5 - - 71,7
Ovrigt 0,6 1,5 - - - 2,1
Totalt 73,8 1,5 -1,5 - - 73,8
2023
Ingaende Utgéaende
Moderbolaget (Miljoner kronor) balans Uppskjutna Uppskjutna skat- Redovisat i balans 31
1 januari  skatteintakter tekostnader eget kapital december
Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 71,7 - - 71,7
Totalt 71,7 - - 71,7
2022
Ingdende Utgdende
Moderbolaget (Miljoner kronor) balans Uppskjutna Uppskjutna skat- Redovisat i balans 31
1 januari  skatteintékter tekostnader eget kapital december
Tempordra skillnader:
Underskottsavdrag 71,7 - - 71,7
Totalt 71,7 - - 71,7

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 708,9 (720,7) miljoner kronor per den 31 december 2023. Koncernen har for aret valt att
inte ackumulera ytterligare underskott pa redovisade forluster.
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Not 8

Koncernen

Utvecklingsutgifter och pagaende projekt (Miljoner kronor) 2023 2022
Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden 105,8 95,2
Investeringar 14,6 10,6
Forséljningar / utrangeringar -47,9 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 72,5 105,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -81,9 -74,3
Forséljningar / utrangeringar 47,9 -
Avskrivningar -10,6 -7,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -44,6 -81,9
Redovisade virden 27,9 23,9
Posten inkluderar pagéende projekt och utvecklingsarbeten om 9,5 (0,5)
som dnnu inte tagits i bruk. Utgifterna &r fraimst hanforliga till rérelsens
webbplattform och IT-milj6. Avskrivningar hanforliga till fardigstallda
immateriella anldggningstillgangar om 10,6 (7,6) miljoner kronor ingr i
koncernens forséljnings- och administrationskostnader.
Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktive-
rats. Pagaende projekt dr inte foremal for avskrivning.

Koncernen Koncernen
Doméner (Miljoner kronor) 2023 2022 Goodwill (Miljoner kronor) 2023 2022
Ingiende ackumulerade anskaffnings- Ingiende ackumulerade anskaffnings-
virden 4,4 4,4 virden 39,7 39,7
Utgdende ackumulerade anskaffnings- Utgdende ackumulerade anskaffnings-
virden 4,4 4,4 virden 39,7 39,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4,3 -4,2 Redovisade virden 39,7 39,7
Arets avskrivningar il -0.1 Posten avser goodwill fran Nelly Groups tidigare forvirv av Nelly.
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4,3 -4,3
Redovisade virden 0,1 0,1
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Not 8, fortsdttning

Nedskrivningsprovning for koncernens kassagenererande
enhet innehallande goodwill

Koncernens kassagenererande enhet, Nelly, redovisar betydande
goodwillvirden:

(Miljoner kronor) 2023 2022
NLY-koncernen 39,7 39,7
Totalt 39,7 39,7

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill for kassagenererande enheter baseras
pé atervinningsvérdet (nyttjandevérdet), berdknat genom en diskonterad
kassaflodesmodell. Kassaflodet prognostiseras dver en femérsperiod och
baseras pa senast antagna budgetar och prognoser, vilka baseras pé faktiska
historiska utfall i rorelsen. De enskilt viktigaste variablerna i samband med
upprittandet av nedskrivningstesterna dr nettoomséttning, rorelsemarginal
och rorelsekapital. Prognostiserad nettoomséttning dr summan av den
bedomda utvecklingen inom respektive del av verksamheten och prognosti-
serad rorelsemarginal dr ett genomsnitt av produktmixen.

Kassaflodet diskonteras for den kassagenererade enheten med hjélp av en
andamélsenlig diskonteringsranta, med hinsyn till kapitalkostnad och risk.
De berdknade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en diskonterings-
ranta pa 14,5 (11,2) procent efter skatt.

Den nedskrivningsprévning som genomforts visar inte pa nagot behov

av nedskrivning. Nedskrivningsprovningar har generellt en marginal som
innebdr att rimliga forandringar av enskilda parametrar inte medfor att ater-
vinningsvérdet sjunker under bokfort virde. Emellertid &r prognostiserade
kassafloden osdkra och kan ocksa péverkas av faktorer utanfor foretagets
kontroll. Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats efter den
prognostiserade fem (5) ars perioden hade varit noll skulle inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill foreligga. Aven om den uppskattade diskonterings-
réntan som tilldimpats for diskonterade kassafldden hade varit en (1) procent
(%) hogre skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligga. Foretaget
bedomer inte heller att rimliga forandringar i 6vriga viktiga antaganden
skulle medftra att tervinningsvérdet sjunker under bokfort virde.
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Not 9

. . . Koncernen
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
(Miljoner kronor) 2023 2022
Ingiende ackumulerade anskaffnings-
véirden 1,7 1,7
Investeringar 3,6 -
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
virden 5,3 1,7
Ingiende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,1
Arets avskrivningar -0,4 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,3
Redovisade virden 4,7 1.4

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har
aktiverats.

Avskrivningar om 0,4 (0,2) miljoner kronor ingar i koncernens forsiljnings-
och administrationskostnader.



Not 9, fortsdttning

NELLY GROUP

Koncernen Moderbolaget
Inventarier (Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden 16,8 16,3 - -
Investeringar 4.5 0,5 - -
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 21,3 16,8 - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar -6,3 -3,0 - -
Arets avskrivningar -3,3 -3,3 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9,6 -6,3 - -
Redovisade virden 11,7 10,5 - -

Avskrivningar om 3,3 (3,3) miljoner kronor ingér i koncernens forséljnings- och administrationskostnader. Avskrivningar for moderbolaget om 0,0 (0,0)

miljoner kronor ingar i moderbolagets forséljnings- och administrationskostnader.

Koncernen
Pagaende nyanldggningar (Miljoner kronor) 2023 2022
Ingéende ackumulerade
anskaffningsvirden - 0,3
Investeringar - -
Omklassificeringar - -0,3
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden - -
Redovisade virden - -
Not 10
Redovisat Redovisat
Aktier i dotterbolag, mo- Organisations- Antal  Aktiekapital =~ Rostrétts- véarde vérde
derbolaget (Miljoner kronor) nummer Site aktier (%) andelar (%) 2023-12-31  2022-12-31
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172 100 100,0 100,0 247,1 247,1
QGSS AB 556774-1300 Boras 1000 100,0 100,0 - 6,0
Totalt 247,1 253,1
Aktier i dotterbolag, koncernen Organisations- Antal Aktie- Rostratts-
(Miljoner kronor) nummer Site aktier kapital (%) andelar (%)
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172 100 100,0 100,0
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. Moderbolaget Reserv for osékra kundfordringar
Aktier och andelar i dotterbolag (Miljoner kronor)
(Miljoner kronor) 2023 2022 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingielllfde' ackumulerade 2531 2531 Ingéende balans 1 januari -1,3 -1,5
Zns a .nmgS\:rdenb | R 33, Avsittning for befarade forluster -0,5 -1,3
Vyttring av dotterbolag -6,0 - Outnyttjade belopp som aterforts
Utgdende balans den 31 december 247,1 253,1 under perioden 1.8 L5
Verkliga forluster -0,5 -
Redovisat viirde den 31 december 247,1 253,1 Valutakursdifferens 0,0 0,0

Utgaende balans den
Per den den 12 januari 2023 har QGSS AB fusionerats med Nelly Group AB. 31 december -0,5 -1,3

Per den 21 november 2023 har NLY Norge AS likviderats som var ett heldgt
dotterbolag till Nelly NLY AB.

Not 11
Kreditexponering

Koncernen
(Miljoner kronor) 2023 2022
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 20,1 26,9
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 8,5 11,5
Kundfordringar nedskrivna 0,5 1,3
Reserv for osdkra kundfordringar -0,5 -1,3
Summa kundfordringar 28,6 38,3

Koncernens kundfordringar &r i huvudsak i svenska kronor. Det bedéms
saledes inte uppstd ndgon visentlig valutaexponering i koncernens kund-
fordringar.

Kreditrisken i ¢j forfallna eller nedskrivna kundfordringar bedéms vara
ovisentlig. Ingen enskild kund star for mer dn 10% av koncernens kund-
fordringar. For ytterligare information avseende kreditrisk se not 18.

Forfallostruktur

Forfallna fordringar utan
reservering for osdkra fordringar

(Miljoner kronor) 31 dec 2023 31 dec 2022
<30 dagar 7,7 10,0
30-90 dagar 0,8 1,5
>90 dagar - -
Totalt 8,5 11,5

Forfallna fordringar med
reservering for osdkra
fordringar (Miljoner kronor)
31 dec2023 31 dec 2022

<30 dagar - -
30-90 dagar - -
>90 dagar 0,5 1,3
Totalt 0,5 1,3
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Not 12
Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor) 31 december 2023 31 december 2022 31 december 2023 31 december 2022
Forutbetalda hyror 8,1 8,3 - -
Forutbetalda forsékringskostnader 0,4 0,4 0,4 0,4
Forutbetalda licenskostnader 4,1 5,0 0,6 0,7
Upplupna intékter 1,3 1,9 - -
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 12,4 12,3 0,1 0,1
Totalt 26,3 27,9 1,1 1,2
Not 13

Koncernen
Varulager (Miljoner kronor) 2023 2022
Fardiga varor och handelsvaror 120,1 182,8
Varor pa vig 14,6 18,4
Virdet av forvintade returer 17,6 24,4
Totalt 152,3 225,6

1 kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager till
nettoforséljningsvarde med -9,9 (-12,9) miljoner kronor. Inga vésentliga
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2023 eller
2022.
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Not 14

Per den 31 december 2023 bestod aktiekapitalet av 30 483 985 (18 494 973) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvérde pa 1 kr (10 kr).

Aktiekapital
(Miljoner
Utférdade aktier Antal aktier kronor)
Stamaktier 30 015278 30,0
C-aktier 468 707 0,5
Totalt antal utfiirdade aktier/totalt aktiekapital den 31 december 2023
30 483 985 30,5
Forindring i antal aktier/aktiekapital
Forandring Forandring Aktiekapital efter Antal aktier
Datum Héndelse aktiekapital (kr) antal aktier forandring (kr) efter fordndring
1936-12-11 Nybildning 1 000 000 2000 1000 000 2000
2010-09-24 Split - 498 000 1000 000 500 000
2010-09-24 Kvittningsemission 131 090 244 65 545122 132 090 244 66 045 122
2010-10-26 Kontantemission 594 004 297 002 132 684 248 66 342 124
2011-05-31 Kontantemission
C-aktier 380 000 190 000 133 064 248 66 532 124
2012-05-30 Kontantemission
C-aktier 570 000 285000 133 634 248 66 817 124
2013-06-14 Kontantemission 66 342 124 33 171 062 199 976 372 99 988 186
2013-09-03 Kontantemission
C-aktier 1400 000 700 000 201 376 372 100 688 186
2014-12-19 Kontantemission 99 513 186 49 756 593 300 889 558 150 444 779
2018-04-30 Kontantemission
C-aktier 9100 000 4 550 000 309 989 558 154 994 779
2019-05-23 Minskning av
aktiekapital -154 994 779 - 154994 779 154 994 779
2020-08-26 Kontantemission 29 954 951 29 954 951 184 949 730 184 949 730
2020-12-30 Sammanldggning av antal
aktier - -166 454 757 184 949 730 18 494 973
2023-04-20 Minskning av
aktiekapital -166 454 757 - 18 494 973 18 494 973
2023-04-20 Kontantemission 11 989 012 11 989 012 30 483 985 30483 985
Antal utfirdade aktier/aktiekapital den
31 december 2023 30 483 985 30 483 985 30 483 985 30 483 985

Den 27 juni 2023 registrerade Bolagsverket minskningen av aktiekapitalet i Nelly Group samt Finansinspektionens tillstind att verkstilla minskningen av aktiekapitalet.

Den 20 april 2023 genomforde Nelly Group en foretradesemission om cirka 50 miljoner kronor fore transaktionskostnader vilket 6kar det totala antalet aktier med 11 989 012 stamaktier. Aktiekapi-
talet 6kade sdledes med 11 989 012 kronor, fran 18 494 973 kronor till 30 483 985 kronor.

Den 26 augusti 2020 genomforde Nelly Group en nyemission om cirka 210 miljoner kronor fore transaktionskostnader vilket 6kar det totala antalet aktier med 29 954 951 stamaktier. Aktiekapitalet
okade saledes med 29 954 951 kronor, fran 154 994 779 kronor till 184 949 730 kronor.

Den 16 december 2020 beslutades om sammanliggning av antal aktier och réster i Nelly Group. Den 30 december 2020 minskade antalet aktier och roster i Nelly Group fran 184 949 730, varav
179 729 730 stamaktier och 5 220 000 C-aktier, till 18 494 973, varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier. Samtliga 522 000 C-aktier innehas av Nelly Group

Den 23 maj 2019 registrerade Bolagsverket minskningen av aktiekapitalet i Nelly Group samt Finansinspektionens tillstand att verkstélla minskningen av aktiekapitalet.

Den 7 maj 2019 beslutade Nelly Groups arsstimma att minska bolagets aktickapital.

Den 29 april 2019 omvandlades 80 000 C-aktier (som innehades av bolaget) till 80 000 stamaktier. Den 30 maj 2018 omvandlades 425 000 C-aktier (som innehades av bolaget) till 425 000 sta-

maktier. Kontantemission av C-aktier genomfordes for att anvéndas till deltagare i koncernens langsiktiga incitamentsprogram.

Den 17 november 2014 beslutade den extra bolagsstimman i Nelly Group att godkénna styrelsens beslut fran den 21 oktober 2014 att genom nyemission av stamaktier 6ka bolagets aktiekapital.

Nelly Groups aktiekapital kade i samband med kontantemissionen med 99.513.186 kronor.
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NELLY GROUP

Not 14. fortsdttning

Den 14 maj 2013 beslutade den extra bolagsstimman i Nelly att godkinna styrelsens beslut
fran den 16 april 2013 att genom nyemission av stamaktier 6ka bolagets aktickapital. Nelly

Groups aktiekapital 6kade i samband med kontantemissionen med 66.342.124 kronor.

Kontantemissionen av C-aktier 2018, 2013, 2012 och 2011 genomfordes for att anvéndas i

koncernens incitamentprogram. Alla C-aktier dgs av Nelly Group.

C-aktier far utges till ett antal motsvarande hogst hela aktickapitalet och beréttigar inte till
vinstutdelning. C-aktier kan omvandlas till stamaktier pa begiran av styrelsen. Sedvanlig
bestdmmelse om primdr respektive subsidiér foretridesritt vid kontantemission giller for

C-aktier. C-aktier medfor begransad ritt till tillgdngar vid bolagets upplosning.

Kuvittningsemissionen 2010 genomfordes genom kvittningar mot tidigare utférdade 14n frén
Modern Times Group MTG AB till ett virde motsvarande 239.000.000 kronor. Nelly Groups
aktiekapital 6kade dérigenom till 132.090.244 kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond
Overkursfonden #r en balansrékningspost som uppstar nér aktier stélls ut och tecknas till

Sverkurs, dvs aktierna betalas till ett hogre pris &n kvotvirdet.

Omrikningsreserv
Omrikningsreserven bestdr av samtliga omrékningsdifferenser som uppstér vid omrékningen

av resultat- och balansrékningar till svenska kronor i de konsoliderade rikenskaperna.

Koncernen
(Miljoner kronor) 2023 2022
Ingaende balans den 1 januari 3.8 -4,5
Arets omrikningsdifferens -0,9 0,8
Totalt ackumulerade
omrikningsdifferenser -4,7 -3,8

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar arets och tidigare
ars resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer foresla for arsstimman 2023 att ingen utdelning betalas
till aktiedgarna for rakenskapsaret som slutade 31 december 2023 samt att

bolagets aterstaende balanserade vinstmedel for aret 6verfors till rakenska-
perna for 2024.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
(Miljoner kronor) 2022 2022
Overkursfond 1440,3 1405,0
Balanserade vinstmedel -1192,7 -1290,6
Arets resultat 11,4 -70,0
Totalt 259,0 44,4

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och dverkursfond samt arets
resultat, totalt 259,0 (44,4) miljoner kronor, fors éver i ny rikning. Over-
kursfond uppgér till 1440,3 (1405,0) miljoner kronor som ett resultat av
tidigare ars nyemissioner samt arets foretradesemission vilket medforde en
forandring av aktiekapitalet till 30 483 985.



Not 15

NELLY GROUP

En avsittning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram. Fér mer information om

aktierelaterade erséttningar se not 21.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga avsittningar (Miljoner kronor)
2023 2022 2023 2022

Avsittningar for sociala avgifter pa aktiebaserade erséttningar - - - -
Ovriga avsittningar _ _ _ _
Totalt - - - -

Koncernen Moderbolaget
Avsattningar for aktiebaserade ersattningar (Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Redovisat virde vid periodens inging 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérindring av avsittning under perioden 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid periodens utging 0,0 0,0 0,0 0,0
For mer information om aktiebaserade ersittningar se not 21.

Koncernen Moderbolaget
Totala avsittningar (Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Totalt redovisat vérde vid periodens inging 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av avsittning under perioden 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av avsittning under perioden 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt redovisat viirde vid periodens utging 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav total langfristig del av avséttningarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav total kortfristig del av avsdttningarna - - - -

Koncernen Moderbolaget
Betalningar (Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Belopp varmed betalning forvintas efter mer én tolv manader 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 16

Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor) 31 Dec 2023 31 Dec 2022 31 Dec 2023 31 Dec 2022
Upplupna personalkostnader 48,7 48,9 4,3 0,4
Upplupna kostnader for sald vara 12,4 17,4 - -
Upplupna distributionskostnader 5,1 6,5 - -
Upplupna marknadsforingskostnader 8,9 134 - -
Periodiserade hyreskostnader 13,1 14,2 - -
Returreserv 31,8 41,0 - -
Upplupna réntor 7,0 2,0 0,4 -
Ovrigt 9.8 12,4 0,7 0,4
Totalt 136,8 155,8 5,4 0,8
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Not 17

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser (Miljoner kronor) 31 december 2023 31 december 2022 31 december 2023 31 december 2022
Bankgarantier samt borgen till externa parter 24.8 25,2 - -
Totalt 24,8 25,2 - -

Bankarantier for externa parter avser bankgarantier samt borgen som stéllts till leverantorerer och andra externa parter for dotterbolagen i koncernen.

Koncernen Moderbolaget
Stillda sékerheter (Miljoner kronor) 31 december 2023 31 december 2022 31 december 2023 31 december 2022
Foretagsinteckningar 95,0 95,0 - -
Totalt 95,0 95,0 - -
Det finns inga pantsatta fordringar for aret.
Not 18
Kapitalhantering Kreditrisk
Koncernens maélsittning &r att ha en god finansiell stdllning, vilket bidrar Kreditrisk innebir att en kontraktuell motpart inte kommer att kunna fullfSlja
till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt sin betalningsataganden gentemot Nelly. Den maximala kreditrisken i Nelly
utgdr en grund for fortsatt utveckling av affdrsverksamheten och genererar utgdrs av de redovisade vérdet av finansiella tillgangar, sdsom kundfordringar
langsiktig avkastning till aktieagarna. Nagra uttalade kvantitativa mal avse- och likvida medel.

ende skuldsittningsgrad finns inte. Kapital definieras som totalt eget kapital.

Kundfordringars inneboende kreditrisk ar spridd 6ver ett stort antal kunder,
huvudsakligen privatpersoner. For ytterligare information avseende kundford-

Koncernen ringar se not 11.
Kapital 31 december Marknadsrisk — Rénterisk
(Miljoner kronor) 2023 31 december 2022 Riinterisk ér risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund av
Totalt eget kapital 178,6 133,6 foréandringar i marknadsrintor. Koncernen hanterar finansiella tillgdngar och
skulder med antingen rorlig respektive fast ranta. Vid tillimpning av fasta
Finanspolicy réntor ska tillrdcklig hinsyn tas till behovet av finansiell flexibilitet inklusive
Syftet med koncernens finanspolicy 4r att beskriva och specificera gemen- kostnaden for att bryta en fast rénta. Koncernens rantebérande skulder vid
samma regler, organisation och mandat for koncernens allminna finansiella drets utgang uppgick till 283,6 (294,5) miljoner kronor och var hénforlig till
aktiviteter. Den finanspolicy som har tagits fram av styrelsen omfattar den finansiell leasing.
overgripande riskhanteringen och specifika omraden sdsom likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk, kreditrisk, forsékringsrisk, anvandningen av finansiella I allménhet bor rénterisken minimeras genom matchande tillgangar och
instrument samt placering av éverlikviditet. skulder. Rénterisken 6vervakas 16pande for att sikerstélla att inga granser
overskrids. Om den rorliga rantan pa koncernens rantebérande krediter under
Nelly &r genom sin verksamhet exponerad for olika slags finansiella risker: 2023 skulle ha dkat eller minskat med 1 procentenhet hade detta paverkat
marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Moderbolaget ansvarar for koncernens finansnetto med -0,1 (-0,2) miljoner kronor. Per 31 december 2023
finansiering och finanspolicy och ska regelbundet se dver sitt langsiktiga finns inga utnyttjade rantebérande krediter inom koncernen.
behov av tillgingliga finansieringskéllor och ska strdva efter att alltid ha
tillgéng till flera sddana kéllor nér det behdvs. Varje koncernforetag ansvarar Marknadsrisk — Valutakursrisk
for att implementera och uppriitthalla en effektiv bankstruktur och bankkon- Valutarisken &r att fluktuationer i valutakurser paverkar det redovisade net-
ton. toresultatet, den finansiella stéllningen och/eller det redovisade kassaflodet.
Valutakursrisken kan i sin tur delas in i transaktions- och omrékningsexpo-
Likviditetsrisk nering
Likviditetsrisk ar risken att inte kunna fullgéra sina betalningsataganden
som en effekt av brist av likvida medel. Risken hanteras genom att siker- Transaktionsexponering
stilla att det I5pande finns méjlighet att &ka foretagets tillgingliga finansie- Transaktionsexponering dr risken att fordndringar i valutakurser kommer att
ring. Enligt koncernens finanspolicy skall likviditeten foljas upp av ledning paverka resultatet.

och styrelse veckovis med en prognos om minst sex manader framat.
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Not 18, fortsdttning
Transaktionerna valutasikras inte med hjélp av finansiella instrument, dock
efterstravas naturliga sakringar om majligt, exempelvis genom inkdp- res-

pektive forsédljning i samma valuta.

Nettoflodet i utldndska valutor framkommer nedan:

Koncernen
Valutafloden (Miljoner kronor) 2023 2022
NOK 182,3 201,9
DKK 51,5 423
EUR -64,5 -4477
USD -81,9 -111,7
GBP -7,3 -52,0
PLN 0,2 0,4

En valutakursforandring om fem (5) procent (%) for respektive valuta skulle
paverka rorelseresultatet med nedanstdende belopp:

Koncernen

Kaénslighetsanalys (Miljoner kronor) 2023 2022

NOK +/-9,1 +/- 10,1
DKK +/-2.,5 +/-2,1
EUR +/-3,2 +/-2,2
USD +/- 4,0 +/- 5,6
GBP +/-0,3 +/-2,6
PLN +/- 0,0 +/- 0,0

Omrikningsexponering

Omrikningsexponering foreligger da det egna kapitalet i en utldndsk verk-
samhet skall Gversittas till koncernens rapporteringsvaluta. Dena risk ar for
Nelly Group mycket begrinsad. Finansiella instrument anvinds inte for att
valutasikra omrékningsexponeringen.

Utldndska nettotillgangar inklusive goodwill och andra forvéirvade immate-
riella tillgangar fordelas enligt nedan

Koncernen
Valuta (Miljoner kronor) 2023 % 2022 %
NOK 0,0 0,0% 28,2 100,0
Totalt 0,0 0,0% 28,2 100,0

En valutakursférdndring om fem (5) procent (%) for respektive valuta skulle
péverka eget kapital med nedanstdende belopp:

Koncernen
Kaénslighetsanalys (Miljoner kronor) 2023 2022
NOK - +- 1,4

Klassificering och kategorisering av
finansiella tillgangar och skulder i koncernen

Ett verkligt virde kan berdknas pa olika sitt, beroende av viilken typ av
data/information som anvénds far &ndamalet. Att olika information anvénds
i virderingen gor att finansiella tillgangar och skulder kan delas i i olika
nivéer (hierarki) just beroende av vilken vérderingsteknik samt vilken infor-
mation som anvénds for att virdera dem.
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De tre virderingsnivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som ingér i Niva 1, vilka direkt
eller indirekt &r observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse
andra indata &n noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skul-
den sasom réntenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P4 denna niva
ska beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvénda sig av vid
prissdttningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Nelly
innehar inga finansiella tillgdngar och skulder tillhérande niva nummer 3
utan de finansiella instrumenten ér ytterst tillhérande niva 1 och 2.

For icke réntebarande tillgdngs- och skuldposter sasom kundfordringar och
leverantdrsskulder anses det redovisade vérdet for Nelly-koncernen reflek-
tera verkligt vardet.

Nedanstdende tabeller visar redovisat virde jamfort med bedomt verkligt
vérde per typ av finansiell tillgang och skuld.
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NELLY GROUP

Redovisat véirde Verkligt vérde
Finansiella Finansiella

tillgdngar som skulder som
2023 Verkligt vérde via inte varderas inte varderas
Koncernen (Miljoner kronor) resultatrdkningen till verkligt varde till verkligt virde Totalt Totalt
Kundfordringar - 28,6 - 28,6 28,6
Ovriga fordringar = 7.3 = 7.3 7.3
Upplupna intékter - 1,3 - 1,3 1,3
Likvida medel - 151,1 - 151,1 151,1
Summa finansiella tillgangar - 188,3 - 188,3 188,3
Leasingskulder - - 283,6 283,6 283,6
Leverantorsskulder - - 90,3 90,3 90,3
Ovriga skulder = = 110,3 110,3 110,3
Upplupna kostnader - - 136,8 136,8 136,8
Summa finansiella skulder - - 621,0 621,0 621,0

Redovisat vérde Verkligt véirde
Finansiella Finansiella

tillgdngar som skulder som
2023 Verkligt varde via inte vérderas till verk- inte varderas till verk-
Moderbolaget (Miljoner kronor) resultatrdkningen ligt véirde ligt virde Totalt Totalt
Ovriga fordringar - 1,0 - 1,0 1,0
Likvida medel - 79 - 7,9 7.9
Summa finansiella tillgangar - 8,9 - 8,9 8,9
Leverantorsskulder - - 0,1 0,1 0,1
Skulder till koncernforetag - - 26,8 26,8 26,8
Ovriga skulder = = 6,2 6,2 6,2
Upplupna kostnader = - 5,4 5,4 5.4
Summa finansiella skulder - - 38,5 38,5 38,5
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NELLY GROUP

Redovisat virde Verkligt virde
Finansiella Finansiella

tillgdngar som skulder som
2022 Verkligt vérde via inte vérderas inte vérderas
Koncernen (Mkr) resultatrakningen till verkligt varde till verkligt véarde Totalt Totalt
Kundfordringar - 38,3 - 38,3 38,3
Ovriga fordringar - 8,8 - 8,8 8,8
Upplupna intdkter - 1,9 - 1,9 1,9
Likvida medel - 96,8 - 96,8 96,8
Summa finansiella tillgangar - 145,8 - 145,8 145,8
Leasingskulder - - 294.6 294.6 294.6
Leverantorsskulder - - 143,2 143,2 143,2
Ovriga skulder - - 109,9 109,9 109,9
Upplupna kostnader - - 155,8 155,8 155,8
Summa finansiella skulder - - 703,6 703,6 703,6

Redovisat vérde Verkligt véirde
Finansiella Finansiella

tillgdngar som skulder som
2022 Verkligt virde via inte virderas inte virderas
Moderbolaget (Mkr) resultatrakningen till verkligt vérde till verkligt varde Totalt Totalt
Ovriga fordringar - 1,1 - 1,1 1,1
Likvida medel - 2,3 - 2,3 2,3
Summa finansiella tillgangar - 34 - 3,4 34
Leverantorsskulder - - 0,2 0,2 0,2
Skulder till koncernforetag - - 98,2 98,2 98,2
Ovriga skulder - - 0,1 0,1 0,1
Upplupna kostnader - - 0,8 0,8 0,8
Summa finansiella skulder - - 99,3 99,3 99,3
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NELLY GROUP

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rintebetalningar baserat pa
nuvarande rantenivéer samt amorteringar.

2023
Koncernen 0-6 6 man—

(Miljoner kronor)  Totalt man 1ar 1-5ar >5ar
Leasingskulder 283,6 41,9 58,5 71,0 112,2
Leverantorsskulder 90,3 90,3 - - -
Ovriga skulder 110,3  110,3 - - -
Upplupna kostnader 136,8 136,8 - - -
Summa 621,0 379,3 58,5 71,0 112,2

2023
Moderbolaget 0-6 6 man—

(Miljoner kronor)  Totalt mén lar 15&ar >5ar
Leverantorsskulder 0,1 0,1 - - -
Skulder till koncern-
foretag 26,8 26,8 - - -
Ovriga skulder 6,2 6,2 = s s
Upplupna kostnader 54 5,4 - - -
Summa 38,5 38,5 - - -

2022
Koncernen 0-6 6 man—

(Miljoner kronor)  Totalt man 1 ar 1-5ar >5ar
Leasingskulder 2944 259 36,1 108,0 1244
Leverantorsskulder 143,2 1432 - - -
Ovriga skulder 109,9  109,9 - - -
Upplupna
kostnader 155,8  155,8 - - -
Summa 7033 4348 36,1 1080 1244

2022
Moderbolaget 0-6 6 man—

(Miljoner kronor) Totalt  man lar 1-5&r >5ar
Leverantorsskulder 0,2 0,2 - - -
Skulder till koncern-
foretag 98,2 98,2 - - -
Ovriga skulder 0,1 0,1 - - -
Upplupna kostnader 0,8 0,8 - - -
Summa 99,3 99,3 - - -
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Not 19

Koncernen tillimpar IFRS 16 fran och med 1 januari 2019. Kontrakt som
ingatts men som ej dnnu paborjats uppgar till 0,0 (0,0) miljoner kronor.

For koncernen som leasetagare innebér IFRS 16 att i princip samtliga
leasingavtal skall redovisas som tillgdngar och skulder i balansrakningen
representerande rétten att nyttja den leasade tillgangen respektive dtagandet
att betala framtida leasingavgifter. For leasingavtal redovisas i resultatrik-
ningen avskrivningar pa leasingtillgangen och réntekostnader hanforliga till
leasingskulden. Berorda leasingavtal omfattar framst kontors- och lokalhy-
ror, maskiner och fordon.

Leasingavtal kortare &n 12 ménader eller som upphor inom 12 ménader fran
overgangstidpunkten &r klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed
inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderétterna. Vidare har koncernen
valt att inte redovisa leasingavtal som tillgdng med nyttjandertt respektive
leasingskuld i de fall den underliggande tillgangen har ett lagt vérde.

En marginell 1anerénta har faststillts till 4,5 procent (%). I de fall implicit
rénta enkelt kan faststéllas anvénds dock den réntan.

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgors bade av dgda och av
leasade tillgangar.

Koncernen
Materiella anldggningstillgangar
(Miljoner kronor) 2023 2022
Materiella anldggningstillgdngar
som ags 16,4 11,9
Nyttjanderattstillgangar, ej forvalt-
ningsfastighet 267,0 2843
Totala materiella anliggningstill-
gangar 283,4 296,2

Berorda leasingavtal omfattar framst kontors- och lokalhyror, maskiner och
fordon. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar
utdver sikerheten i den leasade tillgangen.



Not 19, fortsdttning

Nyttjanderittstillgang

NELLY GROUP

Koncernen
2023 "
Nyttjanderattstillgang (Miljoner kronor) Lokaler Fordon IT-utrustning Ovrigt Summa
Avskrivningar -19,2 -0,3 -0,3 -14,3 -34,1
Utgédende balans 31 december 2023 198.,4 0,2 0,2 68,2 267,0

Koncernen
2022 "
Nyttjanderittstillgang (Miljoner kronor) Lokaler Fordon IT-utrustning Ovrigt Summa
Avskrivningar -17,4 -0,4 -0,4 -14,2 -32,4
Utgaende balans 31 december 2022 201,9 0,5 0,5 81,4 284,3
Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ("Additions to righ-of-use-assets")
under 2023 uppgick till 16,7 (3,1) miljoner kronor. I detta belopp ingér
anskaffningsvérdet for under aret nyanskaffade nyttjanderitter samt even-
tuellt tillkommande belopp vid omprdvning av leasingskulder pa grund av
andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har forandrats.

. Belopp redovisade i resultatet
Leasingskulder
Koncernen
Koncernen
Leasingskulder (Miljoner kronor) 2023 2022 Resultateffekt (Miljoner kronor) 2023 2022
. Avskrivningar pa

Kortfristiga 100,3 62,0 nyttjanderéttstillgdngar -34,1 -32.4
Langfristiga 183,3 232,6 Rénta pa leasingskulder -11,4 -12,2
Leasingskulder som ingar i K f6r korttidsleasi h
rapporten éver finansiell stillning 283,6 294,6 el?;trll:::;r ;)J laogrttsgrsdzasmg och/ 203 0.4
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Not 20

NELLY GROUP

Medelantalet anstillda har berdknas utifran summan av antalet arbetade timmar (inklusive betald ledighet och korttidssjukfranvaro) dividerad med normal

arsarbetstid.

Koncernen Moderbolaget
2023 Min Kvinnor Min Kvinnor
Sverige, uppdelat man/kvinna 62 95 0 1
Totalt medelantal anstillda 157 1

Koncernen Moderbolaget
2022 Min Kvinnor Min Kvinnor
Sverige, uppdelat man/kvinna 86 135 0 1
Totalt medelantal anstéillda 221 1
Konsfordelning ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2023 Mién % Kvinnor % Mién % Kvinnor %
Styrelse 67 33 67 33
VD och 6vrig ledning 50 50 0 100
Totalt 58 42 57 43

Koncernen Moderbolaget
2022 Min % Kvinnor % Mién % Kvinnor %
Styrelse 50 50 50 50
VD och 6vrig ledning 50 50 0 100
Totalt 50 50 43 57
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Not 21

Ersittningar till ledande befattningshavare
Gillande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Extra bolagsstimman i Nelly Group AB som hélls den 16 december
2020 beslutade att anta foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for erséttning till Nelly Groups verkstillande direktdr och dvriga
medlemmar i ledningsgruppen (tillsammans de ”Ledande Befattningsha-
varna”) samt for styrelseledaméter till den del de erhaller erséttning utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
den extra bolagsstimman den 16 december 2020. Riktlinjerna omfat-

tar inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman, som exempelvis
ordinarie styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Nelly Group-koncernens afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Nelly Groups enda rorelsedrivande dotterbolag Nelly har ett av Nordens
starkaste varumérken inom mode pa nitet bland unga kvinnor. Nellys afférs-
modell bygger pa en kédrna av egna varumérken i egen design och ett kom-
pletterande utbud av vil utvalda mode- och skonhetsprodukter fran externa
varumdrken. Nelly ska fortsitta stirka sina egna varumérken och sténdigt
vara i framkant inom digital marknadsforing och forséljning. Bolaget ska
fortsitta att inspirera med utvalda trender och mode for sin malgrupp.

En forutsittning for att Nelly Group-koncernen ska kunna forverkliga sin
afférsstrategi och tillvarata koncernbolagens langsiktiga intressen, inklusive
deras hallbarhet, dr att Nelly Group kan attrahera, motivera och behélla
ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska foretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med
konsumentndra varumérken. Dessa riktlinjer ska darfor mojliggora att de
Ledande Befattningshavarna kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sdttning. Samtidigt ska Nelly Groups ersdttningssystem vara forenligt med
och frimja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet
risktagande.

Ersittning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly Group ska savil pa
kort som lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar samt det
ekonomiska utfallet i Nelly Group och dess dotterbolag samt sammanlénka
de Ledande Befattningshavarnas intressen och beloning med aktiedgarnas.
Darfor ska de Ledande Befattningshavarna fa erséttning enligt principen
beloning efter prestation.

Styrelsen bedomer att majlighet till rorlig ersittning och deltagande i even-
tuella langsiktiga incitamentsprogram tillsammans med en vilavvigd fast
ersittning ger forutsdttningar for att Nelly Group ska vara en konkurrens-
kraftig arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren for den
rorliga ersittningen stodjer en ansvarsfull och sund riskhantering likvél som
bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former for ersittning

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far besta av foljande
komponenter:

— fast kontantl6n,
— rorlig kontantersattning,

— mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram som bolagsstimman beslutar om och / eller (ii) kontantbase-
rade incitamentsprogram,

— pensionsférmaner, samt
— Ovriga sedvanliga forméner.
Fast kontantlén

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlon revideras arligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar
och prestation.

Rorlig kontanterséttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga erséttning ska baseras
pa hur vil faststillda mal rérande tillvéxt och vérdeskapande for deras
respektive ansvarsomrade samt for Nelly Group har uppfyllts. Utfallet ska
kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individu-
ella) som méts under ett ar. Malen inom de Ledande Befattningshavarnas
respektive ansvarsomrade syftar till att framja Nelly Groups utveckling
bade pa kort och lang sikt och pa sé sitt fraimja Nelly Groups afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive bolagets héllbarhet. Rorlig kontant
erséttning kan hogst uppga till 100 procent av den Ledande Befattningsha-
varens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgé vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att saidana extraordindra arrangemang endast gors pa indi-
vidniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller
som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta drliga kontantlonen. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

Styrelsen ska dven dverviga att besluta att en del av de Ledande Befatt-
ningshavarnas rorliga kontanta erséttning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Nelly Group.

Langsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade och darfor inte omfattas
av dessa riktlinjer, men kan dven vara kontantbaserade. Langsiktiga aktie-
eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att sikerstilla
deltagarnas langsiktiga engagemang for vardetillvixten i Nelly Group samt
sammanlédnka de Ledande Befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas.
Faststillelse av kriterier for utbetalning av kontant rorlig ersittning och
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram samt rétt att i vissa fall
kréva tillbaka utbetald erséttning
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Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tanterséttning respektive langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram
avslutats ska det bedomas/faststillas i vilken utstrdckning kriterierna har
uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nér det géller
finansiella kriterier ska bedomningen baseras pa den av Nelly Group senast
offentliggjorda finansiella informationen. Ersdttningsutskottet ska vid
bedémningen sikerstélla att det finns en koppling mellan ersittningen och
Nelly Groups resultat. Vid faststéllandet av ersittningarna ska erséttnings-
utskottet ocksa beakta relevanta omstiandigheter avseende miljo, sociala
forhallanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

For att sékerstélla att prestationer pa vilka erséttningen har grundats visar
sig vara héllbara dver tid, ska Nelly Group ha ritt att enligt lag eller avtal,
med de begransningar som kan folja av lag eller avtal, helt eller delvis
aterkrdva ersittning annan an fast kontantlon, pension och andra sedvanliga
formaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till f6ljd av uppgifter som
visar sig vara uppenbart felaktiga (“claw-back”).

Pension och 6vriga sedvanliga forméner

Pensionsutfistelserna dr premiebestimda och tryggas genom premieinbe-
talningar till forsékringsbolag. Pensionspremiernas storlek foljer av Nelly
Groups pensionsplan och ska i allt vasentligt motsvara avsittningsnivaerna
som géller enligt ITP 1-planen och ha de begrénsningar i forhéallande till
den fasta arslonen som ddrmed foljer. Inga avsdttningar gors for l16nedelar
overstigande 60 inkomstbasbelopp beréknat pa arlig basis. Rorlig kontanter-
sittning ska som utgangspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern
ar i normalfallet 65 &r.

Ovriga forméner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befatt-
ningshavarens mdjligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter som till exempel
foretagsbil, foretagshilsovard och sjukvardsforsakring. Sddana forméner far
sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsigning och avgiangsvederlag

Vid anstillningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for arton manader for verkstéllande direktoren och tolv manader for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgangsvederlag.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for Nelly Groups anstillda beaktats. Riktlinjerna
avviker inte fran de erséttningssystem som i allménhet tillimpas inom Nelly
Group for andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedoms ersittningen,
ersittningsformerna och loneutveckling till de Ledande Befattningshavarna
sta i samklang med 16ner och anstéllningsvillkor for andra anstillda i Nelly
Group. Utvecklingen av avstandet mellan de Ledande Befattningshavarnas
ersittning och ovriga anstélldas erséttning kommer att redovisas i kom-
mande ersdttningsrapporter.

Ersittning till styrelseledaméter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstimma, kan i sér-
skilda fall erhélla erséttning for tjanster som utfors inom deras respektive
specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter
i moderbolaget. Ersittning for sddana tjénster ska vara marknadsmassig och
godkénnas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Minst vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare for bolagsstimman

att besluta om. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman.

Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersitt-
ningar for bolagsledningen, tillimpningen av dessa riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och
erséttningsnivéer i bolaget.

Ersittningsutskottets ledamoéter ér oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrela-
terade fréagor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man de sjélva
berdrs av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sérskilda skl foreligger i ett enskilt fall
och for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sikerstélla bolagets finansiella stdllning, rétt att fringa
riktlinjerna. Om styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skélen
for detta vid ndrmast foljande arsstimma.

Aktierelaterade erséttningar

2022 ars langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2022 beslutade att anta foljande ett nytt lingsiktigt presta-
tionsaktieprogram ("PSP 2022") for verkstillande direktoren och Gvriga
medlemmar av koncernledningen, sammanlagt maximalt cirka sju deltagare
i Nelly Group.

PSP 2022

For att delta i Prestationsaktieprogram 2022 kravdes att deltagarna gjorde
en personlig investering i Nelly Group-aktier ("Sparaktier"). Sparaktierna
kunde antingen innehas sedan tidigare eller forviarvas pa marknaden i
anslutning till anmélan om deltagande i PSP. For varje Sparaktie tillde-
lade Nelly Group deltagarna vederlagsfritt mal- och prestationsbaserade
aktierdtter. Aktierdtterna dr indelade i Serie A (mélbaserade aktieritter)
samt Serie B (prestationsbaserade aktieritter). Under forutséttning att vissa
mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2022 - 31 mars
2026 ("Matperioden") har uppfyllts, berittigar varje aktierétt deltagaren att
vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget. Rétten att slutligen erhalla
aktier dr dven villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna samt,
med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Nelly Group-koncernen vid
offentliggdrandet av Nelly Groups delérsrapport for perioden januari — mars
2026. Om deltagarens anstéllning i Nelly Group avslutas under perioden 1
april 2025 — 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ritt till en fjardedel (1/4)
av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrickning, att det prestations-
baserade villkoret ar uppfyllt i samband med att anstdllningen avslutas.

Det antal Prestationsaktier som respektive deltagare kommer att tilldelas
med stod av aktierdtterna beror pa i vilken utstriackning det prestations-
baserade villkoret for PSP 2022 har uppfyllts under Métperioden. Det
prestationsbaserade villkoret dr baserat pa totalavkastningen (TSR) pa Nelly
Groups stamaktie (inklusive eventuell dterinvesterad utdelning) under Mét-
perioden. Totalavkastningen berdknas som ett TSR-indextal baserat pa den
genomsnittliga sténgningskursen for Nelly Groups stamaktie under mars
2022 att jamforas med motsvarande kurs under mars 2026.
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» Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden &r
lagre dn 200 procent kommer inga aktierétter berdttiga till Prestationsaktier
och samtliga aktieratter forfaller vardelosa.

* Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden
uppgar till eller 4r hogre d4n 200 procent men lagre &n 300 procent kommer
deltagarna tilldelas tre Prestationsaktier per aktierétt.

* Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden
uppgdr till eller dr hogre dn 300 procent men lagre d4n 400 procent kommer
deltagarna tilldelas sex Prestationsaktier per aktierétt.

» Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Métperioden
uppgdr till eller &r hogre dn 400 procent kommer deltagarna tilldelas tio
Prestationsaktier per aktierétt.

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader
(Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Loner 77,1 105,2 2,4 2,5
Sociala kostnader 24,6 33,8 0,8 1,4
Pensionskostnader - av-
giftsbestaimda planer 6,4 10,8 0,2 0,5
Kostnader for aktierelate-
rade ersdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala kostnader for akti-
erelaterade ersdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 108,1 149,8 34 4,3

Kostnaden for aktierelaterade erséttningar under 2023 uppgick till 0,0 (0,0)
miljoner kronor exklusive sociala kostnader.

Koncernen
Grundl6n och rorlig erséttning
(Miljoner kronor) 2023 2022
VD och Ledande befattningshavare,
0 (1) personer 39 5,8
varav rorlig del 0,6 -
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2023
Erséttningar och dvriga forméner Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierétts-
Koncernen (Miljoner kronor) Grundlén ersittning formaner kostnader kostnader Totalt
Ludvig Anderberg, d.v. Verkstéllande direktor 1,1 - 0,0 0,2 0,0 1,3
Helena Karlinder-Ostlundh, Verkstillande
direktor 2,2 0,6 0,0 0,5 - 3,3
Ledande befattningshavare (0 person) _ - - - - _
Totalt 3,3 0,6 0,0 0,7 = 4,6

Beloppen som redovisas for 2023 avser heldrssiffror. Rorlig ersittning avseende 2023 som utbetalas 2024 for koncernchefen 0,4 (0,0) miljoner kronor. Rorlig
erséttning avseende 2022 som utbetalas 2023 for 6vriga ledande befattningshavare 0,0 (0,0) miljoner kronor. Rorlig erséttning avseenden 2022 som utbetalas
2023 for ledande befattningshavare 0,0 (0,6) miljoner kronor.

2022
Ersdttningar och ovriga formaner Rorlig Ovriga Pensions- Aktierétts-
Koncernen (Miljoner kronor) Grundlon ersittning formaner kostnader kostnader Totalt
Kristina Lukes, d.v. Verkstéallande direktor 29 - 0,1 0,9 - 39
Ludvig Anderberg, d.v. Verkstillande direktor 0,8 - 0,0 0,2 - 1,0
Helena Karlinder-Ostlundh, t.f Verkstillande
direktor 0,5 - 0,0 0,1 - 0,6
Ledande befattningshavare (1 person) 1,6 - 0,0 0,5 - 2,0
Totalt 5,8 - 0,1 1,7 - 7,5

Beloppen som redovisas for 2022 avser helarssiffror. Rorlig ersittning avseende 2022 som utbetalas 2023 for koncernchefen 0,0 (0,4) miljoner kronor. Rorlig
erséttning avseende 2022 som utbetalas 2023 for 6vriga ledande befattningshavare 0,0 (0,2) miljoner kronor. Rorlig ersittning avseenden 2021 som utbetalas
2022 for ledande befattningshavare 0,6 (0,4) miljoner kronor.

Moderbolaget
Moderbolaget (Miljoner kronor) 2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare, 12 (12) personer 2,5 2,5
varav rorlig del 0,0 0,0
Ovriga anstillda 0,0 0,0
Summa loner och andra ersittningar 2,5 2,5
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Grundlon,  For styrel- . Pen- Aktie-
Koncernen och moderbolaget styrelsear- seuppdrag i Rorlig Ovriga sions-kost-  rétts-kostna-
(Miljoner kronor) vode dotterbolag ersdttning  forméner nader der Totalt
Mathias Pedersen, d.v Styrelsens
ordforande 0.3 B B B B B 0.3
Ebba Ljungerud, Styrelsens ordférande 0,3 - - - - - 0,3
Stefan Palm 0,2 _ _ _ _ _ 0,2
Daniel Hornqvist 0,2 - - - - - 0,2
Josephine Salenstedt 0,2 - - - - - 0,2
Maj-Louise Pizzeli 0,1 - - - - - 0,1
Sandra Backlund 0,1 - - - - - 0,1
Lennart Sparud 0,1 - - - - - 0,1
Axel Westphalen 0,1 - - - - - 0,1
Ersittning fran moderbolag
Ludvig Anderberg, d.v
Verkstillande direktor - - - - - - -
Helena Karlinder-Ostlundh, Verkstillande
direktor 0,8 - - - - - 0,8
Andra ledande befattningshavare (0
person) - - - - - - -
Ersittning fran dotterbolag
Ludvig Anderberg, d.v Verkstillande
direktor 1,1 - - 0,0 0,2 - 1,3
Helena Karlinder-Ostlundh, Verkstillande
direktor 1,4 - 0,6 0,0 0,5 - 2,5
Andra ledande befattningshavare (0
person) - - - - - - -
Totalt 4,9 - 0,6 0,0 0,7 - 6,2
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Beloppen som redovisas for 2023 avser helarssiffror. Upplupen rorlig ersittning att utbetalas efter arets slut 4r for koncernchefen ér 0,4 (0,0) miljoner kronor
och for dvriga ledande befattningshavare 0,0 (0,0) miljoner kronor. Styrelsen erhaller hela sin erséttning fran moderbolaget.

Uppségningstid for VD dr max tolv manader vid uppsigning fran bolagets sida och sex manader vid uppsédgning fran medarbetarens sida. VD har ingen ritt
till avgéngsvederlag.
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2022
Grundlon,  For styrel- B
Koncernen och moderbolaget styrelsear- seuppdrag i Rorlig Ovriga  Pesions- kost-  Aktierétts-
(Miljoner kronor) vode dotterbolag  ersédttning  forméner nader kostnader ~ Totalt
Mathias Pedersen, Styrelsens ordférande 0,5 - - - - - 0,5
Stefan Palm 0,1 - - - - - 0,1
Sandra Backlund 0,1 - - - - - 0,1
Daniel Hornqvist 0,1 - - - - - 0,1
Josephine Salenstedt 0,3 - - - - - 0,3
Maj-Louise Pizzeli 0,2 - - - - - 0,2
Christopher Haggblom 0,1 - - - - - 0,1
Stina Westerstad 0,1 - - - - - 0,1
Ersittning fran moderbolaget
Kristina Lukes,
d.v Verkstéllande direktor 0,5 - - - - - 0,5
Ludvid Andererg,
d.v Verkstillande direktor 0,2 - - - - - 0,2
Helena Karlinder -Ostlundh,
t.f Verkstallande direktor 0,2 - - - - - 0,2
Andra ledande befattningshavare
(1 person) 0,0 - - - - - 0,0
Ersittning fran dotterbolaget
Kristina Lukes, d.v Verkstillande
direktor 2,4 - - 0,1 0,9 - 3.4
Ludvig Anderberg, d.v Verkstillande
direktor 0,6 - - 0,0 0,2 - 0,8
Helena Karlinder -Ostlundh, t.f Verkstil-
lande direktor 0,3 - - 0,0 0,1 - 0,4
Andra ledande befattningshavare
(1 person) 1,6 - - 0,0 0,5 - 2,1
Totalt 7,4 0,0 - 0,1 1,7 0,0 9,2

Beloppen som redovisas for 2022 avser helérssiffror. Upplupen rérlig ersittning att utbetalas efter arets slut dr for koncernchefen &r 0,0 (0,4) miljoner kronor
och for dvriga ledande befattningshavare 0,0 (0,2) miljoner kronor. Styrelsen erhaller hela sin ersittning fran moderbolaget.

Uppségningstid for VD &r max tolv ménader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsigning fran medarbetarens sida. VD har ingen ratt
till avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersittningar

Ledande
Koncern- befattnings- Nyckel-
Utestdende aktierdtter/aktier* chef havare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram PSP-2022 0 0 8300 8300
Totalt utestiaende per den 31 december 2023 0 0 8300 8300

* Agarprogram PSP-2022 utgérs av aktieritter som #r tilldelade och som kan generera prestationsaktier beroende pa i vilken utstrickning prestationsbaserade
villkor uppfylls under métperioden som 16per fram till och med mars 2026.
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2023 2022
Antal Antal
aktier, aktierdtter Vigt aktier, aktierdtter Vigt
och optioner inlosenpris och optioner inlosenpris

Utestdende aktierdtter och optioner per den

1 januari 24900 - 200 983 -
Utstallda aktierétter och optioner under aret - - 24900 -
Forverkade och inlosta aktierdtter och optioner

under &ret™ -16 600 - -200 983 -
Totalt utestiende per den 31 december 8300 - 24900 -

**Under 2023 har totalt 16 600 aktier forverkats ur PSP-2022 i samband med att deltagare limnat Nelly Group

Antal Antal akti- Utestaende
Specifikation over aktier, akti eratter och Inlosta aktierétter och
langsiktiga incita- erdtter eller ~ Antal Maximalt  Inlosen- optioner den Tilldelade Forverkade under  optioner den
mentsprogram  optioner  deltagare inldsenpris  period 1 januari under dret  under ret aret 31 december
Total tilldelning
PSP 2022 24900 1 - 2026 24900 0 -16 600 0 8300

*Under 2023 har totalt 16 600 aktier forverkats ur PSP-2022 i samband med att deltagare limnat Nelly Group

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader (Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Beviljade aktierdtter och optioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Total kostnad redovisad som personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnaden for programmen under aret uppgick till 0,0 (0,0) miljoner kronor exklusive sociala kostnader
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Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdrag 0,9 0,9 0,5 0,4
Revisionsnéra tjanster 0,2 0,1 0,2 0,1
Skatteradgivning 0,1 0,1 0,1 0,0
Ovriga tjinster 0,3 0,0 0,3 0,0
Totalt 1,5 1,1 1,1 0,5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revi-
sion och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Not 23

Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen.

Koncernen Moderbolaget
(Miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022
Resultat vid forsédljning av anldggningstillgdngar - -0,1 - -
Resultat vid avyttring dotterbolag 1,2 - - -
Avskrivningar av anldggningstillgangar 14,4 11,5 - -
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar 34,1 32,5 - -
Forandring Gvriga avséttningar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Incitamentsprogram 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade valutakursdifferenser 2,5 2,7 0,0 0,0
Ovriga poster 49 2,0 0,0 0,0
Totalt 52,1 48,5 0,0 0,0
Ovriga tilliggsupplysningar
Under riakenskapséret erhéllna réntor 3,1 0,4 0,0 0,1
Under riakenskapséret betalda rantor -17,4 -13,1 -0,3 0,0
Totalt -14,3 -12,7 -0,3 0,1




NELLY GROUP

Not 24

Den 5 februari meddelades det att Niklas Lingblom tilltrdtt som CFO och ersitter dirmed Ola
Wahlstrom som varit interim CFO sedan november 2022.

Not 25
Koncernen

(Miljoner kronor) 2023 2022
Kostnader for salda varor -552,9 -732,7
Lagerhanterings- och distributions-
kostnader -171,3 -205,1
Personalkostnader -127,5 -181,1
Avskrivningar -48,5 -437
Ovriga kostnader -158,7 -192,5
Summa kostnader -1 058,9 -1355,0
Not 26

) Koncernen
Resultat per aktier fore och
efter utspadning (Kronor) 2023 2022
Resultat per aktie, koncernen totalt -0,06 -3,98

De belopp som anvints i téljare och ndmnare redovisas nedan.

) Koncernen
Resultat per aktie koncernen
totalt fore och efter utspadning 2023 2022
Arets resultat hinforligt till
moderbolagets aktiedgare
(Miljoner kronor) -1,5 -71,7
Vigt genomsnittligt antal aktier 26129478 18 017 359
Resultat per aktie totalt kronor -0,06 -3,98

Moderbolagets C-aktier i eget forvar hanforliga till koncernens incitamentsprogram (se vidare
not 21) kan ge potentiell utspadningseffekt i framtiden. Dessa har inte inkluderats i berék-
ningen av resultat per aktie eftersom de inte gav ndgon utspadningseffekt, vare sig 2023 eller
2022.

Not 27

Nelly har under 2023 kopt konsulttjénster till ett virde om 4,5 miljoner kronor fran Wahsel AB
som dgs av Ola Wahlstrom som var koncernens interim CFO under rakenskapséret 2023.
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ARSREDOVISNING 2023

NELLY GROUP

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och

resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rittvisande oversikt ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Boras den 10 april 2024

Ebba Ljungerud Stefan Palm Lennart Sparud

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Axel Westphalen Daniel Hornqvist Josephine Salenstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Karlinder-Ostlundh
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har ldmnats den 10 april 2024

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkiints for utfirdande av
styrelsen och verkstéllande direktdren den 10 april 2024
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Revisionsberittelse

Revisionsherattelse

Till bolagsstadmman i Melly Group AB (publ), org. nr 556035-6540

Rapport om drsredovisningen och koncemredovizningen

Uttalanden

Vi har utifn en revision sy Arspedovisningen ach koncemiedevianingsn far Melly Group AR (publ) far & 2023 med undantag e
belagsatymingarapponen [ sitema 55-63 och hilbarhaterapponen pa sidoma 10-45. Bolagets Arsredovianing och Koneemredovisning ingar
g4 giderna 47-110 | detta dokument,

Enligt vér upplattning har drasedovisningen upprattats | enlighat med Sreradovisningsiagen och per en | alla visentiga avasendan rithisande
bild av moderbolagets finansielia stalling per den 31 december 2023 och av dess finansiella resuitat ech kassaflbde for dret enligt
Areredovianingstanen. Kencemredovianingen har uppratiats | enlighet med Areredovisningalapen och ger en | alla visentiza svasenden
rfvizande bid av koncemens inansielia stallning per den 31 decamber 2023 peh av desa finansiella resutst och kassalinde for At enligt
IFRS Acceunting Standards, & som de artagia av EU, ech Arstedovisningalagen. Viara uttalanden orfatiar inte belagastyrmingarapportan pd
sidoma 5563 och hillbarheterapporten pd siderna 10-45, Forvaltningsberitislsen i frenlig med reredeovianingans och
koncemredovisningens tvriga delar.

Viiillatyrier déirfdr all bolagssiamman faststaller resultairikningen och balansrakningen fr moderbolaget sami rapport Gver otalresuliat cch
rappot fivier finansied stlinng s koncermen

Vhra uttalanden | denna rapport om Arsredovigningen och koncemredovisningen &r frenbga med innehiiel | den komplefiarande rappon som
har dverldmnats Bl moderbolagets revisionsulskofl | enlighet med revisorsfGrordningens (S37/2014) artiked 11.

Grund for uttalanden

Vi har utin revisionen enlig Intemational Standards on Auding (ISA) cch god revigionssed | Sverige. VArt snever enligl desea standarder
baakriva nanmane | svanittel Revisnmes anavar. Vi 8 oheroends | Timdallande 1l moderbolaget och koneermen enligt god revissmaed | Sverge
eeh har | Burigt fullgort vAn yrkesetiska anevar enligt dessa ke, Delta innelfattar alt, baserat pd vér bsta kunekap och Svertygelse, inga
tirjudna fareter som avees | revisorsiirordningens (537/2014) artikel 5.1 har Bihandahdllits det granskade bolaget eler, | farekommande
fall, deas moderrelag eler dess kontrelersda fretag inom EL,

Wi anger aft de revisionsbeyis wi har inharmtal ar Mrackliga och andamalsenliga som grund 16 vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla cmraden

Sdrskilt betydelselulla omraden 101 revisionan ar de omraden som enbigl war professionella bedimning var de mest betydelsetulla M
revisionen av arsredovisningen och koncamredovisningen 16 den akiuella pedoden. Dessa omraden behandlades mom ramen Tar revisionen
av, och | var staliningstagande tl, sreredovisningen och kencarmiedovisningan som helhet, men vi gor inga separata ubtatanden om dessa
emriden.

Viirdering av uppskjutens skatiefordran hinfarigt bl underskolisavdrag

Se not T och redovisningsprinciper pd sidoma 77 och B1 | Arsredeovisningen och koncermredavisningen 18 detaljerade upplysningar och
beskrivring av omiadel

Beskrivning av omrddet Hur emridet har beakiats | revisionen

Kencarmen redovisade per den 31 december 2023 uppakjulna Vi har testal och beddmt anvindna principer och Koncemens metod e
skatiefordringar om 75,1 (73,8) MSEK hanfarkga tl gt prognosticara framtida vinster. Vi har dven uivarderat rimligheten |
undersknttsavdrag. Motsvarande belopp 180 modebolaget uppodr anvandna nyckelantaganden | berdkningen mot afarsplaner och

per den 31 december 2023 1l T1.7 (71,7) MSEK. beakial koncemens histonska firmaga it uppratta rattvisands
Fedovisningen av shdadana uppskjuina skatiefordringar baserag pd  PrognoSer.

Kohoemens beddrmning av storleken och Bdpunkien far Vi har ocked kentrollerat innehalist | upplyeningama som Brmnats |
beskaiiningsbara vinster. Uppskaiiningen av framiida vinster kefiver  &rsredovisningen och koncermredovisningen och beddmk ati de | aki
sa&val beddmning och uppskatiningar av framtida vasenlligt motsvarar de upplysningar som Bmnats enligh IFRS.

marknadaféruleatringar aom tolkning av skattelagetftningen. Det
redewisade virdet v uppskjuing skattelordringar kan vara dyer.
eller Underskatiat och varers visentligt or andra antagandsn
tllgmpas vid bedimningar av ramtica vinster oeh méjlighatera st
utniyltia undersktteavaragen.

Intktaredavianing av varulirssljning med returesn

S ot 4 peh redovisningspinciper ph aidema 77 oeh B1 | Arsredovisningen och koncemiedavianingen 15 detaljsrade upplysningar och
beskrivring av cmsdet.

Beskrivning av omrddet Hur omridet har beakiats | revisionan

Mettoomaattningen 160 koncemen uppaar per den 31 december | wiir resvision har i bland annat beddmt iskema | processamsa och
2023 1@ 1 60,8 (1 208,0) MSEK. Koncarnen redovisar int&ider | rutirerna T intikisredoving och uppbokning av reseny for evEntade
enlighet med farsaljningsvillkoren, det will siga nar varoma har refurer. Vi har uivirderat design och implemeniation av intema
dvesiamnats Gill ransportomibud, efler avdrag 8 refurer. kontrober och lestal effekiivibsten | kontrollema under ared.

Intikisredavianingen innehdller uppskatiningar ceh bedBmningar | Aveeende 1ars8§ning har vi ocksd genomiirt anatylisk granskning
{omm av regany 167 Tarvamada raturer. Resaren baseras PG. Mstonek samit mmma ﬂ'l‘ETﬁI'I'IFIhQ il ur'mrhgmt att badtima ﬂﬂpl.l.l"lﬂeﬂ

data och farelagsledningens erfarenhel. Daray beddms far fedovisning av intaklema.
IntSksredovieningen av varutbnljning med returrtt Wgla et Mar det galler resery 18 Tarvantace raturer a4 har W beddmt
sérskild betydelselulil omrade. taretagaledningens antaganden och modell #r avastining av retures.
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ARSREDOVISNING 2023

NELLY GROUP

Revisionsberittelse

Wi har ocksd bedirmi innehdBel | de upplysningar om intdkber och
reduratier som Bmnats | arsfedovisningan oth koncammedovisnngen.

Annan information &n arsredovisningen och koncermmedovisningen

Defta dokument innehaller Sven annan information &n aneredovishingen och koncarmmedovisningen och serinns pa sidoma 10-45 samt 115,
Den andra informationen beathr ocked av ersdiningarappoten som v inhimiade fore daturmet 160 denna revisionsbersttelse. Det 8 styralaan
och verkstallande direktiren som har ansvaret 1o denna andra information.

Wart uttalande aveeends sraredovisningen och koncemredovisningen omiattar inte denna informati on och vi gbr inget uttal amde med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revigion av Sreredovisningen och koncemredovisningen ar det vat ansvar att 15sa den infermation som dentifieras ovan
och dverviga om nformationen | visentlig ulstrBckning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncamredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi Sven den kunskap vi | gt mhamtat under revisionen sami beddmer om informationen | Gwigh verkcar mnehdlla visentiga

Telatighetes.

(m vi, baserat pd det arbete som har utibris aveeende denna information, drar slutsstsen sit den andra informationen innehdller en visentig
felaktighet, 8r vi skybdiga att rapperiera detta. Vi har inget att rapportera | det avseendel.

Styrelsens och verkstallande direkirens ansvar

Det &r styralsan och velkatillande direktiren som har ansvanet 16r att
Arssedovisningen och koncemmedovisnngen upprattas och att de gar
en rifivisande bild enkgt arsredovisningslagen och, vad galler
koncemredovisningan, enligt IFRS Accounting Standards s som de
antagitz av EL. Styrelzen och verkatalande direkifren anevarar Sven
{&r den intema kontroll som de beddmer &r nidvandig for att uppratta
en fraredovisning och koncermredovisning som inte innehaber ndgra
vaseniliga ietakligheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller
milgatag.

Wid upprifiandet & Arsredovisningen och koncemmedovisningen
ansvarar styrelsen och vakstillande direkidren 16r beddmningen av

bedagets ooh koncemens imdga att fonaatta velksamheten. De
upplyser, nas sd ar llamplgt, om fmhalanden som kan péverka
Térmagan afl fortsatta verksamheten och afl anvanda antagandet om
Tortzatt drift. Antagandet om fortsatt diift tikmgas dock inte om
styredsen ach verkatillande direlddren aveser att Bovidera

upphira med verksambeten aller inle har ndgot reakstiskl altermativ
till &kl gora ndgol & detla.

Styrelsens revisiorsutakoll sia, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgiftes | dunigh, bland annat dvervaka bolagets
finarsiella rapportarimng.

Revisoms ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av slikerhel om huruvida
arsredovisningen och koncemnedovisningen som helhet ine
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa baror pd
oegentgheter aller misstag, och alt Bmna en revisionsberattelses
s0m innehaber vara utlakanden. Rimlig sakerhet ar en grad av
sakerhet, men & ingen garant for &t en revision som wlfors enligt
ISA oeh god revisionsged | Sverige altid kommer ait upplacka en
vEsenilg felaktighet om en sidan finns. FelakBgheler kan uppsls pa
grurd av oegentigheter eller missiag och anses vara visentliga cm
de enskil eller tillsammans rimbgen kan Soddntas phverka de
ekpnomiska basiut som arvindane fattar mesd grund §
Amsredovisningen och koncamnedovisningen.

Som del av en revision enligh 1SA anvander vi professsonelil omdime
och har en professionedt skeptisi instillning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedbdmer vi fiskema for vasentga felaktigheter |
Arsredovisningen och koncamiedovisningen, wane iy deass
beror ph oegentligheter eller misatag, uiformar och utise
granskningsagander band annat wiifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som & tilirdckliga och Sndamasenliga
far att utgdra en grund 1ar vara uttalanden. Resken far att inle
uppticka en visantliy felaktighet il f3§d av cegenthgheter r
Iviggre &n 15 en vBsantiy felakighet som beror pa misstag,
eftersom cegentigheter kan innefatia agerande | maskopl
Tarfalskning, aveidliga ulelmnanden, fetaklig information elles
Asidoshfande av ntem konbroll,

— skaflar vi 028 an farstielse av den del av bolagets inlema
kontroll som har betydelse fisr var revision for bt utforma
granskningsalgander som & [Ampliga med hansyn ol
omstindighetema, men inle 16 ait ultala oss om affeklivibaben |
den nbarma Kontrolen.

—  utvarderar vi Empligheten | de redovisringaprincipar som
anvinds och rimiighelen i styrelsens och verkstillande
direkifrens uppskatiningar | redovisningen och tilhdrande

upplysningar.

—— drar vi en slulsats om lamphgheten | att styrelsen och
verkstalande direktdren anvinder antagandet om fortzat drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncemredovisningen. Wi drar ockss en slutsats, med grund |
de inhamtade revisionsbevizen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetalakior som avser sadana handelser aller
farkdllanden som kan leda 6 betydande bivel om bolapets och

Revisionsbaratielse Mally Group AB (publ). arg. Ar 556035-6940, 2023

kencarmens fanméga att fortsatta verksamheten, Om vi drar
shutsataen att dat finns en vasentlig osakerhetstakion maste vi |
revisionsberatielsen fasta uppmdrksambeaten pa upplysningama
| drsredovisningen och koncemredovisningen om den
vasentliga osakerhetslakiom eller, om shdana upplysningar ar
aotiliréckliga, modifiera uftalandet om Araredovismingen och
kentarmiedovisningen. Vara slutaateer bagseras pé de
revisionsbeyis som inhamtas fram tll datumet 1or
revisionsberattelzen. Dock kan framiida hdndelser eller
forhallanden gira att it bolag och en koncem nbe Engne kan
fortadtta verksamatan.

= uhwirderar vi den Svergripande presentationen, strukiuren och
inmehalst | Arsredovisningen och koncemredavisaingean,
déanbland upplysaingarma, och om Arsredovisningen och
koncermredovismingen Aenger de underbggandes
ransakbonema och handelsema pa efl &l som ger en
rattvisande bild.

—  Inhdrmiar vi iesckliga och Sndamalsenigs revialonmsbeyvis
aveeande den fnansiela informationen or enhetema eller
aftansakiivitzberma inom kencemen Tar att giva et ultalande
aveeande koncamredovisningen. Wi ansvarar 18r styrming.
Gvarvakning och utfdrande av koncermresigionen. Vi ar emsamt
ansvariga 16r vara uttalanden.

Vi masbe nformera styrelsen om bland annat revissonens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkien for den. Vi méste ocked
infarmera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, diribland
de eveniuella betydande brister | den intema konbrollen som W
identifierat.

Vi maste ocksd Mrse shyrelsen med efl witalande om abl wi har 165
redevanta yikeseliska krav avseende oberoende, ech ta upp alla
refationes ooh andra frhaanden som rimligen kan péverka van
oberoende, saml | llEmeliga fall Alginder som har vidtagits T8 att
eliminara holen eller matilgérder som har vidiagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vika
av dessa omrboden som vari de mest betydelsefulla 1or revisionen av
Arsredavisningen och koncermnedovisningen, nkdusive de viktigaste
bedimda riskerna 16r vasentliga felaktighater, oeh som danar ugie
die Tar revislonen sfnakit betydelsefulla omridena. Vi beskrives
dessa omraden | revisionsberdtielsen savida inte lagar eler andra

Tarfatrangar farhindrar upplysning om fragan.
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Revisionsberittelse

Rapport om andra krav anligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och farslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uitalanden

Uttidver wir nevisson av Arsredovis e oCh koncemredovisning

e har v ven utfart en revision av styrelsens och werkstlalande direkitnens

gy
farvalining for Melly Group AB (publ) for &r 2023 sami av farslaget tll dispositoner betraffande bolagets vinst eller firust.
Witillatyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt farslaget | fSrvaliningsberdttelasn och beviljar styrelsans ledamdber ach verkstillande

direkbdnen ansvarsfrihet fr rBkenskapsaret.

Grund fgr uttalanden

Wi har ubltn revisionen enligh god revisionssed | Swerige. Van ansvar enligt denna beskrive ndirmare | avanittel Revisorms angvar. Vi 8r
oberends | frhilande till moderbotaget och koncemen enligt god revisorssed | Sverige och har | Svigt fullgiort wan yrkesetiska ansvar anligh

dessa Kray.

Wi anser aft de revisionsbesis vi har imhdmtat &r Slrackliga och Andamalsenliga som grund 18 vara uitalanden.

Styralsens och verksiallande direkidrens ansvar

Diet & styretsen som har arsvaret far forstaget il deposioner
airifands bolagets vinst eler MBriust Vid 1Grslsg till uidelning
nnefattar defla bland annat en bedimning av om uidelningen &r
farsvarkyg med hansyn till e krav som bolagets och kencermens
verksamhetsan, omiatining och risker sialer pa stofeken av
moderbolagets och koncernens epna kapital, Korsoidenngabe oy,
Evidiet och stillnang | Svigt

Styrefzen ansvarar i3r bolagets organisation cch fSnvaliningen av
bolagets angelsgenheter. Defta innetattar bland annat att fortibpande

beddna bokagels och koncemens ekonomiska situalion och atf tillse

alt botagets erganization r utfeernad &4 att bakisrinpen,
medelsibryatnngen och bolagets skonomiska angelapenhetss |
#rigt konbrolleras pa et belryggande a3,

Verkstallande direkifnen sia skita den [dpande forvaliningen enligt
atyredsens riktiinger och anvisningar och biand annal vidia e
Atgdrdir som & nddvandga fe ait bolagets bokitnng ska fullgbrss §
fverensstammetse mad l&) och 167 st medelafdnvaltiingen sia
akiitas pa eit betryggande sat

Revisoms ansvar

Wart mal betriffande revisionen av farvaliningen, och darmed var
uttalande om ansvarsiihet, & att inh&mita revisiomsbesis 15 ati mead
en rimiig grad v ekerhel kunna bedBma om nigon elyrelseledamol
eller verksidlande deekiten | nagst viaentigt aveeends:

— fretagit ndgon Atgdd eler gion aky skyldig Ul ndgon
farsummelae som kan foranleda ersatningssiyldsghet mot
bolaget, eler

—  pé redgot anrat s8R handlat | strid med akbeboiagslagen,
Arsredovisningstagen elier bolagsordningen.

Wart mal befrdfande revisionen av Toralaget till disposiionar av

balagets winst eller fatust, och dimed wArt uttalande om detta, & att
mied rierliy grad av sdlerhed bedima om forslaget Sr fdrenligt med

akiiebol agslagen.
Rimilig sakerhet & en hig grad av sSkerhel, men ngen garanti 8¢ att

e revision som utiirs enligt god revisionssed | Sverige alitid komemer
att upplicka tgdrder eller fErsummelsar som kan faranieda

Revisorns granskning av Esef-rapporten

asdttningsskyldighet mot bolaget, eller att eft fomslag 6B disposilionar
aw bolagets vinat eller tirust inle &r frenigt med aklisbolagsiagen.

Som en del av en revision enligl god revisionssed | Sverige anvander
vi professsonedit omdime och har en professionsllt skeptisk
instalinang under hala revisionen. Granskningen av iBnaliningen och
farslaget bl disposiboner &v bolagels vinst eller fonust grundar sig
Tramst pa revisionan av rakenskapema. Vilka lilkommande
granskningsatgérder som ulfan baseras péa var professionella
beddimning med ulgAngspunkt | sk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar gramskningen pa shdana atgarder, omraden ach
Torhdillanden som & vasentliga for varksamheten och dir avsteg och
dvertradelser shulle ha sirskild batydelse i bolagets situabion. Vi
aar igenom och privar fattade besiut, beshitsunderag, vidiagna
Atnarder och andra tiehARanden som & relevants 1o van uftalande
om ansvarsirihel. Som undedag b van uttalande om sty relsens
Taralag tl dispositioner betriflande bolagets vinst eller Torust har vi
granskat om forskaget ar torenbigh med aktiebolagsiagen.

Uitalande

LMdiver wir revision av Arsfedovisningen och koncemredovisningen har v &ven ulfort en granskning ay att styrelsen och verksilande

direkidnen har

uppritiat Sresedovisningen och koncamredevisningen | et formal som

enhetli elekironisk rappontenng (Easf-

rappodten) anligt 16 kap. 4 a § |agen (2007:528) om vardepappersmanknaden 1ar Mally Group AB (publ) 167 & 2023,

Ar granskning och véet ultakande avser endast dat |agstadgade kravel.

Enligt vér upplattning har Esed-rapporten upprittats | ett format som | allt visentigt mélggis enhetlig ebekironisk rapporiesing.

Grnund for uttalande

i har ubiBn granskningen enligt FARS rekommendation RevR 18 Revisoms granskmng av Esalrappartan. VA ansvar enbglt denna
rekomimendation beskrvs nanmane | avsnittet Revisoms ansvar. Wi ar oberoende | forhallande till Nelly Group AB (publ) enligt god revisorssed |
Swerige och har | Gvrigt fullgjor vart yrkesetiska ansvar enligl dessa kray.

Vi anser aft de bevis vi har mh&mitat S tilrickbga och Sndamdlsaenliga som grund 85 vart witalands.

Styralsens och verkstallande direkitrens ansvar
Dt Br styrelsen och veistillande direkiiren som har ansvanet for att

Esedf-rapporten har uppratiats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
{2007:528) om vardepappesmarknaden, och e att det finns en

sadan inberm kontroll som styrelsen och verkstillande direkbbnen

beddimer & nbdvindsg Tor att uppratta Esaf-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare aig dessa beror pa oegentigheter eler
misatag.

Revisorns answvar

VAr Uppgift 3 st uttala oss med rimibg sBkemet cnm Esel-rappedten |
allt vasentligt &r upprifad | ett format som upplyler keaven | 16 kap.
4 & § lagen (2007:526) om vArdepappersmarknaden, pd grundval
av wir granskning.

Revisionsbaratielse Nelly Group AB (publ). org. nr 556035-5040, 2023

Revf 18 kriives aft W planerar och whra gransknings-
atgarder ir afl uppna rmlig sikerhet att Esal-rapporien & upprattad
| et foernat som upplyller dessa krav.
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Rimlig sdkermet & en hig grad av sakerhet, men S ingen garant 1ar
aftt en granskning som ullbrs enliglt RevR 16 och god revisionssed |
Sverige alid kommer aff uppticka en vasentiy felaktighet om an
sAdan finns. Felaktigheter kan uppath pd grund av oegentigheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enakill eller
tillzammans rimligen kan fone&ntas phverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund | Esef-rapponien.

Revisionsfaretaget tillampar intemational Standard on Quaity
Management 1, sem kriver aif faretaget uiformar, implemeanterar oeh
harterar eit sysiem Wb kvalitetsstyrning inklusive rkilinjer aller nuiner
aveeende efterlevmad av yrhesebeka kray, standander T6r
yriesutdvningen och EEEmpliga krav | lagar och andra farfattningar

Granskningen innetaliar alt genom olika atgarder inhdrmta bevis om
Esed-rapporten har Uporatiats i et fommak som majliggsr enhethy
elekironisk rapponienng av Arsfedovisnngen och

koncem redovEningen. Vi valjer vilka dlgarder som ska utidras, biand
annal gerom att bedtma riskerna 1 vasentliga felakligheter §
rapportadngen vane sig dessa beror p4 oegenilligheter aller misstag.

Revisionsberittelse

Wid denna mskbeddmning beaktar W de delar av den inlema
kontrolen som &r relevanta fr hur styrefsen och verkstillande
direkitren tar fram undertaget | ayfle att utforma granskning sty arder
som i dndamalsenliga med hansyn @l orstandsghetema, men nbe §
gyfte alt gora ett ullalande om effeldiviteten | den interna kontrollen.
Granskningen omiattar ocksd en utvardering av andamdalsenligheten
och rimligheten | styrelsens och verksialande direktinens.
anlaganden.

Granskningeatgérdema omtattar ruvudsakiigen validering av att
Esel-rapporien upprattats | aft gitigt XHTML-format och en
avet@rmning av ait Esel-rapporien Sverenssidmmer med den
granskade arsredovisningen och koncermredovisningen.

Vidare omfatiar granskningen Sven en beddmning av huruvida
koncemens resultat-, batans- och egetkapitalrikningar,
Kassalldesanalys samt noter | Esel-rapporten har markts med
DXBRL i enlighet med vad som fofer av Eseldoioadnngen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Diet & atyrelsan som har anavarst ior belagestymangarapporten pé sidema 55-63 och for att den &1 upprattad | enlighet med

arsredovisningsalagen.

\&r granakning har skett ensigt FARS rekomrmendatien Revit 16 Revisoms granskning av bol

. Detta nnebdr an var

ngerapporten
araneknang av belapsaryminGSrapporien kar en anfan nrkining och en visentlig mindre omistining Bttt med den mrikiaing och

omtatining som en revision enligt Intemational Standands on Auditing och
ger o5 s tillrickli grund 1ar vara uttalanden.

pod revisionssed | Swerige har. Wi anser alt denna granskning

En botagestymingarappart har uppritists. Upplyaningar | enlighet med & kap. 6 § andra stycket punktema 2.6 Arsredovieningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag & frenliga med Arsredovisningens
Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

och kencermnedovisningans deriga delar sami ar i

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Diet &r abyrelzen som har anavaret 180 hillbametarapporten pé sidoma 10-45 oeh 5 alt den 3r upprittad | enbghet med

Arsredovisningalagen.

Var granskning har skett enligh FARS rekommendalion RevR 12 Revisoms yilrande om den |

hdlbarheterappoerten. Detta

inmeBar att var granakning av hallbarhetarapportan har en annan inskining och en visentligt mendre cmiattaing jSrian med den innikining

oeh eentatining seem en revision enligl Inemational Standands on Audiing
granskning ger oss llirdckli grund far vart uitalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

och god revisionssed | Swerige har. Wi anser bl denna

KPME AB, Bax 11008, 404 39 , Géteborg, tladys tll Nelly Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 30 juni 2023, KPMG AB eler
revisores verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2003

Giteborng

KPMGZ AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Revisionsbaratielse Nally Group AB (publ). arg. nr SS6035-6040, 2023
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Bruttomarginal - et matt pd hur vl vi képer in och siljer
varor i relation till nettomsdttningen
Bruttoresultatet dividerat med nettoomsittningen. Bruttomarginal dr samma métt som Nelly Group

tidigare beskrev som produktmarginal

Returgrad - ett mdtt pa hur stor andel av forsdljningen till kund som returneras.

Forséljningsvirdet av returnerade varor dividerat med total forséljning fore returer

Lager som andel av nettoomséttningen R12 - ett matt pa hur vil vi planerar och képer in vira varor

Utgaende lagervirde for perioden dividerat med nettoomsittningen (rullande tolv ménader)

Forsiljningsandel egna varumirken - andelen forsdiljning som kan hdrledas  till
Nelly Groups egna varumdrken
Beriiknas genom att dividera forsiljningssumman av egna varumirken innan returer med den totala

B2C och B2B forsiljningen innan returer

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - et matt pa hur vil Nelly Group attraherar nya och
behaller befintliga kunder
Antalet nordiska unika kunder som har e-handlat hos koncernen under den senaste

tolvmanadersperioden

Antal besok i Norden (000) - et matt pa hur vil Nelly genererar trafik till hemsidan
Antalet unika besokare med nordiskt IP nummer som besdker nelly.com eller nlyman.com under en

given period

Antal order i Norden (000) - et mdtt pa hur mdnga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pé nelly.com eller nlyman.com under en given period

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mdtt i kronor
Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvérdet for order som ar bestillda pa nelly.

com eller nlyman.com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur manga av de besckande kunderna som ligger en order.
Antalet nordiska e-handels-kundorder dividerat med antalet nordiska besok pa nelly.com

eller nlyman.com

Antal anstdllda - ett mdtt pa antal anstdillda i koncernen
Beriknat genom att stilla periodens schemalagda tid mot periodens arbetade timmar tillsammans med

betald semester och 6vrig korttidsfranvaro

Andel kvinnliga anstdillda - ett mdtt pa andelen kvinnor i relation till totala antalet anstillda
Andelen kvinnor delat med totala antalet anstéllda, berdknat utifran samma grund som antal anstéllda

i berdkningen ovan
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Delarsrapporten for forsta kvartalet
presenteras 26 april 2024
Finansiell information publiceras pa hemsidan och hittas via lanken
https://www.nellygroup.com/investerare /frsstiimma kommer att ha"[[as

den 13 maj 2024

Delarsrapporten for andra kvartalet

presenteras 12 juli 2024

Pressmeddelanden finns tillgéngliga via https://www.nellygroup.com/media/pressmeddelande

Det géar ocksé bra att prenumerera pa pressmeddelanden, kvartalsrapporter a 2 .
& P pap i Deldrsrapporten for tredje kvartalet

och 9vrig information via lanken https:

presenteras 25 oktober 2024

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/nelly-com

Instagram: https://www.instagram.com/nellycom & https://www.instagram.com/nlymancom

TikTok: https://www.tiktok.com/@nellycom & https://www.tiktok.com/@nlymancom

Facebook: https://www.facebook.com/nellycom & https://www.facebook.com/nlymancom
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