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NELLY GROUP

2022 VAR ETT AR av stora omstallningar for Nelly. | juni
skedde ett antal férandringar i ledningen for bolaget och
samtidigt paboérjades ett omfattande transformationsarbete
mot ett starkare kunderbjudande, en effektivare organisa-
tion, och en halsosammare kostnadsbas.

Vi arbetade under aret med att optimera vart sortiment for
att skapa ett traffsakert och éverskadligt utbud. Vi omarbe-
tade vara inkdpsprocesser for att snabbare kunna reagera
dar vi sag stor efterfragan och vi renodlade vart visuella
uttryck mot ett mer kommersiellt och trendigt mode. Vart
fokus riktades pa ett tydligare satt mot det som ar hjartat

i var affar — vara produkter, vart egna varumarke, och vara
noggrant utvalda externa varumarken som tillsammans ska-
par en modedestination for unga kvinnor och man i Norden.

Under andra halvaret lanserade vi ett omfattande kostnads-
besparingsprogram som bland annat inneburit att vi nu
har genomfért stora omstruktureringar av var tjansteman-
naorganisation. Dessa har naturligtvis syftat till att avsevart
minska vara I6pande personalkostnader men de har aven
bidragit till att undanréja onddig komplexitet i var verksam-
het och starka det tvarfunktionella samarbetet. Parallellt
med vart besparingsprogram intensifierade vi aven vart
fokus pa att driva organisk trafik och 6ka effektiviteten i
vara betalda kanaler. Det resulterade i en minskning av vara
marknadsféringskostnader pa helaret som vi kommer fort-
satta arbeta med framat.
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Lagerprojektet som genomfordes 2021 genererade ocksa
fortsatt positiva resultat i vara logistikkostnader. Vi uppnadde
under aret bland annat var lagsta kostnad per skickad vara
nagonsin och vara rorliga kostnader taktade i linje med vara
forvantningar. Vi skapade under 2022 dessutom en tredje-
partslosning for att battre utnyttja var lagerkapacitet och
tacka vara fasta kostnader givet minskningen i vara ordervo-
lymer. Ur ett kundperspektiv uppvisade vi god leveranspreci-
sion mot hogt satta mal.

Vi tog under det gangna aret stora steg for att uppna lén-
samhet dven om effekterna fran dessa férandringar inte ar
omedelbara. Vi sdg en nedgang i den totala kundtrafiken
och aven ett tapp i konverteringen och bruttomarginalen for
heldret 2022, vilket understryker att vi annu inte tillrackligt
ofta levererar det var kund vill ha och behoéver fortsatta driva
vart omstallningsarbete aven under 2023.
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Hallbarhet star fortsatt hégt upp pa agendan

Nelly stravar fortsatt efter att bedriva verksamheten pa Bruttoresultat

ett hallbart satt, bade ur ett miljdomassigt och ett socialt

perspektiv. Aven har ar var omstallning till ett smalare och
mer traffsakert sortiment av central betydelse. Ett noggrant

Miljoner kronor 2022 2021
Nettoomsattning 1299,0 14284
566,2 638,7
Bruttomarginal, procent 43,6% 447%
Rorelseresultat -56,1 -38,6
-4,3% -2,7%

kuraterat utbud som matchar det var kund efterfragar, leder Rérelsemarginal, procent

till battre genomforsaljning och ékar sannolikheten att vara
produkter blir dlskade plagg som man anvander manga
ganger under langre tid.

Vi arbetar aktivt med att minska var klimatpaverkan, bade i
Var egen organisation och tillsammans med vara leveranto-
rer. Under 2022 fortsatte vi vart engagemang foér en snabb-
are overgang till fornyelsebar energi hos vara turkiska samar-
betspartners, vilket resulterat i att flera av dem forbattrat sin
energiférbrukning och har som mal att installera solpaneler.
Aven skiftet mot en stérre andel mer héllbara material i var
egenproduktion &r ett prioriterat omrade och under forra
aret 6kade vi andelen Better Cotton-odlad bomull i vara Nelly
produkter till 66%. Ur ett socialt perspektiv, ar det viktigt for
oss att sakerstalla regelefterlevnad pa de fabriker vi anvander
for var egenproduktion och vi har darfér som arlig malsatt-
ning att dessa ska vara externt granskade inom tiden for
giltig revisionscykel. Under 2022 sag vi en forbattring pa det
har omradet till 92% (fran 84% 2021), med samtliga tillverk-
ningsenheter i risklander granskade..

Ett effektivare och mindre komplext bolag med kunden i
fokus

Efter ett ar av stora omstallningar, sa har vi gatt in i 2023 som
ett effektivare, mindre komplext, och mer kundfokuserat
bolag. Vi har ett hangivet team pa plats och har nu dessutom
starkt upp vart rérelsekapital genom den nyemission som
tidigare kommunicerats. Vi méter en fortsatt utmanande
marknad dar aven var malgrupp noggrant évervager varje
koép, men nar de forandringar vi gjort under det gangna aret
nu far full effekt, sa ar vi évertygade om att vi har ett attrak-
tivt kunderbjudande som tillsammans med en anpassad
kostnadsmassa ger oss ratt forutsattningar for att bemota
det tuffa ekonomiska klimatet och uppna Iénsamhet.

Helena Karlinder-Ostlundh b(
Tillférordnad VD Nelly Group AB \e
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Miljoner kronor 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens intdkter och resultat

Nettoomsattning 1299,0 1428,4 13941 1452,2 1384,5
Bruttoresultat 566,2 638,7 612,1 684,5 6851
Rorelseresultat (EBIT) -56,1 -38,6 -459 -61,7 -6,4%
Resultat fore skatt -71,6 -4772 -475 -731 -19,7
Periodens resultat =717 -47.8 =711 -86,8 -17,2
Lénsamhet och Ionsamhetsrelaterade

nyckeltal

Bruttomarginal % 43,6% 44 7% 439% 471% 49,4%
Rorelsemarginal % -4,3% -2,7% -3,3% -4,3% -0,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
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Nelly ar en av Nordens mest dlskade modedestination for unga
kvinnor. Vi erbjuder en vibrerande modevarld dar vi varje dag
inspirerar vdr malgrupp med trender och helhetslooks, genom
vart eget varumarke "Nelly” och noga utvalda varumarken fran
en internationell portfolj.
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NELLY LANSERADES 2004, da som pionjarer inom e-han-
del och digital marknadsféring. Idag har vi ett vibrerande
community av kunder och ar en av Nordens mest alskade
modedestination fér unga kvinnor. Med "Celebrate the fab
you" som var karna ar vi fast beslutna att alltid hylla kvinnor
runt omkring oss och fira livet — oavsett tillfalle!

Vara framgangar bygger pa en utpraglad kansla for trender
och ett stort engagemang i malgruppen. Vi ar en modede-
stination som lockar 1,1 miljoner kunder i Norden. Vi soker
standigt nya satt att inspirera och starka var attraktionskraft
for var malgrupp.

Med cirka 2,4 miljoner medlemmar pa Nelly.com i Norden
och 1,3 miljoner foljare av vara sociala medier, inspirerar vi
dagligen vart community med trender och looks fran vart
eget varumarken och en portfélj av noga utvalda externa
varumarken. Var kund soker sig till oss kontinuerligt for
inspiration. Inte bara for en helhets-look som inte lansar
planboken - vi uppfyller hennes behov av att kanna sig "fab”
bortom mode.

Nellys malgrupp ar den unga fashionistan. Var kund ar digi-
tal native, och har vaxt upp med sociala medier och e-han-
del. Vivill inspirera henne att vara sig sjalv fullt ut, oavsett
tillfalle. Nelly har sedan start varit starka inom festkategorin
och vi blev tidigt kédnda for vara festklanningar och skor fran
eget varumarke. Vi alskar fortfarande festmode, men vart
erbjudande innefattar mode for alla tillfallen: allt fran hem-
makvallen, till traningen, till fikan pa stan, till jobbet och till
festen. Vart budskap ar att hela livet, med alla tillfallen, ar en
fest vard att fira!

NLYMan

Herrsortiment har varit en del av erbjudandet sedan 2008.
Under 2014 bréts herravdelningen ut och den renodlade
sajten NLYMan.com lanserades, en modedestination for man
online. NLYMan erbjuder klader, skor och accessoarer fran
noga utvalda varumarken, for alla tillfallen.

?

miljarder kronor i
nettoomsattning
i Norden

miljoner besék
i Norden

Affarsmodell

Karnan i Nellys affar ar kollektionerna i egen design, som
kompletteras med utvalda produkter fran externa varumar-
ken ur en internationell portfolj. Kladerna och accessoarerna
kops in fran tillverkare globalt och pa narmarknad. Relatio-
nen med tillverkarna styrs bland annat av uppférandeko-
den for affarspartners. Produkterna transporteras till Nellys
logistikcenter i Boras, marknadsfors digitalt och séljs framst
via egna butikerna Nelly.com och NLYMan.com.

Plattform

Nellys plattform bygger pa vara starka varumarken i kombi-
nation med var effektiva organisation fér inkop, marknads-
foring, forsaljning och leverans. Vi drivs av insikter fran data
och arbetar for att automatisera alla vara processer. Vi saljer
direkt till var malgrupp for att halla i hela kundupplevelsen
och satsar pa Norden for att halla oss fokuserade. Vara inves-
teringar i varumarke, sortiment och logistik har gett oss ratt
forutsattningar for att forenkla for kunden. Att standigt bli
battre ar en del av var DNA.

! !

miljoner kép miljoner kunder
i Norden i Norden
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Miljoner kronor 2022 2021 Foérandring, %
Nettoomsattning 1299,0 1428,4 -9,1%
varav Norden 1245,6 1340,0 -7,0%
varav utanfor Norden 53,4 88,4 -39,6%
Kostnad salda varor -7327 -789,6 -7.2%
Bruttoresultat 566,2 638,7 -1,4%
Bruttomarginal, % 43,6% 44.7% -11p,e
Lagerhanterings- och distributionskostnader -205,1 -2529 -18,9%
Marknadsféringskostnader -148,0 -157,7 -6,2%
Administrationskostnader -268,7 -267,9 0,3%
Ovriga rorelseintakter 1,0 2.9 -65,5%
Ovriga rérelsekostnader -1,5 -1,8 -16,7%
Rorelseresultat -56,1 -38,6 -45,3%
Rorelsemarginal, % -4,3% -2,7% -1,6p.e
Ingaende lagervarde *se not 13 205,0 192,6 6,4%
Utgaende lagervarde * se not 13 2256 205,0 10,0%
Lager som andel av nettoomsattningen, rullande tolv manader * se not 13 17,4% 14,4% 30p.e
Andel forsaljning egna varumarken 351% 39,4% -4.3p.e
Returgrad 36,0% 34,8% 1.2p.e
Antal aktiva kunder i Norden, tusental 1083 1137 -4,7%
Antal besok i Norden, tusental 96 159 103 632 -72%
Antal order i Norden, tusental 2267 2579 -12,1%
Genomsnittlig kundkorg i Norden, kronor 794 749 6,0%
Konverteringsgrad i Norden 2,4% 2,5% -0,1p.e

220C DNINSIANOQIYSHY



Hallbarhetsrapport

Nelly Group AB "Nelly” ser det som bade en méjlighet och en
skyldighet att agera hallbart ur ekonomiska, sociala och miljdmassiga
perspektiv. Féretaget arbetar for att kontinuerligt ta 6kat ansvar for
hallbar utveckling.

T



NELLY GROUP

HALLBARHETSRAPPORTEN 2022 omfattar Nelly Group
AB (publ) "Nelly” med det heldgda dotterbolaget Nelly NLY
AB. Detta ar Nellys sjatte hallbarhetsrapport upprattad enligt
arsredovisningslagens sjatte och sjunde kapitel. Hallbarhets-
rapporten bestar av icke-finansiell information och beskriver
bland annat arbetet inom miljéfragor, manskliga rattigheter,
personal och antikorruption. Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sid 116. Nelly rap-
porterar sedan 2021 hallbarhetsarbetet inom fokusomradena
Respect the Planet, Fair & Equal och Empower Femininity.

Nellys hallbarhetsarbete drivs operativt av Production, Sour-
cing & CSR Manager, i samarbete med en hallbarhetsgrup-
pering som bestar av nyckelpersoner fran flera avdelningar
for att sékerstalla ett hallbarhetsfokus inom alla verksamhet-
ens omraden. Ledningsgruppen har det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet.

Nellys ledningsgrupp bestar av Chief Executive Officer, Chief
Financial Officer, Chief Assortment Officer, Chief Technology
Officer och Chief Operations Officer.

Den verkstallande koncernchefen (CEO) ansvarar for att
forvaltningen foljer styrelsens riktlinjer. Den verkstallande
koncernchefen och ledningen ansvarar for strategi, finan-
siering, ekonomisk kontroll, riskhantering, intern och extern
kommunikation, rapportering med mera.

Helena Karlinder-Ostlundh, tillférordnad VD.
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Nelly séljer klader och accessoarer via e-handel framst till unga
kvinnor i Norden. Affarsmodellen bygger pa egendesignade
varumarken samt ett kompletterande utbud av utvalda produkter
fran externa varumarken. De egna varumarkena képs in fran
tillverkare i Kina, Turkiet, Indien, Storbritannien, Bangladesh och
Marocko. Genom NLYMan.com vander sig Nelly aven till en manlig
malgrupp. Produkterna transporteras till Nellys logistikcenter i
Boras, marknadsférs framst digitalt och séljs pa Nelly.com och
NLYMan.com med Norden som huvudsaklig marknad.
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NELLYS TRE FOKUSOMRADEN

Nellys affarsmodell bidrar till tillverkning, transporter
och lagerhallning vilka har stor paverkan pa manniskor
och miljo. Det staller krav pa ett ansvarstagande for att
minska negativa effekter och bidra till ett mer hallbart
samhalle. Bolaget har tagit fram en hallbarhetsstrategi
for att tadcka hela kedjan, dar hallbarhetsarbetet drivs
genom fokusomradena:

- Respect the Planet - For att minska miljé-och klimatpa-
verkan samt for att erbjuda mer hallbara produkter

- Fair & Equal - For hur bolaget bemoter och paverkar
manniskor genom hela vardekedjan

- Empower Femininity - For att skapa ett community dar
bolagets huvudsakliga malgrupp, den unga kvinnan, kan-
ner sig respekterad och hyllad

Fokus under 2022 har i huvudsak legat pa klimatarbetet
samt att erbjuda mer hallbara textilprodukter genom ett
dedikerat arbete for att 6ka andelen mer hallbara material

i produkterna. Goda, langsiktiga relationer med leveranto-
rer for egenproduktion ar av stor vikt for att gemensamt
arbeta med hallbarhetsutmaningar. Under aret har Nelly
intensifierat dialog och forbattringsarbete hos sina leveran-
torer och aterupptagit besdk av och hos leverantérer nar
covid-relaterade restriktioner till stor del lattat i Europa. Det
ar fortfarande utmaningar med resor till leverantorer i Asien
pa grund av fortsatta covid-19 restriktioner. Pandemin har
medfort den positiva effekten att uppféljning och samarbete
digitalt har forbattrats vilket innebar att antalet fysiska leve-
rantorsresor kan minska.

Under 2022 har ett arbete pabdrjats for att framat mojliggora
forbattrad hallbarnetskommunikationen och 6kad transpa-
rens mot kunder och andra intressenter via Nellys webbuti-
ker.

Under 2020 férnyades Nellys risk- och vasentlighetsanalys,
som legat till grund for det fortsatta hallbarhetsarbetet
sedan dess. Syftet med risk-och vasentlighetsanalysen var
att identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna samt att
kartlagga de hallbarhetsrelaterade risker som kan paverka
bolaget. For Nelly ar det viktigt att forsta intressenternas krav
och férvantningar om hallbarhetsarbetet for att sakerstalla
att siktet ar ratt installt. Exempel pa for bolaget viktiga intres-
senter ar investerare, kunder, leverantérer och andra samar-
betspartners. Dialog med intressenter kopplat till krav och
forvantningar pa bolagets hallbarhetsarbete fors bland annat
genom modten med styrelsemedlemmar och leverantérsmo-
ten. Arbetet med risk- och vasentlighetsanalysen inleddes

av representanter fran ledningen och hallbarhetsgruppen.
Risker kartlades, och utifran vasentlighetsanalysen tog Nelly
fram viktiga mal och KPl:er. Ett antal hallbarhetsfragor kart-
lades baserat pa The Textile Exchange, SASB Materiality Map,
bolagets intressenter samt andra aktorer i industrin. Darefter
sakerstalldes att bolaget adresserar de mest vasentliga hall-
barhetsfragorna.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR FOR NELLY

De hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga for
Nellys verksamhet och dess paverkan listas nedan. Hallbar-
hetsfragorna ar kopplade till fokusomradena Respect the
Planet och Fair & Equal och foljs upp med KPl:er per hallbar-
hetsfraga. Initiativinom Empower Femininity bedrivs utifran
en eller flera av bolagets principer for omradet och mats inte
utifran fasta KPl:er, se sida 44 (avsnitt Empower Femininity).

RESPECT THE PLANET:
Vaxthusgasutslapp
Materialval
Kemikaliehantering
Férpackningar

Returer & Transporter
Avfall "End-of-life”

FAIR & EQUAL:

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling
Ansvarsfull leverantdrskedja

IT-sakerhet & kundintegritet
Antikorruption och transparens

EMPOWER FEMININITY

NELLYS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL:

2022 - Nellys egenproduktion skall endast ske pa
externt granskade fabriker. (84%
2021). Las mer pa sida 39 (avsnitt Ansvarsfull leveran-
torskedja)

2023 - Na Net Zero i den egna verksamheten (Scope
1&2). Basar 2018. (-71% 2021)

2025 - 50 % av vara textila produkter ska vara i mer
hallbara material. (22% 2021)
2030 - Minska de absoluta utslappen av vaxthusga-
ser med minst 50 % till ar 2030 (Scope 3). Basar 2020.
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DE GLOBALA MALEN

For att na FN:s globala mal for hallbar utveckling kravs
ett samarbete mellan aktorer fran den offentliga sektorn, —M’
naringslivet och civilsamhallet. Nellys dagliga arbete beror

framfor allt sex av FN:s hallbarhetsmal:

3 G0 HALSA O
VALBEFIHANDE

Koppling till
Fokusomrade Hallbarhetsfragor FN:s globala mal

Respect the - Vaxthusgasutslapp Mal12,13,17

Planet - Transporter
- Férpackningar
- Returer 5o
- Kemikaliehantering
- Materialval g
- Produktkvalitet
- Produktlivscykel

Fair & Equal - Psykosocial arbetsmiljo Mal 3,5, 8,17

- IT-sékerhet och

kundintegritet
- Anti-korruption och

transparens
- Ansvarsfull

leverantorskedja
-Jamstalldhet, mangfald

och likabehandling

Empower Mal 3,5
Femininity

1 CEMOMFURNDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

B

14

MAL 3: HALSA OCH VALBEFINNANDE.

Nelly arbetar aktivt med personalens valbefin-
nande. Foretaget erbjuder bland annat frisk-
vardsbidrag, ergonomiska arbetsplatser samt
trivselaktiviteter. Regelbundna digitala medarbe-
tarundersokningar for alla medarbetare genom-
fors for att folja arbetsmiljéon och snabbt kunna
satta in insatser dar det behovs. Se sida 35 kapitel
Medarbetare. Vidare vill bolaget bidra till att starka
sjalvkanslan i sin malgrupp, se sida 44 kapitel
Empower Femininity.

MAL 5: JAMSTALLDHET.

Nelly arbetar aktivt med saval framjande som
forebyggande arbete for att motverka diskrimi-
nering pa arbetsplatsen. Féretaget &r mana om
medarbetarnas lika varde, att alla behandlas med
respekt och vardighet sdsom diskrimineringsla-
gen foreskriver. Se sida 35 kapitel Medarbetare.
Nelly ar medlem i Amfori BSCI dar arbete mot
diskriminering i produktionskedjan ar en central
del. Se sida 39 kapitel Ansvarsfull leverantorskedja.
Bolaget arbetar aktivt for att skapa ett community
dar deras framsta malgrupp, unga kvinnor, kanner
sig respekterade och hyllade. Genom att utforma
kollektioner och erbjuda produkter for olika
kroppar, samt arbeta med mangfald i modellval,
arbetar bolaget for att erbjuda plagg som passar
manga. Se sida 44 kapitel Empower Femininity.

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK TILLVAXT.

Nelly verkar for att uppratthalla langsiktiga leve-
rantérsrelationer och skapa ekonomisk tillvaxt
med anstandiga arbetsvillkor. Se sida 39 kapitel
Ansvarsfull leverantorskedja.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION

OCH PRODUKTION.

Genom att 6ka andelen mer hallbara material och
erbjuda mer miljévanliga forpackningar bidrar
féretaget till en mer hallbar konsumtion och pro-
duktion. Se sida 25 kapitel Mer hallbara material &
29 kapitel Forpackningar.

MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRING-
ARNA.

Nelly samarbetar med STICA (The Swedish Textile
Initiative for Climate Action) for att minska klimat-
paverkan. Vaxthusgasutslappen beraknas for den
egnha verksamheten (Scope 1,2) och hela vardeked-
jan (Scope 3). Se sida 21 avsnitt Klimatpaverkan.

MAL 17: GENOMFORANDE OCH

GLOBALT PARTNERSKAP.

De globala malen blir lattare att forverkliga genom
globalt partnerskap och samarbete. Nelly medver-
kar i ett globalt partnerskap genom ett gediget
engagemang i de internationella initiativen
Amfori, Better Cotton, STICA och The International
Accord. Se sida 17 avsnitt Nellys samarbeten.
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Under 2020 gjordes en risk- och vasentlighetsanalys for att kartlagga de hallbarhetsrelaterade risker som kan ha en negativ
paverkan pa bolaget och for att ta fram de vasentliga hallbarhetsfradgorna. Dessa har sedan, tillsammans med ytterligare iden-
tifierade risker, legat till grund for bolagets fortsatta hallbarhetsarbete och redovisas tillsammans med bolagets atgarder.

RISKER FOR RESPEKTIVE HALLBARHETSOMRADE

Fokusomrade

Respect the Planet

Risk

Produktion, lagerhallning och transporter inne-
bar risker for miljé- och klimatpaverkan, bland
annat genom energiférbrukning, resursanvand-
ning, avfall och utslapp av vaxthusgaser. Kraven
fran investerare och kunder om en redovisning
av foretagets klimatpaverkan behéver tillgodo-
ses. Risk finns att Nelly blir ett mindre attraktivt
val om inte en tydlig handlingsplan fér att minska
klimatpaverkan finns pa plats.

Atgard

Nelly bedriver kontinuerligt ett strategiskt miljdarbete
fér att minska utslapp och redovisar klimatpaverkan i
Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Respect the Planet

Hallbart producerade produkter och tillhnérande
hallbarhetsmarkningar blir allt vanligare hos
konkurrenter och risk finns att Nelly inte erbjuder
tillrackligt med mer hallbara alternativ till kunder
och foretagspartners.

Med bas i hallbarhetsstrategin, arbetar Nelly for att oka
andelen mer hallbara material i sina produkter, och for
att sdkerstalla en hallbar leverantdrskedja for egen-
producerade produkter. Arbete pagar aven for att 6ka
transparensen i hallbarhetskommunikationen.

Respect the Planet

Okad efterfrdgan pa mer héllbara material kan
resultera i en bristsituation med dkade kostnader
som foljd.

Nelly har pabdrjat arbetet med att skapa ett mer
cirkulart materialflode. Under 2022 lanserades Nellys
Reborn- kollektion i kvartal ett som féljdes upp med
annu ett slapp i kvartal tva.

Respect the Planet

E-handel innebar att produkterna inte kan pro-
vas i forvag vilket kan resultera i returer och ge
upphov till 6kade transporter och utslapp. Har

tillkommmer en 6kad anvandning av emballage

som leder till onodig resursanvandning.

Nelly arbetar med flera strategiska atgarder for att
minska onddiga returer jamte anvandningen av embal-
lage. Tydliga produktbeskrivningar och presentationer,
och att agera pa aterkommande returorsaker ar ett par
exempel pa hur Nelly kontinuerligt arbetar strategiskt
for att minska onédiga returer.

Respect the Planet

Kemikaliekraven dkar kontinuerligt och risk finns
att de inte efterlevs av alla leverantorer. Det inne-
bar risk att Nelly inte kan leva upp till de 6kade
kraven kring sakra produkter.

Leverantorer till Nelly férbinder sig i avtal att folja EUs
kemikalielagstiftning och att produkter som levereras
till Nelly lever upp till géllande lagstiftning. Fér Nellys
egna varumarken genomfors dven stickprovstester for
att sakerstalla efterlevnad.

Respect the Planet

Nellys affarsidé bygger pa forsaljning av klader
och produkter som tillverkats i andra lander. Det
finns en risk att produktionen kan avbrytas pa
grund av oférutsagbara faktorer sdsom pande-
mier eller strejker i transportledet.

For att minska foretagets sarbarhet vid oférutsedda
produktionsstorningar eller stopp finns Nellys produk-
tion utspridd éver ett flertal lander och varldsdelar.

Respect the Planet

Framtida krav pa minskad kladproduktion till
foljd av konsumentkrav, lagkrav eller material-
brist kan vara férenat med risker for foretaget i
sin nuvarande form.

Nelly har paborjat arbetet mot en mer cirkular affars-
modell, exempelvis genom redesign-kollektionerna,
och utreder l6pande nya initiativ for att sakra en lang-
siktigt hallbar affarsmodell.

Fair & Equal

Nellys vardekedja inkluderar ett stort antal varu-
marken, leverantorer och fabriker. Nelly ager inga
fabriker sjalva och risk finns att brott mot mansk-
liga rattigheter sker i leverantdrsledet, exempel-
vis barnarbete, tvangsarbete och trakasserier. Ut-
odver skadan det dsamkar den drabbade, kan det
for Nelly innebara risker kopplade till foretagets
anseende och resultera i minskad forsaljning.

Nelly har nara dialog och samarbete med sina leveran-
térer och en omfattande Code of Conduct for att fore-
bygga brott mot manskliga rattigheter. For att hantera
risker i leverantorskedjan och sakerstalla att krav for
manskliga rattigheter efterfoljs, genomfors regelbun-
det tredjepartsgranskningar (med hjalp av Amfori och
Sedex) av leverantorernas verksamhet. Om Nelly far
kannedom om att brott mot manskliga rattigheter
begatts hos en leverantér, vidtas omedelbart atgarder.
Vid allvarliga brott avslutas samarbetet.
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Risk

Om inte foretaget kan attrahera ratt kompe-
tens, erbjuda dem utvecklingsmajligheter samt
tillhandahalla en god arbetsmiljo, kan foretaget
drabbas av personalflykt och den enskilde med-
arbetaren av stressrelaterade sjukdomar.

Atgard

Nelly arbetar kontinuerligt med trivselfaktorer,
valkomnar visselblasare och genomfér regelbundna
avstamningar med medarbetare i syfte att skapa en
god arbetsmiljé och fa kannedom om vad som behd-
ver forbattras, bade genom direkt dialog och genom
anonyma aterkommande digitala medarbetarunder-
sékningar.

Bristande jamstalldhet och mangfald riskerar att
leda till lagre férmaga att forsta marknaden och
kunden. Det finns ocksa risk for diskriminering
om arbetet med jamstalldhet och icke-diskrimi-
nering misslyckas. Den kan leda till psykosociala
risker for medarbetarna.

Nelly stravar efter jamstalldhet och mangfald i styrelse,
ledningsgrupp samt pa medarbetarniva. Foretaget
genomfdr kontinuerliga uppfoljningar for att sakerstal-
la att trakasserier och krankande sarbehandling inte
finns pa arbetsplatsen och for att kunna vidta korrige-
rande atgarder om det identifieras.

Nelly bedriver digital marknadsféring och foérsalj-

ning av klader och produkter. Dataintrang, forlust
av kunddata eller att uppgifter om enskilda kun-

der blir offentliga, kan innebara minskat fortroen-
de for foretagets formaga att hantera sakerheten
och ha en negativ kommersiell paverkan.

Foretaget arbetar strukturerat med datasakerhetsfra-
gor och saker hantering av personuppgifter i enlighet
med dataskyddsférordningen (GDPR).

ARSREDOVISNING 2022

Nelly verkar i en internationell miljé med kom-
plexa regelverk och bland annat arbetet med och
initiativ avseende tillsyn 6kar globalt inom omra-
den relaterade till korruption. En stor del av Nellys
egna produkter produceras i lander dar risken for
korruption kan anses vara hogre an i Norden. Det
finns en risk att Nellys bolagsstyrning, interna
kontroller och processer for regelefterlevnad
misslyckas med att forhindra att Nelly bryter mot
lagar eller forordningar. Om Nelly underlater att
folja gallande lagar och férordningar samt andra
standarder kan det bland annat leda till boter och
skador pa Nellys anseende. Vidare finns en risk
att enskilda medarbetare inte foljer Nellys policys
och riktlinjer vilket kan medféra att Nelly adrar
sig kostnader for bristande efterlevnad och att
Nellys anseende paverkas negativt. Nelly &r ocksa
beroende av att dess leverantorer och tillverkare
foljer lokala lagar och férordningar, arbetsmiljo-
standarder, manskliga rattigheter samt lagar mot
korruption och diskriminering med mera.

Nellys producenter av egna produkter har atagit sig att
efterleva Amfori BSCl:s uppférandekod och darmed
inte vara involverade i nagon form av korruption. Leve-
rantdrerna granskas regelbundet mot koden och Nelly
for kontinuerlig dialog med sina leverantérer om de
omraden som innefattas i uppférandekoden.

For att motverka korruption och framja god affarse-
tik har Nelly en uppférandekod (etikpolicy) som alla
medarbetare skall ha kdannedom och kunskap om.
Uppférandekoden inkluderas i de introduktionsutbild-
ningar som medarbetare genomgar vid nyanstallning
och finns tillganglig pa intranatet samt anvands vid
interna utbildningar och forelasningar.

Empower femininity

Empower Femininity som hallbarhetsomra-
de maste hanteras med eftertanke och nog-
grannhet for att inte riskera kritik for sa kallad
Femwashing.

Nelly arbetar for att vara ansvarfulla, tydliga och arliga

i sin kommmunikation. Bolaget utvarderar kontinuerligt
initiativ och kommunikation for att minimera risken for
Femwashing.
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Globala forbattringar drivs av samarbeten mellan olika typer av
aktorer i flera lander. Genom att bedriva hallbarhetsarbetet mot
en mer hallbar framtid i samarbete med andra aktérer och initiativ
okar genomslagskraften.
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Swedish Textile Initiative for Climate Action (STICA) stodjer
nordisk textilindustri i arbetet for att minska klimatpaverkan
genom samverkan, kunskapsdelning och gemensamma
verktyg. Nelly har varit medlemmar sedan starten 2019 och
medlemskapet utgdr basen i Nellys klimatarbete. Nelly har
atagit sig att minska sin klimatpaverkan i linje med 1,5 grad
malet och redovisa utslapp i enlighet med GHG protokollet.

Sustainable Fashion Academy (SFA) ar en ideell organisation
inom Swedish Textile Initiative for Climate Action (STICA)
med missionen att accelerera framstegen mot vetenskaps-
baserade hallbarhetsmal och de globala hallbarhetsmalen
(SDG), genom att utnyttja kraften och inflytandet fran

klad- och textilindustrin. Inom EU utvecklas ett flertal mil-
jo-férordningar och sociala policys, som stéller hoga krav pa
varumarken och tillverkare. Genom SFA far foretag stod att
oOka kunskapen om kommande lagstiftningar, policys samt
ledande praxis inom hallbarhetsomradet och accelerera
processen for att minska klimatpaverkan.

Amfori BSCI arbetar for att forbattra arbetsvillkoren i den
globala leverantorskedjan. Amfori har 2000 medlemmar och
stodjer foretag i arbetet med att skapa en etisk leverantor-
skedja genom samverkan, kunskapsdelning och gemen-
samma verktyg. Nelly ar medlem sedan 2018 och kraver att
leverantdrer ska signera Amforis uppférandekod. Medlem-
skapet ger Nelly mojlighet att paverka beslutsfattare och
lagstiftare inom EU rérande rattvis handel och manskliga
rattigheter.

Better Cotton ar en ideell organisation som stravar efter att
forbattra den globala bomullsproduktionen genom att goéra
den battre for miljon och for de personer som arbetar i pro-
duktionen. Better Cotton utbildar bomullsodlare éver hela
varlden i att anvanda mer miljévanliga odlingsmetoder. Nelly
ar medlemmar sedan 2019 och atar sig att rapportera in mal-
sattning samt arliga inkdpsmangder till organisationen.
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CSR Vastsverige ar ett natverk for hallbarhet som erbjuder
medlemmarna hjalp med processer for strategiskt och sys-
tematiskt hallbarhetsarbete. De erbjuder kurser, seminarier
och natverkstraffar for foretag och organisationer med fokus
pa utbyte av erfarenheter.

Human Bridge ar en bistandsorganisation som arbetar for
att hjalpa manniskor runt om i varlden i olika krissituationer.
Human Bridge samlar in textilier som sorteras. Pengarna
som genereras gar till olika bistandsinsatser. Nelly har, sedan
2018, samarbetat med Human Bridge genom att skanka
plagg frdn provhanteringen och/eller som har blivit defekta i
produktion.

Swedish Shoe Environmental Initiative (SSEI) ar ett natverk
inom den svenska skobranschen. Malet ar att 6ka kunskapen
om miljofragor med fokus pa skotillverkning. Genom semi-
narier och natverksaktiviteter ges mojlighet att diskutera
med andra aktoérer i branschen.

Textilimportorerna ar en branschorganisation for alla som
bedriver handel med textilier, ladervaror, klader och skor. De
ger branschspecifik service till medlemsféretag och hjalper
till att ha kontroll éver allt som rér handel med dessa varor
med fokusomraden inom hallbarhet, markning av textilier,
tullfragor och kemikaliehantering.

The International Accord ar ett oberoende, juridiskt bin-
dande avtal mellan varumarken och fackféreningar innehal-
lande ataganden for att sakerstalla en saker och halsosam
textilindustri i Bangladesh, och som arbetar for att uppratta
program for arbetarskydd i fler lander som producerar tex-
tilier och plagg. Syftet ar att mojliggoéra en arbetsmiljé dar
ingen anstalld behoéver frukta brander, byggnadskollapser
eller andra arbetsplatsolyckor som kan férhindras med adek-
vata halso- och sdkerhetsatgarder.
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Som aktdér inom modebranschen har Nelly ett stort ansvar i att
reducera sin klimat- och miljépaverkan. Det arbetet bedrivs
genom hallbarhetsomradet Respect the Planet med fokus pa
att minska miljé- och klimatpaverkan samt erbjuda mer hallbara
produkter. | samverkan med andra aktorer stravar Nelly efter att
hantera varldens resurser pa ett varsamt satt.
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MODEBRANSCHEN BERAKNAS st& for cirka 10% av de glo-
bala utslappen och déarmed en stor del av varldens klimat-
paverkan. Vardefulla naturresurser anvands i produktion av
klader och riskerar att ga till spillo pa plagg som har en alltfér
kort livslangd eller kasseras i fortid. Detta ar ett ohallbart
beteende som Nelly vill vara med och férandra. For att nd
framgang ar samverkan med 6vriga aktorer i branschen en
noédvandighet. Arbetet maste omfatta hela processen - fran
producent till transportval ut till kund.

Inom hallbarhetsomradet Respect the Planet finns fast-
stallda och tidsbestamda mal for reducering av klimat- och
miljopaverkan. Till grund for detta arbete ligger Nellys
vasentliga hallbarhetsfragor med tydliga mal och KPl:er som
foljs upp och férbattras kontinuerligt.

NELLYS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL:

skall Nellys egna varumarken endast tillverkas av
externt granskade fabriker.

skall Nelly na Net Zero i den egna verksamheten (scope
1och 2). Basar 2018

skall 50% av de textila produkterna vara i mer hallbara
material.

skall utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan minskas
med 50%. Basar 2020

Transparens i produktionskedjan ar viktigt for att uppna en
mer hallbar utveckling. Med en allt hégre efterfragan pa

mer hallbara material och ett dkat intresse for hallbarhet hos
konsumenter och intressenter ligger det i Nellys intresse att
uppmuntra kunden till mer hallbara val. Nelly publicerar i
dagslaget sin fulla fabrikslista, likasa planerar Nelly att framat
publicera produktionsenhet pa produktniva. | samarbete
med Amfori gérs regelbundna fabrikskontroller och kart-
laggning av revisionsresultat for dessa fabriker. Las mer pa
sida 39 (kapitel Ansvarsfull leverantorskedja).

Under 2022 har Nelly prioriterat systemutvecklingsresurser
pa en omfattande uppgradering av Nellys webbutiker. Nelly
har dven inlett ett forberedande arbete for att framat kunna
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forbattra hallbarhetskommunikationen pa webbplatserna.
Kunder ska erbjudas vagledning for hur de kan bidra till 6kad
produktlivslangd och ett mer hallbart forhallningssatt till
mode.

I Nellys resepolicy uppmanas medarbetarna att i mdjligaste
man undvika flyg och i stallet valja mer miljévanliga alterna-
tiv vid tjansteresor. Enligt bolagets bilpolicy behdver elbilar
véljas for att godkannas som tjanstebilar.

HAOIDPUNKTER RESPECT THE PLANET 2022

- Komplett klimatberakning genomférd

- Nellys totala utslapp under 2022 ar en minskning med 16%
mot basaret 2020

- Tillsammmans med STICA har Nelly ett fortsatt engagemang i
att utbilda sina turkiska leverantorer i energiférsérjning samt
stédja dvergangen mot fornyelsebar energi

- Etiketter och tvattrad pa Nellys egna produkter utbytta till
atervunnet material

- Fjarrvarmen till Nellys samtliga lokaler ar markt med “Bra
Miljoval”

- Antal kopta produkter med mer hallbara material har 6kat
med 201% fran 2020

- 31% av Nellys egenproducerade produkter bestar av mer
hallbara material

Maria Biederbeck, Production,
Sourcing & CSR Manager.



Nellys huvudsakliga miljoarbete kretsar kring klimatrelaterade fragor samt
kartlaggning och uppféljning kring var totala klimatpaverkan. Det fundamentala
for detta arbete ar samarbetet med andra textila aktorer i initiativet The Swedish

Textile Initiative for Climate Action, STICA. Tillsammans har Nelly under aret

kartlagt sin totala klimatpaverkan, utvarderat langsiktiga mal samt implementerat
reducerande atgarder. Som STICA- medlemmar har Nelly som uppgift att minska
sina vaxthusgasutslapp med 50% till 2030, fran basar 2020. Ett atagande som
liggerilinje med de globala kraven for att uppna 1,5-graders malet.
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AR 2022 genomfdrdes en komplett klimatrapport dar
utslapp av vaxthusgaser i Scope 1, 2 och 3 rapporterades
enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol). Fortsatt
ligger den storsta delen av Nellys klimatpaverkan i tillverk-
ningsledet, framst i materialtillverkningen. Fortsattningsvis
ligger detta till grund fér Nellys langsiktiga klimatmal, for
Scope 3, samt utvecklandet av klimatreducerande atgéarder.

NELLYS KLIMATMAL
Nellys mal for den egna verksamheten (Scope 1och 2) ar att
na Net Zero till 2023. Basar 2018.

Nellys mal for Scope 3 ar att minska de absoluta utslappen av
vaxthusgaser med 50% till ar 2030. Basar 2020.

REDUCERANDE ATGARDER

Nelly arbetar kontinuerligt med att identifiera och imple-
mentera material med lagre klimatpaverkan. Med detta
arbete paverkar Nelly sina leverantérer i vardekedjan att
fortsatt soka och erbjuda mer hallbara alternativ. Las mer
om vilka mal som innefattas i strategin under avsnitten Mer
hallbara material och Foérpackningar.

Da stor klimatpaverkan ligger i tillverkningen av textila
material och produkter, &r det en betydande klimatatgard
att aktorer i vardekedjan forsorjs av fornyelsebar energi. Da
Turkiet ar Nellys storsta inképsmarknad fér egenproduce-
rade varumarken har bolaget valt att fortsatt engagera sig

i STICAs arbetsgrupp "Foérnyelsebar energi i den turkiska
leverantdrskedjan”. Har kan bolagen, med forenade krafter,
paverka dvergangen till férnyelsebar energi hos sina leveran-
térer. Ar 2021 utférdes, som ett forsta steg i detta arbete, en
kartlaggning av gemensamma leverantorer i Tier 1, det vill
saga produkttillverkande enheter. Likasa utforskades maj-
ligheterna for anvandning av certifierad fornyelsebar energi
och solceller. Under 2022 har arbetet med att identifiera
aktdrer i Tier 2, det vill sdga materialtillverkande enheter,
samt kartlaggning av deras energikallor pabérjats. Samtliga
av Nellys turkiska leverantdrer har genomfért tredjeparts-
utredningar for att identifiera och férbattra energiforsorj-
ningen samt implementerat forbattringsatgarder. Bland
annat har flera av Nellys leverantérer som mal att installera
solpaneler ar 2023.

Ar 2021 flyttades Nellys lagerverksamhet fran Falkenberg

till nybyggda lagerlokaler i Boras. Den nya anlaggningen ar
miljocertifierad och energieffektivsamt planerad for effektiv
logistik. Lagret drivs pa fornyelsebar energi och fjarrvarme
certifierad med Bra Miljéval. Da det nya lagret ar belaget
nara bolagets huvudkontor har interna transporter nast intill
likviderats da transporter inte langre sker mellan Falkenberg
och Boras. Det rader daglig uppféljning for att effektivisera
processer, minska energiatgang och sakerstalla effektivt
arbete vid truckkorning, tidsanvandning och fyllnadsgrad av
lastbilar. Nellys tredjepartslager for returhantering planerar
att installera solpaneler fér 2023. Ar 2022 har Nelly minskat
sina vaxthusgasutslapp i den egna verksamheten, Scope 1
och 2, med -88% mot basaret 2018.

Globala utmaningar, bland annat pandemi och krig, har
orsakat problematik for Nellys sjéfrakter under 2022. Ned-
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stangda hamnar och strejker gjorde att Nelly tvingades hitta
alternativa fardvagar och fraktsatt, som exempelvis flyg, fran
Asien. Nelly producerar i flera delar av varlden, bade fjarran
och narmarknad, vilket resulterar i mindre fraktrelaterade ris-
ker. Fraktalternativ med lagre miljépaverkan har prioriterats
som férstahandsval vid kundkop.

Att den verksamhet som tidigare bedrivits i Stockholm nu
ar baserad pa Nellys huvudkontor, samt féoregaende ars
lagerflytt har minskat antalet inrikesresor avsevart. Nellys
interna resepolicy uppmanar medarbetarna att valja tag och
aka kollektivt i den man det gar, for att minska klimatpaver-
kan. Samtliga tjanstebilar ar elbilar i enighet med bolagets
bilpolicy, och maéjlighet till billaddning etablerades utanfor
huvudkontoret for bade privat- och tjanstebilar under 2021.

Pandemin medférde att merparten av resor under 2020

och 2021 ersattes med digitala moten med leverantorer och
samarbetspartners, vilka har bidragit till kraftigt minskade
utslapp. Nar pandemirestriktioner lattat har resandet dkat
for ar 2022. Pandemiaren har dock medfoért lardom om att
digitala verktyg ar ett fungerande komplement till fysiska
moten, och satt grund for nya strategiska beslut gallande
utrikesresor. Prioriterade resmal innefattar bland annat
besdk hos nya och befintliga leverantorer, fabriksuppféljning
och andra betydelsefulla méten.

Ar 2021 borjade Nelly utforska cirkulara affarsmodeller och
initierade ett arbete med redesign- kollektioner. Nelly lan-
serade under 2022 tva Reborn- kollektioner dar osalda jeans
omvandlades till nya produkter, bada lokalt producerade i
Boras.
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KLIMATRESULTAT

Koncernens klimatresultat visar att de totala utslappen for
2022 landade pa 19686 ton CO2e, vilket innebéar en minsk-
ning med 16% mot basaret 2020. Majoriteten av utslappen

tillhér Scope 3, dar den storsta kategorin - inkdpta produkter

- star for 92% av de totala utslappen. | denna kategori ingar
Tier 1- produkttillverkning, material- och textilproduktion
samt férpackningsmaterial. Ar 2022 minskade Tier 1- pro-
dukttillverkning med 23% och férpackningsmaterial med
68% mot basaret. Nelly har dkat andelen mer hallbara mate-
rial vilket resulterat i att utslapp relaterade till material- och
textilproduktion minskat med 6% for 2022. Totalt minskar
kategorin- Inkdpta produkter- med 11% mot basaret.

Den nast storsta utslappskategorin, transporter och distribu-

tion, stod for 7,2% av koncernens totala utslapp och mins-
kade med 50% mot basaret. Minskningen beror framst pa
mindre utslapp fran kundtransporter samt en stérre andel

bat- och lastbilsfrakt. Utslapp relaterade till affarsresor 6kade

med 81% mot basaret vilket kan forklaras av att en ny berak-
ningskategori tillkom ar 2021 samt dkat antal resor efter
pandemin. Resultatet for Scope 1 och 2 landade pa 28 ton
CO2e, en minskning med 88% mot basaret 2018 och en god
forutsattning att na Net Zero 2023. Resultatet beror primart
pa Nellys nya, energieffektiva lagerlokaler.

VAXTHUSGASUTSLAPP

KPI: Direkta utslapp fran kallor som kontrolleras av
foretaget (scope 1), i ton CO2e:

KPI: Indirekta utslapp fran forbrukning av el, fjarr-
varme och fjarrkyla (scope 2), i ton CO2e:

KPI:
1. Ovriga indirekta utslapp fran virdekedjan (scope
3) (Totalt), i ton CO2e:

2. Ovriga Indirekta utslapp fradn vardekedjan (scope
3) (Inkoépta produkter), i ton CO2e:

For 2022 har Scope 3 KPI, affdrsresor, ersatts till for-
man fér inképta produkter da de motsvarar stérsta
delen av scope 3-utsldpp.

3. Ovriga Indirekta utslapp frdn vardekedjan (scope
3) (Transporter), iton CO2e:

23

Totala utslapp, ton CO2e

25298
25000 23427
13658
20000
15000
10000
000
96 68 28
0
2020 2021 2022
W 5cope 1-2 scope 3

Utslapp per kategori, ton CO2e

25000

14181

2045

20000

8132

15000

10000

000
2853
2024

1117
| :

Business ravel,  Energyusage Purchased goods Transportand  Other cmitters,
scopel 3 within facilities,  and services, distribution, Scope 1
Scope 2-3 Stope 3 Scope 3

4 Az &9 173 109 60

Q —— iy

H2020 m2021 m2022

Klimatberikningsmetod

Nellys klimatberdkningar har utférts enligt GHG-protokollet ddr bolagets véxthus-
gasutsldpp delats in i 3 scope (1-3). Scope 1 innefattar direkta utslépp fran den egna
verksamheten, i Nellys fall kéldmedieldckage samt afférsresor. Scope 2 inkluderar
indirekta utsldpp frdn elektricitet- och vdarmekonsumtion i den egna verksamheten,
ddr klimatberdkningsmetoden &r marknadsbaserad. Scope 3 representerar indirekta
utslépp relaterade till material- och brdnsleproduktion fér inképta produkter, trans-
porter som inte kontrolleras av det rapporterande bolaget, elektricitetsrelaterade
aktiviteter som inte técks av scope 2 samt tredjepartsaktiviteter.

Klimatberdkningarna har primdrt baserats pd faktiska data och kompletterats med
estimerade kdllor dér behovet identifierats. Tilldmpade emissionsfaktorer fér scope
1& 2 samt energi- och brdnslerelaterade utslépp i scope 3 kommer frén Trafikverket,
The Swedish Energy Markets Inspectorate (Ei), IEA and AIB European residual mixes.
Utsldpp relaterade till material- och textilproduktion samt férpackningsmaterial har
berdknats med emissionsfaktorer frdn Higg MSI. Fér transportrelaterade utsldpp har
emissionsfaktorer hémtade fran Network of transport Measures (NTM) applicerats.
Emissionsfaktorer fér tjéinsteresor kommer frén ICAO Carbon Calculator (adjusted
for RFI 2,7), Trafikverket, Hertz Sustainability report 2019, rapporten "Branschldget
2018" av Svenska Taxiférbundet, NTM, och “Travel and climate, Methodology Report.
Version 2.0,” av Larsson & Kamb (2019). Utslépp relaterade till outsourcad lagerverk-
samhet har skattats med emissionsfaktorer fran AlB Residual Mixes 2018 och 2020,
och Vdrmevdrde: SNV 2018.
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NELLY GROUP

Nelly arbetar aktivt med att 6ka andelen mer hallbara material i sitt textila
produkterbjudande. Da den stérsta klimatpaverkan ligger i tillverkningen
av textila material har detta varit ett prioriterat mal fér 2022. Tydliga mal
har satts for Nellys materialstrategi fram till 2025. Vilka material som anses
férdelaktiga ur hallbarhetssynpunkt ar relativt och kan skilja sig inom
branschen. Nar Nelly anvander begreppet "mer hallbara material", syftar
bolaget till material som produceras med mindre paverkan ur klimat och/
eller socialt perspektiv an konventionella motsvarigheter. De material
som Nelly i dagslaget valt att klassa som mer hallbara ar atervunna fibrer,
EcoVero®, TENCEL®, Ekologisk bomull och Better Cotton-odlad bomuill.
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NELLY GROUP

ATT UTVECKLA den textila vardekedjan ar en gemensam
malbild for samtliga i textilbranschen, vilket mojliggor ett
unikt samarbete mellan féretagen. Nelly samverkar darfor
med flera textila aktorer for att gemensamt driva férand-
ring. Nelly &r bland annat stolta medlemmar i Better Cotton,
vars mal ar att forbattra bomullsproduktionen i varlden.
Under 2021 lanserade Better Cotton sin klimatstrategi med
malet att reducera vaxthusgaser for all Better Cotton-odlad
bomull med 50 % till 2030. Detta gar helt i linje med Nellys
klimmatambitioner och darfor kommer all bomull som képs
for egenproducerade varumarken att ersattas med Better
Cotton-odlad bomull till 2025.

Nelly erbjuder bade egenproducerade och externa varumar-
ken. Under 2022 stod egenproducerat for cirka 35% av forsalj-
ningsandelen och externa varumarken for 65%. Framgangen
pa hallbarhetsomradet ar, forutom arbetet i den egna verk-
samheten, beroende av de externa varumarkena och deras
utveckling. Genom att kommmunicera hallbarhetsrelaterade
mal och ambitioner uppmanar Nelly sina externa varumar-
ken att driva sitt hallbarhetsarbete framat. Likasa paverkar
Nelly genom att stalla krav pa mer hallbara material samt
dra ner inkdpsbudget hos de som brister kring mer hallbart
utbud. Manga av Nellys bastsaljande externa varumarken
visar stora framsteg inom omradet.

Under 2022 dkade Nelly den totala andelen mer hallbara
material fran 22% till 28%. Dock uppnaddes inte malsatt-
ningen om 30% for 2022. Produkter i mer hallbara material
okade for Nellys egna varumarken och andelen var 31% for
2022. Andelen Better Cotton-odlad bomull fér egenproduce-
rade varumarken uppgick till 66%, viket évertraffade malet
om 60%. D& en stor del av Nellys egenproducerade produk-
ter innehaller polyester har omstaliningen fran konventionell
polyester till tervunnen polyester fatt hég prioritet. Ar2022
stod atervunnen polyester for 20%, vilket resulterade i att
Nelly nadde sitt delmal pa 20% for aret. Till 2022 hade bola-
get dven malsattningen att EcoVero® skulle ersatta 10% av all
viskos for egenproduktion. Resultatet for 2022 blev 22% vilket
innebar att malet overtraffades.

Genom att marknadsféra mer hallbara produkter hjalper
bolaget kunden till mer hallbara val. | materialstrategin finns
kriterier for hallbara materialval baserat pa branschstandard
och internationella certifieringar.
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Nellys materialstrategi innefattar foljande mal:

-30 % av alla textila produkter ska vara i mer hallbara mate-
rial (Resultat 2022: 28%)

-20 % av all polyester skall ersattas av atervunnen polyester
(egenproduktion) (Resultat 2022: 20%)

- 60 % av bomullen Nelly koper till egenproduktion ska vara
bomull fran Better Cotton (Resultat 2022: 66%)

-10 % av all viskos ska ersattas av EcoVero® (egenproduktion)
(Resultat 2022: 22%)

- 50 % av textila produkter ska vara i mer hallbara material

- 80 % av all polyester skall ersattas av atervunnen polyester
(egenproduktion)

- All bomull som kops in for egenproducerade varumarken
ska vara Better Cotton-odlad bomull

MATERIALVAL
KPI: Andel mer hallbara material i textila produkter
(klader, underklader/bad, textila accessoarer):

KPI: Andel mer hallbara material i textila produkter
i egenproduktion (klader, underklader/bad, textila
accessoarer):

KPI: Andel bomull fran Better Cotton i egenprodu-
cerade produkter (klader, underklader/bad, textila
accessoarer):



NELLY GROUP

Nelly ska erbjuda produkter som ar socialt och miljdmassigt hallbara.
Produkterna ska vara fria fran skadliga och giftiga kemikalier med
paverkan pa manniska, djur och natur. Det forutsatter tydliga riktlinjer
och nara relationer med leverantorer. Féretaget ansvarar for att produkter
uppfyller kvalitets- och kemikaliekrav samt stéller kvalitetskrav pa
leverantérer via leverantorsavtal for affarspartners.
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NELLY GROUP

KEMIKALIER ANVANDS i textilproduktion, och det &r av vikt att
gallande lagstiftningar for omradet foljs. Nelly ar medlemmar

i Textilimportérerna och far l6pande information om, bland
annat, kemikalielagstiftningen och andringar som sker dar.
Genom att informera och uppdatera kraven i leverantdrskedjan
sakerstaller Nelly att produkterna inte ska innehalla férbjudna,
ohalsosamma eller miljoskadliga kemikalier.

Leverantdrerna forbinder sig genom avtal att folja aktuella
kemikalierestriktioner och uppdaterad kemikalieguide skickas
ut tva ganger per ar med nyheter, testmetoder och lagkrav. For
egenproducerade produkter kontrolleras att leverantdrerna
foljer kvalitets- och kemikaliekrav genom tredjepartskontroller,
egna besok i produktionen, tester pa externa labb och egna
tester. Foretaget granskar produkter utifran risk och valjer ut
vilka produkter som ska testas och kontrolleras samt foljer upp
resultaten. Utéver det gors stickprov. Under 2022 har inga pro-
dukter dragits in pa grund av otillatet kemikalieinnehall.

Nelly fortsatter att fokuserat arbeta for att sakerstalla kvalitet
-och kemikalieinnehall genom kemikalietester och kvali-
tetskontroller i produktionsledet. Under 2022 utférdes 109
kvalitetskontroller i produktionen vilket ar en 6kning med 21%
jamfort med 2021.

Maria Biederbeck, Production, Sourcing & CSR Manager.

Nelly har [6pande dialog med samtliga leverantérer for

att folja upp deras produktion i syfte att uppna kontinuer-
liga forbattringar. Genom atgardsplaner CAP:s (Corrective
Action Plan) sakerstalls utveckling och forbattringar. Genom
atgardsplanerna sakerstalls att alla leverantorer agerar
proaktivt och kan garantera manskliga rattigheter, arbetsta-
garrattigheter och miljoskydd, samt att motverka korruption.
Atgardsplaner satts inom givna tidsramar och tillsammans
med leverantérerna ska man agera pa ett transparent och
6dmijukt satt. Exempel pa forbattringar som gjorts under
2022 ar forbattrade produktionsrutiner for att minska overtid,
genomgang av el-och vattenforsoérjning for att minska klima-
tavtrycket, forbattrade rutiner i kemikaliehanteringen samt
6kade kvalitetskontroller i produktionen.

Reklamationsgraden var 1% under 2022 vilket ar i linje med
bolagets mal.
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Djuretik

Nelly tar stallning for djurs valbefinnande och darfor ar
kraven for produkter som harstammar fran djur viktiga. Nelly
staller krav for produkter som harstammar fran djur genom
en Animal Welfare Policy. Bolaget har signerat Palsfri Handel
Djurens Ratt, vilket innebar att Nelly inte saljer produkter
som innehaller pals. Nellys Animal Welfare Policy finns att
lasa pa https:/nelly.com/se/hallbarhet.

KEMIKALIEHANTERING
KPI: Antal indragna produkter pa grund av otillatet
kemikalieinnehall:

PRODUKTKVALITET
KPI: Antal kvalitetskontrollinspektioner (eget varu-
marke):
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NELLY GROUP

| en e-handelsverksamhet forekommer ett stort antal forpackningar
och Nelly arbetar aktivt for att minska antalet forpackningar samt for
att forbattra befintliga féorpackningar. | manga fall ar férpackningar
en nédvandighet for att skydda varor och produkter under transport.
Till detta anvands vanligtvis plast for att effektivt skydda mot vata och
mégel vid Idnga transporter. Det finns dock potential att arbeta mer
hallbart genom att forbattra materialval och satt att forpacka.
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NELLY

| DAGSLAGET packas enskilda plagg som regel var for
sig for att skyddas under transport. Under 2022 har Nelly
fortsatt att utfora tester dar plastforpackning runt varje
plagg tagits bort och resultaten ar lovande. Fér exem-
pelvis robusta och stabila plagg ser varken Nelly eller
kunderna nagot behov av att skydda produkten med
extra plast. Som resultat av detta levereras vissa produk-
ter fran utvalda leverantérer utan plast runt varje plagg.

Optimerad anvandning av forpackningsmaterial ar vik-
tigt for kostnadseffektivitet, I6nsamhet och miljopaver-
kan. Det innebar att forpackningen anpassas till produk-
tens storlek for att minimera bade forpackningsmaterial
och luft vid packning pa lagret. Nelly arbetar kontinuer-
ligt med sina packprocesser for att sédkerstalla optimal
packning. Bolaget har under aret gatt ner i tjocklek pa
vissa plastpasar vilket sparar material. Detta har tagits
emot val av bolagets kunder. Under 2022 var andelen
atervunnen plast 50% av totalt forbrukad plast och ande-
len dtervunnet papper 100% av totalt forbrukat papper.

Under 2021 pabdrjades arbetet med att byta etikette-
ringen pa Nellys egna varumarken till 100% atervunna
material och sedan bdrjan av 2022 ar samtliga etiketter
och skotselrad pa plaggen gjorda helt av atervunna

material. For att underlatta atervinning av de pappers-
hangtaggar som foljer med Nellys egna produkter har
bolaget uppdaterat designen och exkluderat en metall-
del.

GROUP

FORPACKNINGAR
KPI:
1. kg atervunnen plast/total férbrukad plast (%):

2. kg &tervunnet paper/totalt férbrukat papper (%):
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Returer och transporter ar en naturlig del av affiren inom e-handel med
klader. Strategiskt arbete med transporter, och fér att minimera antalet
onddiga returer, ar viktigt ur bade ett ekonomiskt och ett miljémassigt
perspektiv. Nelly arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan fran
transporter och minimera antalet onédiga returer.
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NELLY GROUP

FORSALINING AV kldder har en hégre returgrad an
manga andra varor som saljs pa natet. Det beror delvis
pa svarigheter att forutse storlekar samt att vissa kun-
der koper flera plagg i samma kategori for att kunna
prova olika modeller. Bolaget arbetar kontinuerligt med
strategiska atgarder for att 6ka traffsdkerheten géllande
storlekar, som ar den framsta anledningen till returer.
Arbetet har intensifierats genom att en dedikerad resurs
under aret har anstallts for att bearbeta returprocessen.
Sankt returgrad leder pa sikt till farre transporter, lagre
inkdpskvantitet och darmed lagre utslapp.

Sedan 2018 tillampas en digital returprocess som
|6pande forser foretaget med information om kunders
returer. Underlaget analyseras och korrigeringar gors
bade omedelbart, exempelvis genom passformsinfor-
mation pa produktsidor, samt vid utformandet av nya
kollektioner och inkdp.

Som ett led i arbetet for att minska antalet onddiga
returer har bolaget, enligt noga uppsatta kriterier, iden-
tifierat kunder som missbrukat retursystemet. Under
2022 har bolaget fortsatt blockera namnd kundkategori
for att reducera onddiga returer. 4025 kunder blocke-
rades under aret med anledning av ohallbart returbe-
teende. Trots reducerande atgarder Okade returgraden
som andel av forsaljningen med 1,2 procentenheter
till 36 % jamfort med 2021. Returgraden ska dock ses
i relation till, ur historiskt perspektiv, ldga returgrader
under pandemiaret 2021. Antal returnerade produkter
i forhallande till antal salda produkter 6kade med 0,8
procentenheter. Totalt minskade returrelaterade utslapp
for 2022 med 15% mot féregaende ar, vilket kan forklaras
av effektivare transporter.

INKOMMANDE TRANSPORT

For transporter av Nellys egna varumarken till distribu-
tionscentret i Boras anvands i férsta hand lastbil och
bat. Sedan 2018 anvander bolaget inte flyg i planerings-
fasen for egenproducerade varor utan flyger endast
varor vid stora forseningar. Under 2022 har flyg anvants
vid atta inkommande transporter med varor som skall
saljas vidare, varav sju av dessa under forsta halvaret pa
grund av fortsatt stora stérningar i de globala logistik-
kedjorna. Under 2022 var utslappen fran inkommande
godstransporter 33% lagre an aret innan, vilket forklaras
av minskning av utslappen for alla transportslag. Storst
minskning i ton CO2e stod biltransporter for givet bade
lagre volymer och effektivare transporter.

UTGAENDE TRANSPORT

Nelly har kontinuerlig dialog med transportoérer inom
distributionsomradet for att 6ka andelen fossilfria
transporter. Bolaget har under aret fortsatt prioritera
att l1dgga fossilfria fraktalternativ hégre upp i listan vid
betalning, och utslappen fér distribution har genom
bland annat det minskat med 29% 2022 jamfoért med
2021. Fossilfria alternativ innefattar exempelvis transpor-
ter drivna till hundra procent med HVO100.
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Nelly har aven varit drivande i den branschéverenskom-
melse som skapats via Svensk Handel och Aster for att
stada upp i begreppsfloran kring fossilfria transporter
for att sakerstalla att det ar tydligt mot konsumenterna
vad fossilfri leverans innebar.

RETURER
KPI: Antal returer i % av forsaljning (returgrad):

KPI: Antal kunder som blockerats till foljd av ohallbart
returbeteende:

TRANSPORTER
KPI: Andel CO2e utslapp per transportslag for inkom-
mande transporter, férdelning i %:

MINIMERA AVFALL "END-OF-LIFE"”

Nelly stravar efter att ateranvanda eller atervinna osalda
produkter for att bidra till ett mer cirkulart samhalle.
Bolaget arbetar kontinuerligt for att utveckla ambitio-
nen om att minimera avfall "end-of-life".

Returnerade plagg rengdrs och repareras pa returlagret
for att ater bli saljbara. Produkter som inte kan séljas pa
nytt genom gangse kanaler gar i forsta hand till uppko-
pare, men aven till valgdérenhet och materialatervinning.
Plagg i provhanteringen har skankts till valgérenhets-
organisationen Human Bridge for dteranvandning

eller atervinning. Under 2022 skanktes 50 kg. 68 kg
behoévde skickas till forbranning under 2022 pa grund av
mogel under transporten. Nelly arbetar for en lag andel
destruering av plagg genom valfungerande samarbete,
uppféljning och kontroll i produktionsledet.

END OF LIFE
KPI: Klader (i antal kg) som skanks till Human Bridge:

KPI: Produkter (i antal kg) skickade till destruering:
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En viktig del av Nellys hallbarhetsarbete handlar om hur bolaget

beméter och paverkar manniskor genom hela vardekedjan. Inom

hallbarhetsomradet Fair & Equal arbetar bolaget for att skapa en

trygg och halsosam miljo for medarbetare och partners. Nelly ska

alltid agera med god affarsetik som ledstjarna. Medarbetare och

tillverkare skall kdnna stolthet 6ver att kunna vara med och bidra
till en transparent och rattvis bransch.
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EN MER rattvis modeindustri ar en viktig del av Nellys
hallbarhetsarbete. For att bem&ta utmaningar i mode-
branschen arbetar Nelly med relevanta samarbetspart-
ners. Nelly ar 6vertygade om att transparens i leve-
rantorskedjan bidrar till en mer hallbar framtid. Nelly
varderar och prioriterar aven att kontinuerligt forbattra
sitt arbete internt mot de egna medarbetarna.

Nelly for en tat och kontinuerlig dialog med sina leve-
rantorer for att gemensamt arbeta med malsattningar
och forbattringsarbete. Bolaget ar medlemmar i Amfori
BSCI med syftet att forbattra arbetsvillkoren i leverantor-
skedjan och utgar fran Amfori BSCl:s uppfoérandekod i
kravstallan pa leverantorer avseende manskliga rattig-
heter och anstandiga arbetsvillkor. Samtliga leverantérer
for Nellys egna varumarken ska underteckna uppfo-
randekoden, med krav pa hélsa, sakerhet, rattvisa l6ner
och goda arbetsforhallanden. Koden baseras pa ILO-de-
klarationen om grundlaggande principer och rattigheter
pa arbetet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter. For att sakerstalla att kraven i koden efter-
foljs av leverantderna genomfoérs regelbundna gransk-
ningar med hjalp av tredjepartsforetag.

Bolaget bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
framjat av omtanke och sunda varderingar. Nelly ska
vara en arbetsplats som framjar mangfald och jam-
stalldhet och som ar fri fran diskriminering. Processer
for medarbetarsamtal, malstyrning och uppféljning av
fysisk och psykosocial arbetsmiljo drivs av People-orga-
nisationen och genomfors av chefer i organisationen.
Bolaget genomfér regelbundet digitala medarbetar-
undersdkningar for att kontinuerligt félja medarbetar-
nas trivsel och arbetssituation, och snabbt kunna satta
in atgarder om det kravs. Hela bolaget omfattas av
kollektivavtal.

Att medarbetarna har ratt kompetens och engage-
mang ar avgdrande for Nelly. Med en diversifierad och
engagerad personalstyrka kan bolaget sakerstéalla att
erbjudandet ar det basta tankbara for kunden. Darfor

arbetar bolaget strategiskt med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare.

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att saker-
stalla god affarsetik och IT-sakerhet. God affarsetik ar av
stor vikt for ett foretag som jobbar med e-handel, dar
goda affarsrelationer ar avgdrande for att vinna kundens
fortroende. For att uppfylla bolagets ataganden mot
kunder kravs personuppgifter och dar ar det av storsta
vikt att dessa hanteras ansvarsfullt och enligt gallande
regelverk och lagar.

HOJIDPUNKTER FAIR AND EQUAL 2022

- 92% av fabrikerna som anvands for Nellys egenproduk-
tion har genomgatt tredjepartsgranskning

- Inga nolltolerans-fall rapporterade enligt Amfori
BSCl-kontroller

- 65% kvinnlig arbetsstyrka

- 50% kvinnor i styrelse och ledningsgrupp

- Under 2022 hade Nelly inga rapporteringar kring
oegentligheter (visselblasningar)

- Nelly signerade The International Accord for health and
safety in the textile and garment industry

Nelly vardesatter att som féretag bidra till omvarl-
den. | samband med Rysslands militara invasion av
Ukraina donerade Nelly pengar, klader och gjorde
andra stéllningstaganden fér Ukraina och mot Ryss-
lands agerande. | bérjan av 2023 donerade foretaget
varma klader till katastrofdrabbade omraden i Turkiet
och Syrien efter de forédande jordbavningarna.
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Nelly arbetar for en produktiv och halsosam arbetsplats.
En bra arbetsmilj6é ar en férutsattning fér god halsa, hog
medarbetarnéjdhet och god prestation. Jamstalldhet och
jamlikhet ska alltid genomsyra Nellys verksamhet.



ARSREDOVISNING 2022

NELLY GROUP

NELLY LAGGER stor vikt vid att alla medarbetare
behandlas jamlikt, med respekt och vardighet och ges
lika mojligheter till utveckling. Nelly arbetar aktivt med
medarbetarskap for att tydliggdra att alla har ansvar for
att bidra till en trygg och attraktiv arbetsmiljé dar varje
medarbetare respekteras.

Formagan att attrahera nya medarbetare och erbjuda
en arbetsplats dar manniskor trivs, stannar och utveck-
las ar en framgangsfaktor. Som exempel pa féormaner
kan namnas flexibel arbetstid for tjansteman, utfylinad
av ersattning vid foraldraledighet, mdjlighet till [dbnevax-
ling, avtal med foéretagshalsovard, friskvardsbidrag samt
rabatterade priser pa flera gym. Dessa formaner bidrar
bland annat till att minska social ohalsa pa arbetsplat-
sen och for att skapa balans mellan arbete och fritid.
Aktiviteter for att framja arbetsgladjen och gemenska-
pen pa arbetsplatsen drivs delvis genom grupperingen
Nelly Fun Squad som bestar av representanter fran
verksamhetens olika avdelningar.

Bolaget har en policy och handlingsplan fér jam-
stalldhet och mangfald som kompletterar uppfo-
randekoden (uppférandekoden beskrivs narmare pa
sida 43). Mangfald och jamstalldhet ar viktigt bade for
att erbjuda en attraktiv arbetsplats och for att saker-
stalla forstaelse for kundernas behov, och ett bristande
arbete med jamstalldhet och icke-diskriminering kan
leda till psykosociala problem féor medarbetare. Det finns
aven en arbetsmiljopolicy samt policy och handlings-
plan mot krankande sarbehandling och trakasserier.
Dessa policys ar viktiga i arbetet mot social ohalsa och
finns tillgangliga pa bolagets intranat. Bolaget genom-
for regelbundna digitala medarbetarundersékningar
for att Ibpande mata och arbeta med temperaturen i
fragor som paverkar arbetsmiljon éver hela bolaget och
snabbt kunna satta in atgarder. | verktyget finns aven
mojlighet att rapportera krankande sarbehandling eller
trakasserier, med tillhdérande rutiner. Vid eventuella
fall av krdnkande sarbehandling eller trakasserier satts
omedelbart atgarder in enligt policyns handlingsplan,
for att utreda fallet och satta stopp foér sdrbehandlingen/
trakasserierna.

Det finns lokala fackklubbar pa lagret i Nordskogen
och pa kontoret i Knalleland med ett val fungerande
samarbete med bolaget. Aven arbetsmiljdkommittéer
finns pa bada platserna som bolaget samverkar med i
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Sdkerhetsarbete
inklusive sakerhetsgenomgangar ar viktiga delar i saval
introduktioner som i det |I6pande arbetet for att minska
risken for arbetsplatsolyckor. Arbetsplatserna pa Nelly ar
designade for att ergonomiskt kunna anpassas efter den
enskilde medarbetarens behov, exempelvis ar skarmar
och arbetsstationer mdéjliga att justera utifran medarbe-
tarens langd.

Bolagets langsiktiga mal ar att starka personalen
genom aktivt utvecklande av ledarskap och medarbetar-
skap. Detta arbete sker bland annat genom individuella
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insatser och gemensamma utvecklingsdagar. Under
2022 genomfordes utbildningsinsatser for samtliga
lagermedarbetare i medarbetarskap, med fokus pa hur
man tillsammans skapar en positiv och trygg arbets-
miljé och vilket ansvar varje medarbetare har i detta
arbete. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka
och stotta bolagets chefer, exempelvis genom chefsfo-
rum och ledardagar. Ett langsiktigt ledarskapsprogram
har paborjats i syfte att utveckla ledare i ledarskap,
coaching, feedback och malstyrning.

Personalstyrkan har minskat mellan 2021 och 2022
genom ett kostnadsbesparingsprogram inklusive per-
sonalminskningar. | samband med personalminskning-
arna satte bolaget in insatser i form av utbildningar for
nya ledare for att utrusta organisationens ledare med
verktyg att hantera forandringen. Bolagets People-orga-
nisation har genomfért individuella samtal med ett stort
antal medarbetare for att fanga upp individers maende
och forstaelse for den transformationsresa foretaget
genomgatt. Medarbetarsamtalsprocessen narmast efter
personalminskningen justerades for att inkludera fragor
kopplade till den nya organisationen.

Borjan av 2022 praglades fortsatt av pandemi och
rekommendationer om hemarbete for medarbetare som
hade mojlighet att genomfdra sitt arbete pa distans. For
medarbetare som inte har kunnat arbeta hemifradn, som
till exempel lagret och studion, vidtogs alla rekommen-
derade atgarder sasom 6kad stadning, handsprit, tydliga
instruktioner om sakerhetsavstand och restriktivitet
mot besdkare. Fér de medarbetare som arbetade pa
distans anordnade bolaget I6pande online-evenemang
och digitala avstamningar for att féorebygga eventu-
ella kanslor av isolering. Sedan de covid-19 relaterade
restriktionerna havdes i februari 2022 har bolaget ater
valkomnat och uppmuntrat medarbetare att dtervanda
till kontoret, men med fortsatt stor mojlighet att arbeta
delvis pa distans. Under varen 2022 arrangerades en
sommarfest for alla medarbetare for att ater traffas
fysiskt efter lang tid av hemarbete och digitala traffar.
Trots att restriktionerna lyfts har bolaget valt att behalla
exempelvis handsprit och méjlighet till hybridarbete for
de medarbetare dar det ar maojligt. Under restriktionerna
minimerades antalet tjansteresor och ersattes av hall-
bara digitala arbetssatt. Dessa arbetssatt har mojliggjort
for Nelly att fortsatt resa mindre an fére pandemin och
komplettera resor med digitala moten.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH LIKABEHAND-
LING

KPI: Konsfordelning anstallda:

KPI: Kénsfoérdelning ledningsgrupp:

KPI: Konsférdelning styrelse:

KPI: Konsfordelning chefer:



NELLY GROUP

Agneta Haglund, Head of People.

Alders- och kénsférdelning anstillda Nelly Group '

Andel kvinnor (2022) Andel kvinnor (2021)
Totalt 65% 64%
Under 30 ar 72% 69%
30-50 ar 60% 61%
Over 50 ar 56% 65%
Mangfald styrelse

Andel kvinnor (2022) Andel kvinnor (2021)
Totalt 50% 60%
Under 30 ar
30-50 ar 67% 67%
Over 50 ar 33% 50%

Mangfald ledningsgrupp

Andel kvinnor (2022)

Andel kvinnor (2021)

Totalt 50% 50%
Under 30 ar

30-50 ar 50% 47%
Over 50 ar 100%

Mangfald chefer

Andel kvinnor (2022)

Andel kvinnor (2021)

Totalt 60% Mattes ej 2021
Under 30 ar 75%
30-50 ar 59%
Over 50 ar 50%

' Beraknat pa samtliga anstallda under aret reducerat med antalet personer som slutat under aret. Berakningarna
ar gjorda forst pa varje manad, darefter framraknat ett snitt pa helaret 2022. Avrundningar har anvants for bade antal

och procent.
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ARSREDOVISNING 2022

NELLY GROUP

Nelly stravar efter ett nara och valfungerande samarbete med sina
leverantorer, och staller krav gallande arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
Nelly vill arbeta med leverantérer som liksom bolaget varnar om manskliga
rattigheter och goda arbetsvillkor, och arbeta tillsammans for att gemensamt
satta mal for att forbattra samarbetet i leverantérskedjan. For att kontinuerligt
kunna 6ka transparensen i leverantorsledet kravs att alla parter ar 6ppnaii
sina dialoger och forstar vikten av transparens.



ARSREDOVISNING 2022

NELLY GROUP

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Nelly ar ett bolag inom kladbranschen vars vardekedja
inkluderar ett stort antal varumarken, leverantdrer och
fabriker. Det innebar att det finns risk for negativ paver-
kan avseende social hallbarhet i bolagets vardekedja,
och Nelly fokuserar darfor pa att arbeta med riskutvar-
dering, kravstallan, revisioner och atgarder kopplat till
leverantdrsledet.

Nellys egna varumarken tillverkas av 24 leverantorer
som i sin tur anvander sig av 42 tillverkningsenheter
(Tier 1 fabriker). Av dessa finns 40 i risklanderna Kina,
Turkiet, Indien, Bangladesh och Marocko och tva i Eng-
land, klassat som lagriskland av Amfori. Ambitionen pa
Nelly ar att arbeta langsiktigt tillsammans med leve-
rantérerna for att uppna en sa jamn och bra kvalitets-
niva som mojligt och for att sdkerstalla att det finns ett
valfungerande arbete kring manskliga rattigheter och
arbetsmiljo.

Nelly ar dvertygade om att transparens i leverantors-
kedjan bidrar till en mer hallbar framtid. Bolaget dger
inte nagra egna fabriker, men ansvarar for att kontroll-
era arbetsforhallanden och staller krav pa atgarder om
brister identifieras. Gemensamt med Nellys leverantorer
bidrar bolaget till forbattringar via motivation, utbild-
ning och uppféljning. Nelly publicerar arligen en lista
pa tillverkningsenheter (Tier 1 fabriker) som anvants for
egna varumarken. For att ytterligare dka transparensen
gentemot kund har ett arbete med att registrera fabrik
per inképsorder genomfoérts for att framat kunna public-
era tillverkningsenhet pa produkt for egna varumarken.

RISKANALYS OCH UTVARDERING INFOR NYA LEVE-
RANTORER

Infor att nya leverantorer kontrakteras for egna varu-
marken genomfors en riskutvardering gallande mansk-
liga rattigheter som innefattar informationsinhamtning
fran leverantéren, granskning av tidigare revisionsre-
sultat och atgardsplaner samt om majligt, platsbesok.
Utefter denna riskanalys satts eventuell atgardsplan upp
vid start av samarbete. For att leverantdren ska godkan-
nas ska atgardsplanen hanteras inom utsatt tidsperiod.
Om en leverantor inte ar villig att folja FN:s vagledande
principer for manskliga rattigheter och inte heller ar
villiga att arbeta med standiga forbattringar, paboérjas
inget samarbete.
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KRAV PA RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER |
VILLKOR OCH UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Nelly ar medlem i Amfori BSCIl sedan 2018. Genom
medlemskapet arbetar bolaget tillsammans med andra
inkopsforetag. Samarbetet syftar till att forbattra arbets-
villkoren i den globala leverantdrskedjan. Samtliga leve-
rantoérer for Nellys egna varumarken har undertecknat
Amfori BSCl:s uppférandekod och atagit sig att efterleva
kodens riktlinjer i sin verksamhet liksom sprida den
vidare till sina underleverantorer vid start av samarbete.
Koden baseras pa ILO-deklarationen om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetet, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Koden innehaller
bland annat forbud mot barn- och tvangsarbete, liksom
reglerar fragor som skalig |16n och arbetstid, ratten till
fackliga forhandlingar, och halsa och sakerhet pd arbets-
platsen.

UPPFOLINING AV SOCIALT ANSVARSTAGANDE |
LEVERANTORSLEDET OCH HANTERING AV AVVIKEL-
SER

For att sakerstalla att kraven i koden efterféljs genom-
fors regelbundna granskningar med hjalp av tred-
jepartsforetag. Revisionsrapporterna pekar bade pa
korrekta malsattningar och pa avvikelser och brott mot
uppférandekodens krav. Om Nelly identifierar nagot
brott mot manskliga rattigheter och arbetsvillkor hos
en leverantor vidtas omedelbart atgarder av Amfori i
samarbete med képande féretag och tillverkaren, alltid
med fokus att skydda arbetstagaren och att skapa en
atgardsplan for forbattring. Leverantéren kan komma att
stangas av vid allvarliga brott mot koden, sa kallade Zero
Tolerance-avvikelser. Exempel pa Zero Tolerance-avvi-
kelser ar tvangsarbete, barnarbete, diskriminering, vald,
overgrepp eller mutor. Inga Zero Tolerance-avvikelser
identifierades i revisionerna under 2022.

Nelly valkomnar granskning utifran Amfori BSCls upp-
féorandekod och Sedex revisioner. For externa varumar-
ken sakerstalls manskliga rattigheter via inkdépsavtal och
Code of Conduct som innehaller klausuler om arbetsvill-
kor och manskliga rattigheter. Majoriteten av varumar-
kena som Nelly samarbetar med har tydliga hallbarhets-
mal och héga ambitionsmal for sin verksamhet nar det
galler manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor
i leverantoérskedjan.



NELLY GROUP

Under aret granskades 92% av fabrikerna for Nellys
egenproduktion genom tredjepartsinspektioner (utifran
BSCI eller Sedex) inom tiden for giltig revisionscykel.
Darmed uppnaddes inte bolagets 6vergripande mal om
100% granskade fabriker. Nelly har prioriterat gransk-
ningen av tillverkningsenheter i risklander, dar samtliga
har ett giltigt revisionsresultat under 2022. Nellys mal-
sattning om att bolagets egenproduktion endast skall
ske pa externt granskade fabriker ar ett |6pande arbete
och malsattningen galler arligen dven framat.

Amfori BSCl-inspektioner bedéms utifradn en skala
fran A (hogst) till E (Iagst). Samtliga tillverkare férvantas
arbeta med standiga forbattringar och Nelly vardesatter
nara dialog for att gemensamt malsatta forbattringar.
Vid resultat C eller samre kravs en atgardsplan av tillver-
karen, som féljs upp med ytterligare inspektion. Atgards-
planens syfte ar att hitta grundorsaken till avvikelsen
och identifiera atgard eller utbildningsinsatser som kan
leda till férbattring. Under revisionerna 2022 hittades
flest brister inom omradena Anstandiga arbetsvillkor,
som exempelvis kan innebara for langa arbetsdagar eller
for mycket 6vertid, och Halsa & sakerhet som exempel-
vis kan innehalla bristande brandséakerhet eller brist pa
anvandning av skyddsutrustning. Det ar framst inom
dessa omraden som Nelly prioriterar att driva forbatt-
ringar.

Under 2022 har merparten av fabrikerna aterhamtat
sig efter pandemin, under vilken flera varit stangda i
langa perioder. Under vissa perioder under 2022 fick
delar av omraden i Kina stdnga, men aterhamtade sig
relativt snabbt. Darfér har det varit mojligt att aterga
till rutinerna och fortsatta arbetet med revisionerna.
Utvecklingsarbete, utbildningar och olika workshops har
till stor del utférts pa distans, da Nelly inte har rest till
leverantérslander utanfér Europa.

Revisionsresultat 2022

A - Mycket bra
I B-Bra
] € - Acceptabelt
M D - otillrackligt
M E - Cacceptabelt
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SAMARBETEN FOR BATTRE VILLKOR | LEVERANTOR-
SKEDJAN

Nelly samarbetar med Better cotton, The International
Accord och Amfori i arbetet med manskliga rattigheter.
Under 2022 inledde Nelly ett samarbete med en fabrik
i Bangladesh och signerade i samband med det The
International Accord for health and safety in the textile
and garment industry. The International Accord ar ett
oberoende juridiskt bindande avtal mellan varumar-
ken och fackforeningar innehallande ataganden for att
sdkerstalla en sédker och halsosam textilindustri i Bang-
ladesh.

ANSVARFULL LEVERANTORSKEDJA
KPI: Andel fabriker med giltiga sociala tredjepartin-
spektioner (egna varumarken): 92%

KPI: Revisionsresultat fordelat pa genomférda Amfori
BSCI revisioner (egna varumarken): Se diagram

KPI: Antal leverantorer (egna varumarken):
24 stycken

KPI: Antal produktionsenheter (egna varumarken):
42 stycken

Revisionsresultat 2021

A - Mycket bra
I Be-Bra
I € Acceptabelt
I D - otilirdckligt
Il E - Oacceptabelt
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ARSREDOVISNING 2022

NELLY GROUP

God affarsetik och IT-sakerhet ar avgorande for Nelly som bolag.
Genom systematiskt arbete med utgangspunkt i policys inom
omradet kan Nelly sdkerstélla goda resultat.



NELLY GROUP

NELLY ARBETAR MED med ett stort antal leverantd-
rer och partners dar goda affarsrelationer ar avgdrande.
For att kunna fullgéra bolagets ataganden mot kund,
sdsom leverans av varor och fakturautskick, samt att
kunna forbattra erbjudande och tjanster genom kun-
dundersékningar och marknadsféring, krdavs hantering
av en stor mangd personuppgifter. For att sakerstalla
att personuppgifterna hanteras pa ett ansvarsfullt satt,
i enlighet med EU:s Dataskyddsférordning (GDPR), har
Nelly implementerat ett systematiskt dataskyddsarbete
som kontrolleras av dataskyddsombudet med stod i den
ovriga verksamheten. Genom inrattandet av en intern
policy for behandling av personuppgifter, vilken speci-
ficerar de krav som stalls pa Nelly for att sakerstalla att
koncernen foljer gallande lagar och regler kopplade till
behandling av personuppgifter, har Nelly héjt medve-
tandet och darmed aven kunskapen kring hur person-
uppgifter ska behandlas.

For att sakerstalla en god intern kontroll dver even-
tuella risker relaterat till personuppgiftshantering har
Nelly satt upp ett ramverk i enlighet med dataskydds-
forordningens regelverk med lI6pande rapportering av
status till ledning och styrelse, tillsammans med en
atgardsplan for eventuella identifierade aktiviteter som
bor vidtas. Nelly fortsatter att arbeta aktivt med intern-
kontrollramverket for att dven framat halla samma hoga
niva pa dataskydd som man haft under de senaste aren.
Utdver den interna kontrollverksamheten har Nellys
dataskyddsarbete under 2022 fokuserat pa att séker-
stalla en god hantering av personuppgifter med stod i
genomforda leverantdrsgranskningar, l6pande obero-
ende granskningar for att sdkerstélla regelefterlevnad
samt sakerstallande av tillracklig sdkerhet i interna
system. Som e-handelsforetag ar datasakerhet och
integritetsskydd affarskritiskt, varfor Nelly arbetar aktivt
med att 6ka den interna medvetenheten kring informa-
tionssakerhet. Genom en val inarbetad informationssa-
kerhetspolicy sakerstaller Nelly att information anvands
pa ett sakert satt av samtliga medarbetare, inklusive
inhyrda resurser. Nelly arbetar [6pande med att forbattra
informationssakerhetsarbetet allteftersom omvarlden
och marknaden andras.

Nelly arbetar aktivt med att hantera personuppgiftsin-
cidenter vilka i ett inledande skede, beroende pa risken
for den enskildes integritet, klassas som lag-, medel-
eller hog-riskincidenter. Under 2022 hade Nelly totalt 73
personuppgiftsincidenter, dar 72 klassades som lag- och
en som medelriskincidenter. Nelly hade under 2022
ingen intraffad incident som féranledde rapportering till
Integritetsskyddsmyndigheten. De vanligaste féorekom-
mande incidenter som sker avser paket som av misstag
skickats till fel mottagare innebarande att uppgifter
om kunders kop avsldjas for utomstaende sasom en
annan kund. Nelly drar [6pande lardom av de incidenter
som inkommer och anvander sig av informationen for
att forbattra sitt arbete. Nellys processer pa lagret har
forandrats och delvis automatiserats vilket har bidragit
till att antalet manuella misstag, och darmed person-
uppgiftsincidenter med beddémd 1&g risk, till stor del
minskat.
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Nelly efterstravar hog affarsetik och har nolltolerans
mot mutor och korruption. Bolaget beaktar risken for
korruption, och arbetar for att forebygga korruption,
saval i den egna verksamheten som i bolagets var-
dekedja i internationell miljé. Nellys producenter for
egenproducerade produkter har atagit sig att efterleva
Amfori BSCl:s uppférandekod och darmed inte vara
involverade i nagon form av korruption. Leverantdrerna
granskas regelbundet mot koden och Nelly fér kontinu-
erlig dialog med sina leverantérer om de omraden som
innefattas i uppférandekoden.

| arbetet for att motverka korruption ar Nellys upp-
forandekod (etikpolicy) for medarbetare samt vis-
selblasarpolicy grundlaggande styrande dokument.
Uppférandekoden for medarbetare lagger grunden till
goda affarsrelationer och beskriver varderingar som
ska efterlevas av de anstallda, och behandlar bland
annat mutor, korruption, bdérsregler, intressekonflikter,
halsa och sakerhet samt manskliga rattigheter. Uppfo-
randekoden skickas infér anstallning pa Nelly ut for att
signeras i samband med anstallningsavtal, inkluderas i
de introduktionsutbildningar som medarbetare genom-
gar vid nyanstallning och finns tillganglig pa intranatet

samt anvands vid interna utbildningar och férelasningar.

Medarbetarna forvantas praktisera koden i sitt arbete
samt forsakra sig om att affarspartners kanner till dessa
principer. Arbetet med uppférandekoden har dndrat
format och KPI for vasentlig hallbarhetsfraga Antikor-
ruption och transparens har under 2022 darfér ersatts av
antal bekraftade visselblasningar.

For att sakerstalla god intern miljé dar medarbetare
och affarspartners kanner sig trygga med att rapportera
misstankar om oegentligheter har Nelly en visselblasar-
policy som beskriver hela visselbldsarprocessen. Rappor-
tering av misstankar kan ske anonymt och informatio-
nen ska utredas. Visselblasning férvantas av anstallda
vid behov. Under 2022 hade Nelly inga rapporteringar
kring oegentligheter.

ANTIKORRUPTION OCH TRANSPARENS

KPI: Antal bekraftade visselblasningar:

Under 2021 dndrades arbetssdttet for signering av
uppférandekoden format och KPI fér antikorruption
och transparens har ddrfér uppdaterats till 2022

IT-SAKERHET & KUNDINTEGRITET

KPI: Antal identifierade informationslackage

1. Antal incidenter rapporterade till IMY (fd Datain-
spektionen):

2. Antal personuppgiftsincidenter per riskklassifice-
ring:
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Empower
Femininity

Nellys huvudsakliga malgrupp ar den unga kvinnan och inom ramen
for Empower Femininity arbetar bolaget for att skapa ett community
dar den unga kvinnan kanner sig respekterad och hyllad.




NELLY GROUP

EMPOWER FEMININITY &r ett uttalat hallbarhetsom-
rade i Nellys hallbarhetsstrategi sedan slutet av 2021,
men bolaget har tidigt haft stort fokus pa att starka
unga vuxna. Med Empower Femininity som del av hall-
barhetsstrategin vill bolaget ta ett uttalat och an stérre
ansvar for sina kunder. Med sin position som modedesti-
nation for unga kvinnor kan Nelly géra skillnad och bidra
till att starka sjalvkanslan hos denna malgrupp. Insidan
ar lika viktig som utsidan.

INOM OMRADET EMPOWER FEMININITY SKA NELLY
VERKA UTIFRAN FOLJANDE PRINCIPER:

- Genom uttryck och tonalitet i kommunikation mot
malgruppen formedla gladje, varme och sjalvsakerhet
for att inspirera unga kvinnor att ma bra med sig sjalva,
vaga vara dem de ar och uttrycka sig som de 6nskar

- Bidra till att lyfta och hylla mangfald

- Ta stallning i relevanta frdgor som berdér malgruppen
dar det ar lampligt

- Stétta och/eller driva initiativ, aktiviteter och projekt
som stédjer budskapet och ligger i linje med Nellys
varderingar

Nelly retuscherar inte bort naturliga och vackra delar
och marken fran modeller, s& som bristningar, arr, pig-
mentflackar och celluliter. Bolaget vill bidra till en halso-
sam norm kring kroppar dar detta ar normaliserat.
Bolaget arbetar for diversitet i hur produkterna presen-
teras, for att fler unga kvinnor ska kdnna igen sig. Bland
annat genom aktivt arbete for att bredda mangfalden i
val av modeller féor kampanjer och katalogbilder. Under
2022 har bolaget implementerat processer for struk-
turerat arbete med att betydligt 6ka anvandandet av
User Generated Content, UGC, i webbutikerna. UGC ar
kunders egna bilder nar de bar produkter fran bolaget,
vilket bidrar med mangfald och en majlighet for kunder
att se produkterna i verkligheten, och inte enbart pa
modeller i fotostudiomiljo.

Under 2022 valde bolaget att stanga kundplattformen
Nelly Lounge, ett kundforum avsett att starka malgrup-
pen genom initiativ och redaktionellt innehall samt for
kommunikation mellan unga kvinnor i malgruppen.
Bolaget valjer att fokusera pa att skapa innehall och
initiativ i sina andra kundkanaler, som Instagram, TikTok
och nyhetsbrev, dar de nar ut till en stérre malgrupp.

Empower Femininity syftar till bolagets huvudsakliga
malgrupp och kundgrupp, unga kvinnor i Norden.
Arbetet for manskliga rattigheter, anstédndiga arbets-
villkor och jamstalldhet samt mot diskriminering och
trakasserier pa grund av konstillhérighet bland medar-
betare och i leverantdrsledet ar av stor vikt for bolaget
och bedrivs inom fokusomradet Fair & Equal. Se sida 35
(avsnitt Medarbetare) och 39 (avsnitt Ansvarsfull leve-
rantdrskedja). Bolaget bedriver aktivt dialog med sina

samarbetspartners med utgangspunkt i sin hallbarhets-
strategi och inspirerar darigenom leverantoérer i deras
hallbarhetsarbete. Exempelvis genomférde bolagets
storsta leverantdr i Turkiet i samarbete med Nelly en
utbildningsdag for alla kvinnor i produktionen med
fokus pa kvinnohalsa.

HOIDPUNKTER EMPOWER FEMININITY 2022

- Okning av UGC p& produktsidor

- Genomfort The Nelly Tour for att sprida gladje och
inspiration infor student, bal och skolavslutningar till
unga kvinnor i fem svenska stader

- Genomfort lunchevent for samtliga chefer pa Nelly
med representanter fran malgruppen, i syfte att lyssna
pa och lara direkt fran malgruppen

"Unga kvinnor ar en malgrupp
som ar utsatta for mycket
forvantningar fran samhallet,
manga tar sig ratten att tycka
till om hur de ska se ut, bete
sig och vara. Idag lever manga
sina sociala liv delvis digitalt
dar de ibland moéter ett nega-
tivt klimat. Nelly vill bidra med
en motpol genom att arbeta
utifran vara principer och hylla,
stotta och inspirera unga kvin-
nor att vara sig sjalva.”

Helena Karlinder-Ostlundbh, tillférordnad VD.
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NELLY GROUP

Hallbarhetsarbetet i en organisation far aldrig stanna upp. Foér en
hallbar framtid for var planet och for alla som lever pa dem, utan
omfattande negativa konsekvenser till féljd av klimatférandringar
och miljoforstérelse, behover alla géra vad de kan utifran sina
forutsattningar.
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NELLY GROUP

NELLYS HALLBARHETSSTRATEGI stracker sig till 2030.
Med tydliga malsattningar ar hallbarhetsarbetet en vik-
tig och integrerad del av Nellys verksamhet.

NELLYS LANGSIKTIGA FOKUS FRAMAT HANDLAR OM
ATT:

-Kontinuerligt arbeta for att na bolagets uppsatta hall-
barhetsmal pa kort och lang sikt

- Lopande forbattra transparens och kommunikation
mot kunder och intressenter

- Aktivt och kreativt bedriva arbete inom samtliga tre
hallbarhetsomraden: Respect the Planet, Fair & Equal
och Empower Femininity

- Involvera och utvardera nya affarsmodeller for en lang-
siktigt hallbar affar med o6kad cirkularitet

“Hallbarhetsarbetet far aldrig
stanna upp. Det ska vara en
integrerad del av hela verk-

samheten och en aspekti alla
beslut som tas. Med 6dmjuk-

het for utmaningen och stark
drivkraft jobbar vi tillsammans
for att na vara hallbarhetsmal!”

Maria Biederbeck, Production, Sourcing & CSR Manager.
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ARSREDOVISNING 2022

NELLY GROUP

Nelly Group AB (publ) "Nelly” erbjuder mode och accessoarer
framst till unga kvinnor i Norden. Bolagets styrelse har sitt
sate i Boras. Bolagets postadress ar Box 690, 50113 Boras och
besoksadressen ar Lundbygatan 1, 506 30 Boras. Organi-
sationsnumret &r 556035-6940. Aktien handlas pa Nasdaq
Stockholm i small cap-segmentet under symbolen NELLY.

Verksamhet

Nelly erbjuder mode till trendmedvetna unga konsumen-
ter genom Nelly.com och NLYMan. Under 2022 uppgick
omsattningen till 1299,0 (1 428,4) miljoner kronor och
rorelseresultatet uppgick till -56,1 (-38,6) miljoner kronor.
Resultatet efter skatt uppgick till -71,7 (-47,8) miljoner kronor.
Andelen forsaljning av egna varumarken uppgick till 35,1
(39,4) procent. Returgraden uppgick till 36,0 (34,8) procent.
Nelly hade 221 (250) anstéallda i genomsnitt under aret varav
61 procent (64 procent) var kvinnor.

Finansiell stallning och resultat

Miljoner kronor 2022 2021
Nettoomsattning 1299,0 1428,4
Bruttoresultat 566,2 638,7
Bruttomarginal, procent 43,6% 44.7%
Rorelseresultat -56,1 -38,6
Rorelsemarginal, procent -4,3% -2,7%
Finansnetto -15,9 -8,6
Resultat fore skatt -71,6 -472
Resultat efter skatt =717 -47,8
Balansomslutning* se not 13 8372 925,4

Omsittning

Nettoomsattningen uppgick till 1299,0 (1 428,4) miljoner
kronor. Av nettoomsattningen var 625,6 (682,2) miljoner
kronor i Sverige, 620,0 (657,8) miljoner kronor i évriga Norden
och 53,4 (88,4) miljoner kronor i resten av varlden for aret.
Valutakursférandringar hade avrundat en positiv paverkan
pa omsattningen for 2022 med tva procent.

Rorelsens kostnader
Kostnad for salda varor uppgick till 732,7 (789,6) miljoner
kronor. Bruttomarginalen var 43,6 (44,7) procent.

Lagerhanterings- och distributionskostnader uppgick

till 205,1 (252,9) miljoner kronor under 2022. Marknadsfo-
ringskostnaderna uppgick till 148,0 (157,7) miljoner kronor.
Administrationskostnader uppgick till 268,7 (267,9) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till -56,1 (-38,6) miljoner
kronor.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -15,9 (-8,6) miljoner kronor.
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Skatt
Redovisad skattekostnad uppgick till-0,1 (-0,6) miljoner
kronor.

Nettoresultat och resultat per aktie

Resultatet efter skatt uppgick till -71,7 (-47,8) miljoner kronor.
Den 31 december uppgick antalet aktier till 18 494 973, varav
18 026 266 stamaktier och 468 707 C-aktier. Resultat per
aktie uppgick till -3,98 (-2,65) kronor fore och efter utspad-
ning, baserat pa vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fore rorelse-
kapitalférandringar uppgick till -22,4 (-6,8) miljoner kronor
for aret. Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rorelse-
kapital uppgick till -65,0 (18,7) miljoner kronor for aret. Inves-
teringarna i anlaggningstillgangar, primart IT-investeringar
uppgick till -11,1 (-22,9) miljoner kronor for aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -25,0
(-29,3) miljoner kronor for aret. Totala tillgangar uppgick till
837,2 (925,4) miljoner kronor och det egna kapitalet till 133,6
(204,4) miljoner kronor vid arets utgang. Vid arets slut hade
koncernen likvida medel om 96,8 (197,5) miljoner kronor och
inga rantebarande skulder bortsett fran skattekrediter och
uppskov om 93,8 (39,6) miljoner kronor.

Kriget i Ukraina

Vid tidpunkten for arsredovisningens upprattande ar Ryss-
land och Ukraina i krig. Inga vasentliga direkta exponeringar
i Ukraina eller Ryssland har identifierats. Indirekta effekter av
kriget sasom inflation, valutafluktuationer, ravaruprisfluktu-
ation, friktioner i logistikkedjorna samt kundernas beteende
beddms ha haft effekt pa verksamheten men effekten ar inte
estimerad och direkt isolerad till konflikten. Framtida effekter
av kriget i Ukraina ar fortsatt svarbedémda.

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB omsatte 2,0 (1,6) miljoner
kronor for aret. Resultatet fére skatt uppgick till -70,0 (-41,9)
miljoner kronor for heldret. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 2,3 (4,7) miljoner kronor vid arets utgang. Per den
31 december 2022 hade Nelly Group AB 18 494 973 utstallda
aktier varav 18 026 266 stamaktier och 468 707 C-aktier.
Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor och varje aktie har ett
kvotvarde om 10,00 kronor. C-aktierna ags av Nelly Group AB
och far inte féretradas vid bolagsstamman.

Riskfaktorer

Nelly exponeras for ett antal riskfaktorer. Nedan sammman-
fattas utan inbérdes rangordning nagra risker som bedéms
vara av betydelse for koncernens framtida utveckling.
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Bransch och marknadsrelaterade risker
Marknaden for e-handel

Konkurrensen
Sasongsvariationer
Risker relaterade till modetrender

Konjunkturen och konsumenternas kdpkraft

Verksamhetsrelaterade risker
Storningar i IT och styrsystem, inklusive cyber-attacker
Leverantdrsrelationer

- Varulager och distribution
Etablering pa nya marknader och segment

Férmagan att rekrytera och behalla personal

Finansiella risker

- Valutarisk
Kreditrisk
Ranterisk
Likviditetsrisk

Legala risker
Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Immateriella rattigheter

Bransch och marknadsrisker

Marknaden

Marknaden for e-handel ar under forandring med kontinu-
erlig tillvaxt de senaste aren. Det finns inga garantier for att
marknaden fér e-handel fortsatter vaxa, eller att Nellys pro-
dukter fortsatter gynnas av en positiv marknadsutveckling.

Konkurrensen

Nellys verksamhet karaktariseras av hog konkurrens och
andra aktorers agerande kan paverka efterfragan och kraven
pa verksamheten. Koncernen har en stark position inom
valda segment av nordisk e-handel och arbetar kontinuerligt
med att starka sin konkurrenskraft.

Sdsongsvariationer

Nelly &r exponerat for sdsongsvariationer dar andra och
fjarde kvartalen ar de starkaste. En svagare efterfragan
under ett enskilt kvartal kan paverka omsattning och
resultat negativt.

Risker relaterade till modetrender

Nelly &r exponerat mot svangningar i trender och mode
och konsumenternas preferenser for design, kvalitet och
prisniva. Missbedémning av konsumenternas preferenser
kan leda till lagre forsaljning, éverskott av vissa produkter
och prissankningar.

Konjunkturen och konsumenternas képkraft

Nellys forsaljning paverkas av konjunkturen, utvecklingen

av e-handeln och efterfragan pa gruppens produkter och
tjanster framfor allt i Norden. Konjunkturen och konsumen-
ternas kopkraft paverkas av faktorer utanféor koncernens
kontroll, bland annat rantenivaer, valutakurser, inflationsniva,
skatter, arbetsldshetsniva och andra ekonomiska faktorer. En
férsvagning av konjunkturldget med lagre konsumtion kan
leda till negativ paverkan pa finansiell stalining och resultat.
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Verksamhetsrelaterade risker

Stérningar i IT och styrsystem samt cyber-attacker
Nellys verksamhet ar beroende av driftsakra IT och styrsys-
tem som ar val anpassade till verksamheten. Koncernen

har gjort betydande investeringar i IT och styrsystem. Trots
att forbattringar, underhall, uppgraderingar och support

av dessa system och processer sker [6pande kan det inte
uteslutas att systemen drabbas av driftstorningar, vilket kan
leda till negativ paverkan pa finansiell stallning och resultat.
Det finns ocksa en risk att Nelly utsatts for cyber-attacker
vilket riskerar att stora eller stoppa bolagets online-verksam-
het. Bolaget arbetar [6pande for att forhindra och forsvara
cyber-attacker.

Leverantérsrelationer

Nelly ar beroende av hundratals externa leverantorer.

Det finns dock alternativ till merparten av de nuvarande
leverantérerna, vilket gor att ett bortfall av en eller ett fatal
leverantérer beddéms ha begransad negativ effekt.

Varulager och distribution

Om Nellys lager skulle bli forstort eller stangas eller om

dess utrustning skulle skadas kan bolaget eventuellt inte
leverera produkterna till kunderna. Koncernen ar beroende
av transporter till och fran lagret och ar exponerat mot
storningar i distributionsnatverket. Vid en eventuell stérning
avser koncernen reparera lagret eller anvanda alternativa
lager eller transporter. Om detta inte kan sakras kan de fa en
negativ effekt pa finansiell stallning och resultat. Nelly arbe-
tar [6pande med skadeférebyggande atgarder. Koncernen
har tecknat forsakringar for egendomsskador och produk-
tionsavbrott men det finns inga garantier for att sadana
belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna beloppen
ar tillrackliga for att tacka eventuella forluster.

Etablering pd nya marknader och segment

Nelly har en langsiktig strategi att vaxa. Infor varje investering
goérs en noggrann analys, men &nda kan eventuella etable-
ringar pa nya geografiska marknader eller i nya segment
medfdra oforutsedda kostnader eller lagre forsaljning an
forvantat.

Férmdaga att rekrytera och behdlla personal

Nellys framgang beror i hog grad pa formagan att rekrytera,
bibehalla och utveckla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Koncernen arbetar med program och initi-
ativ for personalutveckling, talangidentifiering och succes-
sionsplaner for nyckelpersoner.

Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk bestar av risker vid transaktioner i olika valutor
(transaktionsexponering) och risker vid omrakning av utland-
ska verksambheter till svenska kronor (omrakningsexpone-
ring). Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. En
betydande del av omsattningen sker utanfoér Sverige vilket
ger transaktionsexponering. Omrakning av utlandska verk-
sambheter till svenska kronor gor att gruppen aven ar utsatt
for en viss omrakningsexponering. Valutarisker i den |6pan-
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verksamheten sakras normalt inte med hjalp av finansiella
instrument, dock efterstravas naturliga sakringar exempel-
vis genom inkdp respektive forsaljning i samma valuta. De
viktigaste valutorna ar norska och danska kronor och euro fér
forsaljning. De viktigaste inkdpsvalutorna ar svenska kronor,
amerikanska dollar, euro och brittiska pund.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot forluster som ett resultat
av att en motpart inte kan infria dtaganden. Exponering
baseras pa bokfort varde for finansiella tillgangar, dar mer-
parten bestar av kundfordringar och likvida medel. Kreditrisk
avseende kundfordringar ar spridd over ett stort antal kun-
der med sma belopp, huvudsakligen privatpersoner. Kund-
fordringarna saljs till Qliro AB. Merparten av forsaljningen

av kundfordringar sker med full 6vergang av kreditrisken till
motparten.

Rdnterisk
Ranterisk innebar risk att forandringar i rantor paverkar kon-
cernens kostnader for finansiering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer att kunna
fullgéra sina ataganden forknippade med finansiella skulder.
Risken hanteras genom att tillse att det finns tillrackligt med
likvida medel samt mojlighet att oka tillganglig finansiering.
Vid arets slut hade koncernen likvida medel om 96,8 (197,5)
miljoner kronor och outnyttjade kreditfaciliteter om 30,0
(30,0) miljoner kronor.

Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Nelly bedriver verksamhet i flera Iander med skilda lagstift-
ningar, skatterattsliga regelverk samt regleringar avseende
vissa av de varor som koncernen saljer. Om verksamheten bred-
das till nya kunder, tjanster eller marknader kan den bli féremal
for nya regulatoriska krav. Koncernen stravar efter att efterleva
lagar och regler och tar hjalp av extern expertis vid behov.

Immateriella rattigheter

Nelly arbetar aktivt for att skydda varumarken, namn och
domannamn i de jurisdiktioner dar koncernen ar verksam.
Det kan dock visa sig att de atgarder som koncernen vidtar
inte ar tillrackliga vilket skulle kunna ha en negativ paverkan.

Tvister, ansprdk och processer

Bolag inom Nelly Group-koncernen kan bliinblandade i
tvister inom ramen for den normala affarsverksamheten.
Tvister, ansprak, utredningar och rattsliga processer kan vara
tidskravande, stora den normala verksamheten, innefatta
skadestandsskyldighet och leda till betydande kostnader.
Dessutom kan det vara svart att férutse utfallet av komplexa
tvister och processer.
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Miljéarbete

Nellys formaga att ta ansvar for en hallbar utveckling ar
viktig for att starka fortroendet hos kunder, kapitalmark-
naden, anstallda och allmanheten. Verksamheten kraver
lager, emballage och transporter. Kunder, &gare, anstallda
och samhallet i dvrigt forvantar sig miljoeffektiva val och att
verksamheten drivs pa ett langsiktigt hallbart satt. Kon-
cernen sdker standigt nya vagar for att ytterligare minska
miljépaverkan. Nelly driver hallbarhetsarbetet inom tre valda
fokusomraden. Arbetet syftar till att kontinuerligt ta 6kat
ansvar for hallbar utveckling. Hallbarhetsrapporten upprattas
i enlighet med Arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel och
finns pa sid 10 i denna arsredovisning.

Medarbetare

Nelly ser medarbetarna som en avgoérande faktor for verk-
samheten. Att attrahera, kompetensutveckla och behalla
personalen &r nédvandigt for framngangen och for att méta
uppsatta mal for tillvaxt och affarsutveckling. Medelantalet
anstallda uppgick till 221 (250) under aret. | hallbarhetsrap-
porten finns mer information, se sid 10. Information om
medelantal anstallda och I6nekostnaderna finns i not 20 och
21.

Moderbolaget

Nelly Group AB (publ) ar moderbolaget i Nelly Group-kon-
cernen och ager och forvaltar finansiella tillgangar i form

av aktier i koncernens dotterbolag. Moderbolaget innehar
aktier i dotterbolagen, se not 10. Moderbolaget har samma
risker och osakerhetsfaktorer som koncernen. Moderbolaget
omsatte 2,0 (1,6) miljoner kronor. Administrationskostnader
uppgick till -12,1 (-13,4) miljoner kronor och bestar av kost-
nader av |6pande karaktar framst relaterade till driften av
Nelly Group AB som ett borsnoterat bolag och avser bland
annat kostnader for centrala funktioner, styrelsearvoden och
revisionsarvoden. Resultat fran andelar av dotterbolag var
0,1 (-0,1) miljoner kronor. Ovrigt finansnetto uppgick till 0 (0)
miljoner kronor. Moderbolaget lamnade koncernbidrag till
dotterbolag om -60 (-30,0) miljoner kronor. Resultatet fore
skatt uppgick till -70,0 (-41,9) miljoner kronor. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 2,3 (4,7) miljoner kronor vid arets
slut.

Férslag till vinstdisposition
Féljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den
31 december 2022 (kronor):

Overkursfond 1404 969 262,28

Balanserade vinstmedel -1290 620 093,59

Arets resultat -69 988 494,99

Totalt 44 360 673,70

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel och dverkurs-
fond samt arets resultat, totalt 44 360 673 kronor, fors dver
i ny rakning. Vad betraffar bolagets resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med
tillhérande noter och kommentarer.
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Aktien

Nelly Group ABs aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms small-cap lista under symbo-
len Nelly. Nelly Groups bérsvarde pa Nasdag Stockholm den sista handelsdagen 2022
uppgick till 154 miljoner kronor.

Aktiedgare den 31 december 2022

Kapital (%) Antal aktier

Rite Ventures 251% 4634348
Ettfemsju Sjal AB 16,4% 3 037563
Mandatum Life Insurance Company 9,6% 1767 000
eQ Asset Management Oy 4,3% 792 616
Avanza Pension 3,3% 616 911
Nelly Group AB* 2,8% 511454
Anders B66s 2,5% 465131
Nordnet Pensionsforsakring 2,0% 371555
Peter Lindell 1,7% 315000
Olle Sparringsjo 1,4% 255692
Lars Johannesson 0,9% 175 000
Klas Bengtsson 0,7% 137 000
Swedbank Férsakring 0,7% 121868
Marcus Lettby U 0,7% 107 830
Ulf Ragnarsson 0,6% 105 000
15 storsta 72,5% 13 414968
Ovriga 27,5% 5080 005
Totalt 100,0% 18 494 973

* Inkluderar 468 707 C-aktier som innehas av Nelly. Egna aktier som innehas av bolaget far inte foretradas vid
bolagsstamman. Kalla: Modular Finance

Aktiekapital

Den 31 december uppgick antalet aktier och roster till 18 494 973, varav 18 026 266
stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor och varje aktie
har ett kvotvarde om 10,00 kronor. Varje stamaktie och C-aktie berattigar till en rost.
C-aktierna ags av Nelly Group, ar inte berattigade till utdelning och far inte féretradas vid
bolagsstamman. Koncernens aktiekapital uppgick till 185,0 miljoner kronor vid arets slut.
For forandringar i aktiekapitalet under 2021 och 2022, se not 14. Per 31 december 2022
fanns 24 900 (200 983) utestdende aktieratter hanforliga till bolagets aktiebaserade inci-
tamentsprogram. For mer information, se not 21. Bolaget har ingen kdannedom om avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

Utdelning
Moderbolaget betalade ingen ordinarie utdelning under 2022 och styrelsen féreslar
ingen utdelning for rakenskapsaret 2022.

Aktien
Aktiekursen vid arets sista handelsdag var 8,34 kronor.
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Bolagsstyrningen inom Nelly Group utgar fran svensk
lagstiftning och allmant vedertagen god sed pa vardepap-
persmarknaden. Nelly Group foljer Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden") och har under 2022 tillampat Koden utan
nagra avvikelser.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Nelly Groups hogsta beslutande organ,
vid vilken aktiedgarna utévar sin rostratt. Det framgar av
aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstamma ska ske samt vern som
har ratt att delta och résta vid stamman. Inga begransningar
galler for hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
stamman. | bolaget finns stamaktier och C-aktier, som bada
medfor ratt till en (1) rost. Styrelsen kan aven besluta att
aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt vid bolagsstamma
genom postrostning pa forhand.

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Arsstamman beslutar om faststallande av resultat
och balansrakning for bolaget och for koncernen, disposition
av arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktoren, val av
styrelseledamoter och styrelsens ordférande och val av revi-
sorer samt beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolags-
ordning. Arsstamman for rakenskapsaret 2022 kommer att
hallas i Stockholm den 31 maj 2023. Mer information om
arsstamman, inklusive anvisning om hur anmalan sker, finns
inkluderat i kallelsen som offentliggjordes genom ett press-
meddelande den 28 april 2023, och aterfinns pa hemsidan
www.nellygroup.com.

Aktieagare
Information om Nellys agarstruktur, aktiekapital och aktier
aterfinns pa sidan 53, samt pa sidan 90-91.

Information till aktiedgarna inkluderar delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmed-
delanden om betydande handelser. Alla sadana rappor-
ter,pressmeddelanden och évrig information aterfinns pa
hemsidan www.nellygroup.com.

Valberedning

Vid arsstdmman den 12 maj 2021 antogs instruktion for
valberedningen. Enligt instruktionen, som galler till dess
beslut om forandring av instruktionen for valberedningen
fattas av bolagsstamman, ska valberedningen besta av minst
tre ledamoter utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget
som 6nskat utse en ledamot. Den storsta aktiedgaren ska
sammankalla valberedningen och - inom tio handelsdagar
efter det att uppgifterna om de stérsta aktiedgarna per den
sista handelsdagen i den manad arsstamman hallits blivit
kanda - kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna om
de 6nskar utse ledamoéter till valberedningen. Om nagon av
de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna inte utdvar ratten att
utse en ledamot ska den sammankallande i storleksordning
till och med den tionde storsta aktiedgaren uppmana nasta
aktiedgare att inom en (1) vecka utse en ledamot. | det fall
endast tva aktiedgare énskar utse var sin valberedningsle-
damot efter att den tionde stérsta dgaren kontaktats ska
aven valberedningens tredje ledamot kunna utses av dessa
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tva aktiedgare tillsammans. En valberedningsledamot som
utses pa det har sattet far ej vara styrelseledamot i bolaget
eller inga i bolagsledningen. Valberedningens ledamoter ska
utse en ordférande vid deras forsta (konstituerande) mote.
Styrelsens ordférande ska bjudas in till valberedningens
moten nar valberedningen anser det lampligt. Om en leda-
mot avgar i fortid kan valberedningen valja att utse en ny
ledamot. Forutsatt att den aktiedgare som utsett den leda-
mot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna

i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot.
Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan
valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning
som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen.
Om agarstrukturen i bolaget férandras kan valberedningen
valja att andra sin sammansattning sa att valberedningen
pa ett lAmpligt satt speglar &garbilden i bolaget. Aven om
det sker forandringar i bolagets agarstruktur behéver inga
andringar gdras i valberedningens sammansattning vid
mindre férandringar eller om en férandring intraffar mindre
an tre manader fore arsstdmman om det inte &r motiverat
till foljd av sarskilda omstandigheter. Valberedningen har i
uppgift att arbeta fram forslag till val av styrelse och revisor,
arvode for dessa, stammoordférande samt eventuella erfor-
derliga andringar till valberedningens instruktion. Gallande
instruktion for valberedningen aterfinns pa hemsidan www.
nellygroup.com.

I enlighet med instruktionen for valberedningen har en fore-
tradare for den storsta aktiedgaren Rite Ventures samman-
kallat en valberedning for att forbereda forslag infor Nelly
Groups arsstamma 2023. Valberedningen infér arsstamman
2023 bestar av Jonathan Sundqyvist, utsedd av Rite Ventu-
res, Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjal AB, och Alexan-
der Antas, utsedd av Mandatum Life Insurance Company.
Jonathan Sundqvist har utsetts till ordférande i valbered-
ningen. Valberedningens fullstandiga forslag till arsstam-
man 2023 finns inkluderade i kallelsen som offentliggjordes
genom ett pressmeddelande den 28 april 2023, och aterfinns
pa hemsidan www.nellygroup.com.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Valberedningen har saledes sarskilt
beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen vad géller
kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
och affarsomraden. Ytterligare information finns i valbe-
redningens motiverade yttrande till arsstamman 2023 som
aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

Styrelsen

Styrelseledamoterna valjs pa arsstamman for tiden intill
slutet av nastkommmande arsstamma. Bolagsordningen
innehaller inga restriktioner angaende styrelseledamoternas
valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio ledamoter. Arsstamman den 12 mayj
2022 beslutade om omval av Mathias Pedersen, Maj-Louise
Pizzelli och Josephine Salenstedt samt om nyval av Sandra
Backlund, Daniel Hérnqvist och Stefan Palm for tiden intill
slutet av arsstamman 2023. Arsstamman beslutade dven om
omval av Mathias Pedersen som styrelseordférande. Under
2022 uppfyllde styrelsen Kodens krav pa att majoriteten av
ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
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och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa aven ska
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Ytterligare information styrelseledamoterna aterfinns pa
sidorna 60-61.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltningsorgan, vars uppgif-
ter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden.
Styrelsen ska svara for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Dartill ska styrelsen

félja den finansiella utvecklingen, sakerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen och internkontrollen samt
utvardera verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och
riktlinjer. Styrelsen fattar ocksa beslut om storre investeringar
och férandringar i koncernens organisation och verksam-
het. Lopande under aret behandlas ocksa rapporter fran
revisions- och ersattningsutskottet samt rapporter avseende
intern kontroll samt likviditet och finansiering. Styrelsens
arbete utgar fran en arligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande och
verkstallande direktdren, samt innehaller rutiner for finansiell
rapportering och évriga instruktioner for verkstallande direk-
téren. Styrelsen faststaller aven instruktioner for styrelsens
utskott

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft tolv styrelsemoten varav ett
konstituerande moéte. Infor varje ordinarie styrelsemote far
styrelseledamoterna en skriftlig dagordning, som grundar
sig pa den av styrelsen faststallda arbetsordningen, och ett
fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Vid motena
ar verkstallande direktoren foredragande och aven bolagets
Chief Financial Officer och andra personer fran bolagsled-
ningen deltar och féredrar sarskilda arenden. Styrelselemo-
ternas narvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgar av
tabellen nedan. Viktiga fragor som sarskilt behandlats av
Nelly Group styrelse under aret omfattar bland annat bola-
gets likviditet och finansiering, inkdpsstrategi, kostnadsbe-
sparingar samt fortsatt effektivisering av interna rutiner och
styrningsprocesser.

Namn Soten uteor utskore
Antal sammantraden 2022 12 4 4
Mathias Pedersen 12/12 44 44
Sandra Backlund* 9/12 2/4 2/4
Daniel Hérnqvist* 9/12

Stefan Palm* 9/12

Maj-Louise Pizelli 12/12

Josephine Salenstedt n/12 2/4 /4
Christoffer Haggblom** 3/12 2/4
Stina Westerstad** 2/12 2/4

* Sandra Backlund, Daniel Hérnqvist och Stefan Palm valdes till styrelseledaméter vid
drsstdmman 2022. Utéver vad som framgdr av tabellen ovan deltog Daniel Hérngvist och
Stefan Palm vid ytterligare tvd styrelseméten i egenskap av adjungerade ledaméter.

** Christoffer Hdggblom och Stina Westerstad var styrelseledaméter fram till Grsstémman
2022.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktéren
Styrelsens ordférande initierar arligen en utvardering av
styrelsens arbete, bland annat avseende hur val arbets-
sattet fungerar och hur det kan forbattras. Utvarderingen
av styrelsearbetet under 2022 genomférdes av styrelsens
ordférande genom en enkatundersékning. Utvarderingens
resultat presenterades for valberedningen av styrelsens
ordférande och rapporterades aven skriftligen till valbered-
ningen. Styrelsen utvarderar aven fortldpande verkstallande
direktoérens arbete. Minst en gang per ar goérs utvarderingen
utan dennes narvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Dessa utskott ar for styrel-
sen beredande organ

och inskranker inte styrelsens ansvar for bolagets skdtsel och
for de beslut som fattas. Utskottens moten protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelsemoéte.

Ersdattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Sandra Backlund (ordférande)
och Mathias Pedersen. Ersattningsutskottets uppgifter fram-
gar av avsnitt 9.1 Koden. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att bista styrelsen med férslag, radgivning och
beredning i fragor om ersattning till och andra anstallnings-
villkor for bolagets verkstallande direktdér samt ersattnings-
principer for bolagsledningen. Utskottets uppgifter inne-
fattar vidare att 6vervaka och utvardera utfall av program

for rorlig ersattning samt Nelly Groups efterlevnad av de

av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Mathias Pedersen (ordférande)
och Sandra Backlund. Revisionsutskottet ska bistd styrelsen

i fullgérandet av dess dvervakande roll dver revisionsfragor.
Utskottets huvudsakliga uppgifter framgar av 8 kap 49b §
aktiebolagslagen. | dessa ingar att dverse bolagets finansiella
rapportering, riskhantering och effektivitet i intern kontroll
och styrning, sa val som att uppratthalla kontakt med och
utvardera den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt
oberoende. Utskottet ska dven bitrada vid upprattandet

av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval och
revisorsarvodering. Resultatet av utskottets arbete i form av
observationer, rekormmendationer och férslag till beslut eller
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Ersattning till styrelseledaméter

Vid arsstamman den 12 maj 2022 beslutades att arvodet for
ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott
for tiden intill slutet av arsstamman 2023 ska uppga till totalt
1675 000 kronor, varav 450 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande, 200 000 kronor vardera till 6vriga fem styrelseledamo-
ter, 75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor vardera
till de ovriga tva ledamdoterna i revisionsutskottet, och 50
000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor vardera till de
ovriga tva ledamoterna i ersattningsutskottet. Eftersom sty-
relsens revisions- och ersattningsutskott enbart bestar av en
(1) ledamot utéver ordféranden uppgar det totala arvodet for
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ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott
for tiden intill slutet av arsstdmman 2023 till 1 625 000 kronor.
For ytterligare information om ersattning till styrelseledamo-
terna, se not. 21 pa sidan 100.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst ett
och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstamma som halls efter det ar
revisorn utsags. Vid arsstamman den 12 maj 2022 omvaldes
KPMG AB som revisor fram till slutet av arsstdmman 2023.
KPMG AB har varit bolagets externa revisor sedan 1997.
Mathias Arvidsson, auktoriserad revisor, ar huvudansva-

rig revisor sedan i maj 2021. Revisionsuppdraget omfattar
granskning av arsredovisning, bokféring och styrelsens samt
verkstallande direktorens férvaltning, évriga uppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgiv-
ning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval

av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av
andra sadana uppdrag. Revisorn rapporterar resultatet av sin
granskning for aktiedgarna genom revisionsberattelsen, som
presenteras for arsstdmman. Dessutom rapporterar revisorn
resultatet av sin granskning till styrelsens revisionsutskott
tva ganger per ar och till styrelsen en gang per ar samt ska
arligen ldamna en skriftlig férsakran om sin opartiskhet och
sjalvstandighet till revisionsutskottet. KPMG bitradde aven
bolaget med vissa andra arenden utover revisionen under
2022. Saddana arenden inbegrep radgivning i redovisning
samt andra revisionsrelaterade uppdrag. Fér mer informa-
tion se not 22 pa sidan 109.

Verkstallande direktéren och bolagsledningen
Verkstallande direktéren ansvarar for att den |6pande forvalt-
ningen av bolaget skdts enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Verkstallande direktoren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvandig information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direkto-
ren stdds av bolagsledningen. Verkstallande direktéren och
bolagsledningen, med stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens efterlevnad avseende évergripande strategi,
ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens
finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och forvarv. Detta
inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter,
information till och kormmunikation med investerare med
mera. Bolagsledningen bestar av Helena Karlinder-Ostlundh,
acting Chief Executive Officer, Lotta Fermén, Chief Assort-
ment Officer, Ola Wahlstrém, interim Chief Financial Officer
och Stefan Svensson, Chief Operating Officer. Ytterligare
information medlemmarna av bolagsledningen aterfinns pa
sidan 62.

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Extra bolagsstémman som holls den 16 december 2020
beslutade att anta féljande riktlinjer for ersattning till Nelly
Groups verkstallande direktér och évriga medlemmar i
bolagsledningen (tillsammans de "Ledande Befattnings-
havarna") samt for styrelseledamoéter till den del de erhaller
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ersattning utanfor styrelseuppdraget

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av extra bolagsstamman den

16 december 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Nelly Group-koncernens affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Nelly Groups enda rérelsedrivande dotterbolag Nelly har

ett av Nordens starkaste varumarken inom mode pa natet
bland unga kvinnor. Nellys affarsmodell bygger pa en karna
av egna varumarken i egen design och ett kompletterande
utbud av utvalda mode- och skénhetsprodukter fran externa
varumarken. Nelly ska fortsatta starka sina egna varumarken
och standigt vara i framkant inom digital marknadsféring
och férsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med
utvalda trender och mode for sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly Group-koncernen ska kunna
forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata koncernbolagens
langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly
Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befatt-
ningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska féretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och
detaljhandel med konsumentnara varumarken. Dessa riktlin-
jer ska darfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt
ska Nelly Groups ersattningssystem vara férenligt med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
overdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly Group
ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskildes
prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Nelly
Group och dess dotterbolag samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas intressen och beldéning med aktiedgar-
nas. Darfér ska de Ledande Befattningshavarna fa ersattning
enligt principen beldéning efter prestation.

Styrelsen beddmer att madjlighet till rorlig ersattning och
deltagande i eventuella langsiktiga incitamentsprogram
tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger férut-
sattningar for att Nelly Group ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren
for den rorliga ersattningen stédjer en ansvarsfull och sund
riskhantering likval som bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Former for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter:

- fast kontantloén,

- rorlig kontantersattning,

- mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram som bolagsstamman beslutar
om och / eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram,
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- pensionsférmaner, samt
- 6vriga sedvanliga férmaner.

Fast kontantlén

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlén revideras
arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den
enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning
ska baseras pa hur val faststallda mal rérande tillvaxt och
vardeskapande for deras respektive ansvarsomrade samt for
Nelly Group har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som
mats under ett ar. Malen inom de Ledande Befattningsha-
varnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Nelly
Groups utveckling bade pa kort och lang sikt och pa sa satt
framja Nelly Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant ersattning kan
hogst uppga till 100 procent av den Ledande Befattningsha-
varens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte

att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppagifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Ldngsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incita-
mentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitaments-
program vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursre-
laterade och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer, men
kan aven vara kontantbaserade. Langsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att
sakerstalla deltagarnas langsiktiga engagemang for var-
detillvaxten i Nelly Group samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas.

Faststdllelse av kriterier for utbetalning av kontant rérlig
ersdttning och Idngsiktiga kontantbaserade incitaments-
program samt rdtt att i vissa fall krava tillbaka utbetald
ersattning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning respektive langsiktiga kontant-
baserade incitamentsprogram avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllits.
Ersattningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nar det gal-
ler finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
Nelly Group senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ska vid beddmningen sakerstalla att
det finns en koppling mellan ersattningen och Nelly Groups
resultat. Vid faststallandet av ersattningarna ska ersattnings-
utskottet ocksa beakta relevanta omstandigheter avseende
miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-kor-
ruption (s.k. ESG).
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For att sakerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har
grundats visar sig vara hallbara dver tid, ska Nelly Group ha
ratt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan
folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkréava ersattning
annan an fast kontantlén, pension och andra sedvanliga
formaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd
av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga ("claw-
back").

Pension och évriga sedvanliga férmdaner
Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas
genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensions-
premiernas storlek foljer av Nelly Groups pensionsplan och
ska i allt vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler
enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i forhallande till
den fasta arslénen som darmed foljer. Inga avsattningar gors
for Ionedelar dverstigande 60 inkomstbasbelopp beraknat
pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som utgangs-
punkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern ar i
normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att
underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter som till exempel féretagsbil, foretags-
halsovard och sjukvardsforsakring. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hoégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningsti-
den och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for arton
manader for verkstallande direktéren och tolv manader for
ovriga Ledande Befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstdliningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Nelly Groups
anstallda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersatt-
ningssystem som i allmanhet tillampas inom Nelly Group
fér andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedéms
ersattningen, ersattningsformerna och |6neutveckling till de
Ledande Befattningshavarna sta i samklang med léner och
anstallningsvillkor for andra anstallda i Nelly Group. Utveck-
lingen av avstandet mellan de Ledande Befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i kommmande ersattningsrapporter.

Ersdttning till styrelseledaméter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolags-
stamma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster
som utférs inom deras respektive specialistomraden, men
som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i moder-
bolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknads-
massig och godkannas av styrelsen.
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Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst
vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstamman
att besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av dessa riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de Ledande
Befattningshavarna, i den man de sjalva berérs av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett
enskilt fall och for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
finansiella stallning, ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen
frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid
narmast foljande arsstamma.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Nelly Groups rutiner for intern kontroll, riskbedémningar,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har skapats for att sakerstalla en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och en extern finansiell
rapportering upprattad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), tillampliga lagar och regler
samt 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdag Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, bolagsledningen och andra
medarbetare.

Kontrollmiljé

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren och styrelsens utskott syftar till att sakerstalla en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv han-
tering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbe-

tet med den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och
uppfoljning av utfall jamfért med planer och utfall tidigare
ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sasom
overvakning av internrevision och de redovisningsprinciper
som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
verkstallande direktéren. Chefer pa olika nivaer i koncernen
har i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomra-
den. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner och utéver revisionsutskottets
rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer och policies bildar tillsammans med lagar och
foreskrifter kontrollmiljon. Alla anstallda ansvarar for att
riktlinjerna foljs.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for beddmning av risker
inom alla omraden, dar ett antal parametrar identifieras och
mats. Lopande genomgangar av identifierade risker gors av
styrelsen och revisionsutskottet och inkluderar bade risk for
forlust av tillgangar saval som oegentligheter och bedrag-
erier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
férebygga och upptacka brister pa dessa omraden. Uppfolj-
ning sker [6pande av viktiga omraden sasom inkdps-, logistik
och varulagerprocesser, utveckling och prestanda avseende
webbplattform samt IT-sakerhet.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare |I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for
vasentlig information fran medarbetarna. For extern kom-
munikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever
upp till hogt stallda krav pa korrekt informationsgivning till
marknaden.

Uppfélining

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen
erhaller regelbundet uppdaterad information om koncer-
nens utveckling mellan varje styrelsemote. Koncernens
finansiella stallning, strategi och investeringar diskuteras vid
varje ordinarie styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas
av revisionsutskottet fore publicering. Revisionsutskottet
ansvarar aven for uppfoljning av den interna kontrollen.
Arbetet innefattar att sakerstalla att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och forslag till forbattringar som fram-
kommit vid den externa revisionen. De externa revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet vid ordinarie utskottsmoéten
nar det ar relevant.

Internrevision

Styrelsen utvarderar pa arlig basis behovet av en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) for att sakerstalla bola-
gets efterlevnad av fastlagda principer, standarder och andra
tillampliga lagar hanforliga till intern kontroll och finansiell
rapportering. Styrelsen har mot bakgrund av bolagets
organisationsstruktur, befintliga processer och arbete med
den interna kontrollen bedémt att det inte féreligger nagot
behov att inratta en internrevisionsfunktion. Fragan om en
internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under
2023.
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Mathias Pedersen
Styrelsens ordférande

Svensk medborgare,
fodd 1971

Mathias Pedersen ar styrel-
seledamot sedan septem-
ber 2020 och ordférande
sedan december 2020.
Mathias ar finanschef pa
Niam AB. Mathias var CFO
for Nelly Group augusti
2016 till juni 2020 och sedan
VD till november 2020.
Mathias kom dessférinnan
fran rollen som Investment
Director pa Kinnevik AB.
Han har tidigare bland
annat varit CFO for East
Capital Group, East Capital
Explorer och ETAC samt
arbetat med aktieanalys pa
Investor AB och Wallen-
bergstiftelserna.

Mathias Pedersen har

en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i
Stockholm samt en PMD i
General Management fran
Harvard Business School.

Ordférande i revisions-
utskottet och ledamot i
ersattningsutskottet

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen

och bolagets storre agare.

Aktieinnehav (inklusive nar-

stdende personers innehav):

30 000 aktier

NELLY GROUP

Stefan Palm
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1970

Stefan Palm har oéver 30
ars erfarenhet fran mode-
och textilbranschen och ar
grundare, styrelseledamot
och VD for Lager 157.

Oberoende i férhallande

till bolaget och bolagsled-
ningen men inte oberoende
i fornallande till storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
3 037 563 aktier.
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Sandra Backlund
Styrelseledamot

Finsk medborgare,
fodd 1990

Sandra Backlund &r CFO
pa Rite Ventures. Hon har
tidigare arbetat som mana-
gementkonsult pa

Centigo och som konsult
inom avdelningen for Busi-
ness Process Solutions pa
Deloitte. Sandra har

en MSc inom redovisning
och finansiell ekonomi fran
Hanken School of Econo-
mics i Vasa.

Ordférande i ersattnings-
utskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsled-
ningen men inte oberoende
i fornallande till storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nar-
stdende personers innehav):
Rite Ventures ager 4 634
348 aktier.

Josephine Salenstedt
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1984

Josephine Salenstedt har
varit styrelseledamot i Nelly
Group sedan september
2020. Josephine ar partner
pa Rite Ventures och har
uppdrag som styrelseord-
forande i CDON AB, Softco
Invest AB och i Soder
Sportfiske AB. Tidigare har
hon bland annat varit sty-
relseordférande for Skincity
samt styrelseledamot i Doro
AB och Paradox Interactive
AB.

Josephine ar civilekonom
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsled-
ningen men inte oberoende
i fornallande till storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nar-
stdende personers innehav):
Rite Ventures ager 4 634
348 aktier.
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Maj-Louise Pizzelli
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1963

Maj-Louise Pizzelli har varit
styrelseledamot i Nelly
Group sedan december
2020. Maj-Louise ar grund-
are, VD och styrelseledamot
i ATP Atelier (All Tomorrows
Parties AB) samt i HOW
Fashion Industry Aktiebo-
lag och har tidigare bland
annat varit styrelseledamot
i Nelly Groups dotterbolag
Nelly NLY AB, Stutterheim
Raincoats (2017-2019),
Assortment Director pa
JC/ Brothers (2012-2013),
Director Axstores Far East
pa Ahlens AB (2009-2012)
och Product Director pa
Filippa K (1995-2008).

Maj-Louise har studerat vid
Textilinstitutet i Boras.

Oberoende i forhallande till
bolaget, verkstallande led-

ningen och stérre agare.

Aktieinnehav (inklusive nar-

stdende personers innehav):

O aktier.

Daniel Hérnqvist
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1985

Daniel Hornqvist ar VD for
Frank Dandy samt styrel-
seordférande i Nordic Net
Stores som bedriver jakt.se,
fiske.se och hund.se. Han
har tidigare varit VD for
Addnature och Regional
manager Nordic pa
internetstores.

Daniel har en examen inom
sports marketing och ledar-
skap fran IHM.

Oberoende i férhallande

till bolaget och bolagsled-
ningen men inte oberoende
i forhallande till storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
O aktier.

Styrelsen &r vald fram till arsstimman som halls den 31 maj 2023.
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Helena Karlinder-Ost-
lundh
Acting CEO pa Nelly

Fodd 1981

Helena Karlinder-Ostlundh
ar tillférordnad VD for Nelly
Group sedan 16 januari
2023.

Hon bérjade pa Nelly i mars
2022 och innehar rollen
som Chief Transformation &
People Officer. Helena har
arbetat med personal- och
organisationsutvecklings-
fragor sedan 2005, forst
som konsult pa McKinsey

& Company och sedan pa
ledande befattningar inom
retail och i musikbranschen.
Hennes senaste roll var som
Chief People Officer pa
MECCA Brands i Australien
och hon har dessférinnan
aven arbetat i Storbri-
tannien. Hon har sedan
tidigare gedigen erfarenhet
av transformationsarbete,
bade inom turnarounds och
inom bolag med hypertill-
vaxt.

Helena har en Master of
Science i organisationspsy-
kologi fran London School
of Economics and Political
Science.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
O aktier.

NELLY GROUP

Ola Wahlstrom
Interim Chief Financial
Officer

Fédd 1980

Ola Wahlstrom tilltradde
som interim CFO for Nelly
Group i november 2022.
Han kom dessférinnan fran
Stampen Media som COO
med ansvar for verksam-
hetsutveckling, férsaljning
(B2C/B2B) fér gruppen samt
resultatansvar for bland
annat Goteborgsposten.

Ola Wahlstrém har lang
och bred erfarenhet fran
detaljhandeln samt dess
digitalisering, dar han bade
haft roller som CFO pa MQ
Holding AB (noterad) samt
andra ledande befattningar
pa Lindex. Hans gedigna
erfarenhet av storre trans-
formationer inom marknad,
finans samt e-handel ar
byggda fran en blandning
av linjebefattningar samt
fran sin konsultbakgrund
pa Accenture och EY.

Ola ar civilingenjor fran
LiTH.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
0 aktier.

Lotta Fermén
Chief Assortment Officer

Fédd 1986

Lotta Fermén tilltradde som
tillférordnad Chief Assort-
ment Officer (CAO) i juni
2022. Sedan januari 2023
innehar hon rollen somm CAO
permanent.

Lotta kommer senast

fran en roll som Category
Manager pa Nelly, dar hon
bland annat ansvarat for
inkdpsteam pa Nellys egna
varumarken, och har aven
liknande erfarenhet fran
Gina Tricot.

Lotta har en textileko-
nomutbildning fran hég-
skolan i Boras.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
O aktier.

Stefan Svensson
Chief Operations Officer

Fédd 1980

Stefan Svensson tilltradde
augusti 2021 och har gedi-
gen erfarenhet av logistik
inom e-handel och snabb-
rorliga konsumentproduk-
ter. Sedan 2015 har han
drivit utvecklingen av logis-
tiken inom NetOnNet som
chef for logistik. Dessforin-
nan var han chef for logistik
och IT pa Focus Nordic AB
under fem ar. Han har ocksa
stor erfarenhet av utveck-
lingsprojekt inom logistik
och transporter under hans
tid som logistikkonsult pa
ProFlow AB.

Stefan har en fil kand och
en master inom logistik fran
Hogskolan i Boras.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
6966 aktier.
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(Mkr) Not 2022 2021
Nettoomsattning 4,5 1299,0 1428,4
Kostnad for salda varor 13 -7327 -789,6
Bruttoresultat 566,2 638,7
Lagerhanterings- och distributionskostnader -205,1 -252,9
Marknadsforingskostnader -148,0 -1577
Administrationskostnader -268,7 -267,9
Ovriga rérelseintakter 5 1,0 2,9
Ovriga rérelsekostnader 5 -1,5 -1,8
Rorelseresultat -56,1 -38,6
Finansiella intakter 6 0,4 0,0
Finansiella kostnader 6 -15,9 -8,6
Resultat fore skatt -71,6 -47,2
Skatt 7 -0,1 -0,6
Resultat efter skatt -7,7 -47,8
Hanforligt till:

Moderbolagets agare -71,7 -47,8
Arets resultat -71,7 -47,8
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 26 -3,98 -2,65
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NELLY GROUP

(Mkr) Not 2022 2021

Arets resultat 7,7 -47,8

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verk- 0,8 1,9
samheter

Arets ovrigt totalresultat 14 0,8 1,9
Arets totalresultat -70,9 -45,9

Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets agare -70,9 -459

Arets totalresultat -70,9 -45,9
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(Mkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 8

P3gaende projekt 0,5 52
Utvecklingsutgifter 23,4 15,7
Domaner 0,1 0,2
Goodwill 39,7 39,7
Summa immateriella anlaggningstillgangar 63,7 60,8
Materiella anldggningstillgadngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 1,4 1,6
Inventarier 10,5 13,3
Pagaende nyanlaggningar - 0,3
Nyttjanderattstillgdngar 19 284,3 313,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 296,2 328,7
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 7 73,8 73,8
Depositioner 6,0 6,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 79,8 79,9
Summa anlaggningstillgdngar 439,7 469,4
Omsdttningstillgdngar

Varulager 13

Handelsvaror 225,6 205,0
Summa varulager 225,6 205,0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar n 38,3 28,0
Ovriga fordringar, e rantebarande 8,8 3,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 27,9 21,9
Summa kortfristiga fordringar 75,1 53,5
Likvida medel 18

Kassa och bank 96,8 197,5
Summa likvida medel 96,8 1975
Summa omsattningstillgangar 397,5 456,0
Summa tillgangar 837,2 925,4
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NELLY GROUP

Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen, fortsdttning

(Mkr) Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 14

Aktiekapital 185,0 185,0
Ovrigt tillskjutet kapital 1405,8 1405,8
Omrakningsreserver -3,8 -4.6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1453,8 -1381,8
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 133,6 204,4

Langfristiga skulder

Rdntebdrande
Leasingskulder 19 232,6 266,3
Summa langfristiga rantebarande skulder 232,6 266,3

Ej rantebdarande

Ovriga avsattningar 15 0,0 0,0
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 232,6 266,3

Kortfristiga skulder

Rdantebdrande
Leasingskulder 19 62,0 50,1
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 62,0 50,1

Ej rantebdarande

Leverantorsskulder 143,2 144,3
Ovriga skulder 110,0 90,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 155,8 170,3
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 409,0 404,6
Summa kortfristiga skulder 471,0 4547
Summa skulder 703,6 721,0
Summa eget kapital och skulder 837,2 925,4

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 17.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omrak- inkl arets Totalt eget
(Mkr) Not 14 Aktiekapital kapital ningsreserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 185,0 1405,8 -6,4 -1334,5 249,8
Arets totalresultat
Arets resultat -47.8 -47.8
Arets 6vrigt totalresultat 19 19
Arets totalresultat 1,9 -47,8 -45,9
Incitamentsprogram 0,5 0,5
Utgaende eget kapital 31 december 185,0 1405,8 -4,6 -1381,8 204,4
2021
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 185,0 1405,8 -4,6 -1381,8 204,4
Arets totalresultat
Arets resultat =717 -71,7
Arets ovrigt totalresultat 0,8 0,8
Arets totalresultat 0,8 -7 70,9
Incitamentsprogram 0,1 0,1
Utgaende eget kapital 31 december
2022 185,0 1405,8 -3,8 -1453,8 133,6
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(Mkr) Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -71,6 -4772
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 48,5 39,2
Betald inkomstskatt 0,7 1,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring i

rorelseresultatet -22,4 -6,8
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -20,6 -13,2
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -21,2 28,8
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -1,1 0,5
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 0,5 9.4
Summa kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -42,5 25,4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -65,0 18,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10,6 -1,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,5 -11,2
Avyttring dotterbolag, netto likvidpaverkan - 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,1 -22,9
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -25]1 -23]1
Forandring i finansiella tillgdngar 0,1 -6,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25,0 -29,2
Forandring i likvida medel -101,0 -33,4
Likvida medel vid arets bérjan 197,5 230,1
Valutakursdifferens i likvida medel 0,3 0,8
Likvida medel vid arets slut 96,8 197,5
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(Mkr) Not 2022 2021
Nettoomsattning 2,0 1,6
Bruttoresultat 2,0 1,6
Administrationskostnader -12,1 -13,4
Roérelseresultat -10,1 -11,8
Resultat fran andelar i dotterbolag - -0,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,1 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 6 -10,0 -1,9
Lamnade koncernbidrag -60,0 -30,0
Resultat fore skatt -70,0 -41,9
Skatt 7 - -
Arets resultat -70,0 -41,9
(Mkr) Not 2022 2021
Arets resultat -70,0 -41,9
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till

drets resultat - -
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -70,0 -41,9
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(Mkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 10 2531 2531
Uppskjuten skattefordran 7 71,7 71,7
Summa finansiella anlidggningstillgangar 324,8 324,8
Summa anlaggningstillgdngar 324,8 324,8
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1,2 1,4
Summa kortfristiga fordringar 2,3 2,3
Kassa och bank 18 2,3 47
Summa likvida medel 2,3 4,7
Summa omsaéttningstillgangar 4,6 7,0
Summa tillgdngar 329,4 331,8
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NELLY GROUP

(Mkr) Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 184,9 184,9
Reservfond 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital 185,7 185,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 1405,0 1405,0
Balanserat resultat -1290,5 -1248,7
Arets resultat -70,0 -419
Summa fritt eget kapital 44,4 14,4
Summa eget kapital 230,1 300,1
Avsattningar

Ovriga avsattningar 15 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,1
Skulder till koncernféretag 98,2 29,5
Ovriga skulder 0,1 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 0,8 19
Summa kortfristiga skulder 99,3 31,7
Summa skulder 99,3 31,7
Summa eget kapital och skulder 329,4 331,8

For information om stéallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget, se not 17.
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balan- . Totalt
Not Aktie- Overkurs- serat Arets eget
(Mkr) 14 kapital Reservfond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 januari
2021 185,0 0,8 1404,9 -1219,1 -30,0 341,6
Arets totalresultat
Arets resultat -419 -419
Arets totalresultat -419 -41,9
Vinstdisposition -30,0 30,0 0,0
Incitamentsprogram 0,4 0,4
Utgaende eget kapital 31 de- 185,0 0,8 1404,9 -1248,7 -41,9 300,1
cember 2021
300,1
Ingdende eget kapital 1 januari
2022 185,0 0,8 1404,9 -1248,7 -41,9 300,1
Arets totalresultat
Arets resultat -70,0 -70,0
Arets totalresultat -70,0 -70,0
Vinstdisposition -419 419 -
Incitamentsprogram 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 31 de-
cember 2022 185,0 0,8 1404,9 -1290,6 -70,0 230,1
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(Mkr) Not 2022 2021
Kassafléde fran rérelsen

Resultat efter finansiella poster -10,0 -1,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 23 0,0 0,6
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore férandring av

rérelsekapital -10,0 -1,3
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 0,0 2,7
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 0,1 -0,6
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 7,6 -17,9
Summa kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 7,7 -15,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2,3 -27,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan - 0,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 0,3
Arets kassafléde -2,3 -26,8
Likvida medel vid arets bérjan 47 31,6
Likvida medel vid arets slut 2,3 4,7
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Not 1

Nelly Group AB har sitt sate i Boras, Sverige. Bolagets adress
ar c/o Nelly NLY AB, Box 690, SE-50113 Boras, Sverige. De
konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den

31 december 2022 inkluderar moderbolaget och dess dot-
terbolag. Nelly Group ar ett aktiebolag noterat pa Nasdaq i
Stockholm under kortnamnet "NELLY". Denna arsredovis-
ning har den 28 april 2023 godkants av styrelsen och verk-
stallande direktoren for offentliggérande.

Not 2

2.1 Tillimpade redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana
som de antagits av EU. Rekommmendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering har likaledes tillampats vid upprattan-
det av denna koncernredovisning.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs nedan, tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

2.11. Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolk-
ningsuttalanden som har trdtt i kraft under 2022

De IFRS standarder som tratt i kraft 2022 har inte haft nagon
effekt pa koncernens redovisning.

2.1.2 Upplysningar om sddana IFRS standarder eller tolk-
ningsuttalanden som dnnu inte har trdtt i kraft

Inga andringar i IFRS med framtida tilldmpning bedéms fa
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IASB har inte publicerat nagra nya standarder som &r god-
kanda av EU for tillampning fran och med 1januari 2022.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder férvantas

i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader
eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.

2.3 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
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for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet. Koncernen saredovisar inga
segment.

2.4 Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestémmande
inflytande fran Nelly Group AB. Bestdmmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Vid beddémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dot-
terbolagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar och dévertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av eget kapital-instrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvarv inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindel-
ser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen

ar klassificerad som eget kapital-instrument, goérs ingen
omvardering och reglering gérs inom eget kapital. For dvriga
villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget upp-
kommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns
tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestammande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan
bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da
bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
i arets resultat. Vid rorelseforvary dar éverford ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillna-
den som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s.k. forvary till
lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande
forloras men dar det finns ett kvarstdende innehav varderas
antingen som finansiell tillgang till verkligt varde over arets
resultat eller i enlighet med kapitalandelsmetoden om det
kvarvarande innehavet ger Nelly betydande inflytande.
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Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redo-
visas som en transaktion inom eget kapital, d vs mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestammande inflytande baseras pa dess proportio-
nella andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

2.5 Utldndsk valuta

2.51 T Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Icke monetara tillgangar och skulder raknas om till den
valutakurs som forelag nar tillgangen eller skulden forst
redovisades. Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
arets resultat.

2.5.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valu-
takurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ack-
umuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten inte
ar helagd fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan
bestdmmande inflytande utifran dess proportionella dgaran-
del. Vid avyttring av en utlandsverksambhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven
i eget kapital till rets resultat. | de fall avyttring sker, men
bestdmmande inflytande kvarstar, éverfors proportionell
andel av ackumulerade omrakningsdifferenser fran évrigt
totalresultat till innehav utan bestammande inflytande.

2.6 Intdkter

2.6.1 Foérsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intakter for forsaljning av varor redovisas i enlighet med for-
saljningsvillkoren, det vill séga nar varorna har éverldmnats
till transportombud, efter avdrag for returer. Da den huvud-
sakliga forsaljningen gors till konsumenter som, beroende
pa land, oftast har lagstadgad angerratt vid distanshandel
ar avdraget for returer en relativt vasentlig post. Koncernens
intakter uppvisar sdsongsvariationer. Intakterna i det fjarde
kvartalet 6verstiger vasentligen évriga kvartal pa grund av
viktiga e-handelsdagar, samt julhandeln.
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Intakter for forsaljning av tjanster redovisas nar tjansten
levereras.

2.6.2 Bytesaffcrer

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av presentkort mot
andra varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till varornas
eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestams av
ingangna avtal fér samma typ av tjanster med andra kun-
der. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar presentkorten
anvands och kostnader bokférs vid samma tidpunkt.

2.7 Leasing

Vid redovisning av leasingkontrakt redovisas tillgangen som
en materiell anlaggningstillgang i koncernens rapport éver
finansiell stallning och varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingsskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingav-
gifter under den beddmda leasingperioden. Leasingskul-
den omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

Fasta avgifter

Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris
("rate”)

Eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekost-
naden beraknas som skuldens varde ganger diskonterings-
rantan. Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra
som indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstill-
gangens redovisade varde.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
upplaningsranta. | de fall implicit ranta latt kan faststéllas
anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncer-
nens leasar av fordon.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar som inte
uppfyller definitionen for forvaltningsfastigheter, och
leasingskulder som egna poster i rapporten éver finansiell
stallning. For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller med en underliggande tillgang
av lagt varde, understigande 50 000 kronor, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingav-
gifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden. For mer information om koncernens
leasingavtal, se not 19.

2.8 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto,
rorelserelaterade inom rérelseresultatet och finansiella bland
finansiella poster.

Effektivréntan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
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framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade |6ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna, transak-
tionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

2.9 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell

skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwiill
och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvary
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till
andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkormmande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdel-
ningen redovisas som en skuld.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
lanefordringar och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder samt laneskulder.

2.10.1 Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver
finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stalining nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, aven om faktura annu inte skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Koncernen saljer i vissa fall fordringar till externa factoring-
bolag. | normalfallet sker en full évergang av kreditrisk,
vilket innebar att i allt vasentligt alla risker och férdelar har
overforts till extern part. De salda fordringarna bokas da bort
fran rapporten dver finansiell stallning. Mellanskillnaden
mellan det redovisade vardet for den salda fordran och det
pris som betalas for fordringen av factoringbolaget redovisas
i resultatrakningen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reg-
lera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
likviddagen. Likviddagen ar den dag da en tillgang levereras
till eller fran foretaget.

2.10.2 Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resul-
tatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom
beskrivs nedan.

2.10.3 Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar deri-

vat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdkna-
des vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till
det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
osakra fordringar.

2.10.4 Finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, till exempel leveran-
torsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skul-
der hanforts framgar av not 19 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella intakter
och kostnader behandlas dven under princip 2.8 ovan.
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2.11 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneut-
gifter som ar direkt hanforliga till inkodp, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i
anskaffningsvardet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska forde-
lar vantas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som 8vrig rorelseintakt/-kostnad.

2.11.1 Avskrivningsprinciper fér materiella
anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjart déver tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod. Anvanda avskrivnhingsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje arsslut.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier 3-5 ar

2.12 Immateriella tillgdngar

2.12.1 Immateriella tillgdngar med obestdmd
nyttjandeperiod

2.12.1.1 Goodwill

Goodwill som uppkommit vi ett rérelseférvary utgor skillna-
den mellan anskaffningsvarde for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet av identifierbara nettotillgangar, évertagna
skulder samt redovisade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de
kassagenererande enheterna och testas minst arligen for
nedskrivningsbehoy, eller nar det finns en indikation om
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill terfors inte.
For mer information om nedskrivningar, se redovisningsprin-
cip 2.14.

2.12.1.2 Varumdirken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken fordelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov. For mer information om nedskrivningar, se
redovisningsprincip 2.14.

2.12.2 Immateriella tillgangar med bestdmd nyttjandeperiod
2.12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter och
processer redovisas som en tillgang i rapporten éver finan-
siell stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser for fardig-
stallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader
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och, nar det ar tillampligt, utgifter for I6ner och andel indi-
rekta utgifter. Ovriga utgifter redovisas i resultatrakningen
som en kostnad nar de uppkommer. | rapporten éver finan-
siell stallning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvud-
sakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

2.12.2.2 Domdner

Domaner redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar
(se redovisningsprincip 2.14).

2.12.2.3 Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskriv-
ningar (se redovisningsprincip 2.14).

2.12.3 Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgdngar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immate-
riella tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte
sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperi-
oderna omprévas minst arligen. Goodwill och varumarken
med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat
i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter 3-5ar
Domaner 10 ar
Varumarken 10 ar

2.13 Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, vilket inne-
bar det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten minus beraknade
kostnader for fardigstallande och forsaljning. Anskaffnings-
vardet for lager baseras pa vagda genomsnitt och inkluderar
utgifter som uppstar i samband med forvarv av varor och for
att bringa varorna till dess tillstand och plats.

2.14 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balans-
dag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgdngar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS
9.

2.14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). For goodwiill, varu-
marken och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde
minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgdngarna vid proévning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
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kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éver-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat.

Nelly bestar av en kassagenererande enhet och nar ett ned-
skrivningsbehov har identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill och om mellanskillnaden ar hogre
an goodwillbeloppet fordelas denna proportionellt pa évriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

2.14.2 Presentation av kreditférluster

For finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde presenteras reserveringar for kreditforluster i
balansrakningen som en minskning av redovisat bruttovarde
for tillgangen, for att erhalla redovisat nettovarde.

| resultatrakningen presenteras forandringar i reserveringar
for kreditforluster och bortskrivningar som kreditférluster.
Aterbetalningar av bortskrivningar liksom atervinningar av
reserveringar intaktsredovisas inom kreditforluster.

2.14.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det

har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterféring inte éverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de
tidigare skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och
att full betalning fran kunden férvantas erhallas.

2.15 Utbetalning av kapital till dgarna

2.15.1 Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

2.15.2 Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana eget kapital-in-
strument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventu-
ella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

2.16 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat

i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.
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Under rapporterade perioder har moderbolaget haft ett
slags instrument som kan ge en potentiell utspadning i
framtiden, c-aktier i eget forvar hanforliga till koncernens
incitamentsprogram. Dessa har inte inkluderats i berak-
ningen av resultat per aktie eftersom de inte gav nagon
utspadningseffekt, varken 2022 eller 2021.

2.17 Erscattningar till anstdllda

2.17.1 Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjans-
terna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till
foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och férpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

2.17.2 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foreta-
get atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foéljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

2.17.3 Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommmer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.17.4 Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har langsiktiga prestationsaktieprogram som
riktar sig till vissa anstallda, bestaende av aktieratter. Verkligt
varde pa programmen beraknas vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet inkluderar sociala kostnader och forde-
las 6ver intjanandeperioden, som baseras pa koncernens
bedémning av hur manga aktieratter som kommer att |6sas
in. Kostnaden rapporteras i resultatrakningen som personal-
kostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital. Verkligt
varde omvarderas varje manad for berdkningen av sociala
kostnader och justeras i efterféljande perioder for att till slut
aterspegla hur manga aktieratter som kommer att lsas in.
Se vidare not 21.

2.18 Avsdttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att

det radder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
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rapporten dver finansiell stallning nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
Avsattningar goérs med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

2.19 Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksam-
het som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en
vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller

ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att
vidaresaljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet
sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksam-
heten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav
for forsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa
en egen rad i rapporten over resultat och ovrigt totalresul-
tat. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad andras
utformningen av jamforelsearets rapport dver resultat

och dvrigt totalresultat sa att den redovisas som om den
avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av
jamforelsedret. Utformningen av rapporten éver finansiell
stalining fér innevarande och féregaende ar andras inte pa
motsvarande satt.

2.20 Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mdjligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommmendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras.

2.21.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

2.21.11 Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2022 férandrats i enlighet med vad
som anges ovan for koncernen.
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2.21.1.2 Dotterbolag

Moderbolaget redovisar andelar i dotterbolag till sina res-
pektive anskaffningsvarden inklusive transaktionsutgifter. |
koncernredovisningen kostnadsfors transaktionsutgifter nar
dessa uppkommer. Villkorade képeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Even-
tuella forandringar av redovisad tillaggskdpeskilling adderas
till/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde och var-
deférandringar redovisas i resultatet nar de ager rum.

2.21.1.3 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbi-
drag i enlighet med RFR 2 som bokslutsdisposition. Aktiea-
gartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov

Not 3

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar huvudsakligen baserade
pa historiska erfarenheter och andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dnd-
ringen goérs om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende kon-
cernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar
granskas av Nelly Groups Revisionsutskott.

Not 8 innehaller information om antaganden och riskfak-
torer gallande nedskrivningsprévning i goodwill och andra
immateriella tillgadngar med obestamd nyttjandeperiod.

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod nedskrivningsprévas arligen eller nar indi-
kationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprov-
ningen fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt varde
for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. Upp-
skattningar och bedémningar framgar av not 8 Immateriella
tillgangar.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran ar baserad pa under-
skottsavdrag i den svenska verksamheten. Ledningen har
gjort antaganden och bedémningar om verksamhetens
framtida intjaningsférmaga och utifran detta beddéms moj-
ligheterna till framtida nyttjande av underskottsavdragen.
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Lagervardering

Lagret utvarderas varje manadsbokslut for att bestamma
dess nettoforsaljningsvarde. En nedskrivning redovisas i
kostnad sald vara till det belopp som nettoférsaljningsvardet
understiger dess anskaffningsvarde. Om faktiskt vardened-
gang skiljer sig fran gjorda berakningar eller om foéretagsled-
ningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan
forandringar i varderingen komma att paverka resultatet for
perioden liksom den finansiella stallningen.

Intakter - Bedomning av returgrad

Vid varje manadsbokslut bedéms reserveringsbehovet
kopplat till framtida returer. Bedémningen gors baserat pa
historiskt utfall och faktisk forsaljning. Reserveringsbehovet
redovisas som en minskning av nettoomsattningen med
motsvarande justering av kostnad sald vara.

Avsattningar och eventualférpliktelser

Skulder redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse, nar det ar sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska férdelar kommer att intraffa och en
tillforlitlig beddémning av beloppet kan goras. | dessa fall gérs
en berakning av avsattningen och redovisas i rapport dver
finansiell stallning.

En eventualférpliktelse redovisas i not nar en mojlig for-
pliktelse har uppkommit, men vars forekomst endast kan
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser utanfor
koncernens kontroll, eller nar det inte ar majligt att berakna
beloppet. Realisering av eventualforpliktelser som inte redo-
visas eller inte upptagits i arsredovisning kan ha en vasentlig
effekt pa koncernens finansiella stalining.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende tvis-
ter for att avgdra behovet av avsattningar. Bland de faktorer
som beaktas vid en sadan bedémning aterfinns bland annat
typ av rattstvist eller stamning, storleken pa eventuella ska-
destand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska
och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut
fattade av koncernledningen angaende koncernens age-
rande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar beho-
ver dock inte nédvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda
rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan
vasentligt paverka foretagets finansiella stallning och ha en
oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For
ytterligare information, se not 15 Avsattningar.
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Not 4

Koncernens nettoomséattning och anlaggningstillgangar
redovisas nedan per geografiskt omrade da landerna har
olika affarsmassiga forutsattningar. Den geografiska uppdel-
ningen Sverige, évriga Norden och resten av varlden speglar
var intékter genereras. Nettoomsattning bestar i huvudsak
av forsaljning av produkter pa natet. Forsaljningen redovisas
i de lander dar forsaljningen gjorts, det vill sdga i det land dar
mottagande konsument befinner sig. Ingen enskild kund
star for mer an 10% av koncernens kundfordringar.

Netto- Anlaggnings-
omsattning tillgangar

Geografisk

fordelning (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Sverige 6256 6822 4397 469,4
Ovriga Norden 620,0 6578 = -
Resten av varl-

den) 53,4 88,4 - -
Totalt 1299,0 1428,4 439,7 469,4
Omsattning per typ av intakt (Mkr) 2022 2021
Produkter 1268,0 1395,3
Tjanster 31,0 331
Totalt nettoomsattning 1299,0 1428,4
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Not 5

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Ovriga rérelseintdkter
Ovriga rérelseintakter 1,0 2.4 2,0 1,6
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rérelseka-
raktar 0,0 0,5 - -
Totalt 1,0 2,9 2,0 1,6
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 -1,8 - -
valutakursférluster pa fordringar/skulder av rorelse-
karaktar -1,5 0,0 - -
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -1,5 -1,8 0,0 0,0
Totala 6vriga rorelseintdkter och kostnader -0,5 1,2 2,0 1,6
Not 6

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Resultat fran andelar i dotterbolag - - -0,1 -0,1
Resultat fran andelar i dotterbolag, totalt - - -0,1 -0,1
Ranteintakter:
- Ranteintakter 0,4 0,0 -0,1 -
Finansiella intakter 0,4 0,0 -0,2 -0,1
Rantekostnader:
- Rantekostnader leasing -12,2 -51 - -
- Rantekostnader ovriga -0,9 -1,6 0,0 0,0
Netto valutakursdifferenser 2,7 -1,7 - -
Ovriga finansiella poster -0,1 -0,1 - -
Finansiella kostnader -15,9 -8,6 0,0 0,0
Netto finansiella poster -15,4 -8,6 -0,2 -0,1
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Koncernen Moderbolaget
Fordelning av skattekostnader (Miljoner kronor) 2022 2021 2022 2021
Aktuell skattekostnad
Periodens aktuella skatt -0,1 -0,3 - -
Totalt -0,1 -0,3 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillna-
der 1,5 0,4 - -
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1,5 -0,7 - -
Totalt 0,0 -0,3 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -0,1 -0,6 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av skattekostnad (Miljoner kro-
nor) 2022 % 2021 % 2022 % 2021 %
Resultat fore skatt -71,6 -47,2 -70,0 -41,9
Skatt enligt gallande skattesats for moder-
bolaget 14,7 -20,6 9,7 -20,6 14,4 -20,6 8,6 -20,6
Ej skattepliktiga intakter - 0,0 - 0,0 - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 0,3 -0,5 1,0 - 0,0 - 0,0
Okning av underskottsavdrag utan motsva-
rande aktivering av uppskjuten skatt 14,6 20,4 9.8 20,7 -14,4 20,5 -8,6 20,6
Effektiv skatt/skattesats -0,1 0,1 -0,6 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget

(Miljoner kronor)

Uppskjuten skattefordran

31 december 2022 31 december 2021

31 december 2022

31 december 2021

Underskottsavdrag 71,7 73,2 71,7 71,7
Ovrigt 21 0,6 = -
Totalt 73,8 73,8 71,7 71,7
Uppskjuten skatt, netto 73,8 73,8 71,7 71,7
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Forandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

2022

Inga- Utgaende

ende Uppskjutna Uppskjutna  Avyttring Redovisat balans

balans skatte- skatte-  av dotter- ieget 31 decem-

Koncernen (Mkr) 1januari intakter kostnader bolag kapital Ovrigt ber
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag 73,2 - -1,5 - - - 71,7

Ovrigt 0,6 1,5 = 5 - . 21

Totalt 73,8 1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 73,8

2021

Inga- Utgaende

ende Uppskjutna Uppskjutna  Avyttring Redovisat balans

balans skatte- skatte- av dotter- ieget 31decem-

Koncernen (Mkr) Tjanuari intakter kostnader bolag kapital Ovrigt ber
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag 73,9 - -0,7 - - - 73,2

Ovrigt 0,0 0,6 - - - - 0,6

Totalt 73,9 0,6 -0,7 0,0 0,0 0,0 73,8

2022

Inga- Utgaende

ende Uppskjutna Uppskjutna Redovisat balans

balans skatte- skatte- ieget 31decem-

Moderbolaget (Mkr) 1januari intakter kostnader kapital ber
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag 71,7 - - - 71,7

Totalt 7,7 - - - 71,7

2021

Inga- Utgaende

ende Uppskjutna Uppskjutna Redovisat balans

balans skatt- skattekostna- iegetka- 31decem-

Moderbolaget (Mkr) 1januari eintakter der pital ber
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag 71,7 - - - 71,7

Totalt 7,7 - - - 71,7

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan foérfallodag om 720,7 (650,9) miljoner kronor per den 31 december 2022.
Koncernen har for aret valt att inte ackumulera ytterligare underskott pa redovisade forluster. Redovisningen 2022 inklude-
rar skattevardet av en uppskjuten skattefordran i alla Iander dar det beddms sannolikt att underskottsavdragen kommer att
kunna anvandas mot skattepliktiga 6verskott.
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Koncernen

Utvecklingsutgifter och pagaende projekt (Miljoner kronor) 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 95,2 85,6
Investeringar 10,6 11,9
Forsaljningar / utrangeringar - -2,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 105,8 95,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -74,3 -69,4
Forsaljningar / utrangeringar - 2,3
Arets avskrivningar -7,6 -7,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82,1 -74,3
Redovisade viarden 23,9 20,9
Posten pagaende projekt och utvecklingsarbeten bestar
dels av pagaende projekt som inte tagits i bruk men aven
fardigstallda immateriella anlaggningstillgangar. Utgifterna
ar framst hanforliga till rérelsens webbplattform.
Avskrivnhingar hanforliga till fardigstallda immateriella
anlaggningstillgangar om 7,6 (7,2) miljoner kronor ingar i
koncernens forsaljnings- och administrationskostnader.
Bade interna och externa utgifter har aktiverats.
Inga laneutgifter har aktiverats. Pagaende projekt ar inte
foremal for avskrivning.

Koncernen Koncernen
Domaner (Miljoner kronor) 2022 2021 Goodwill (Miljoner kronor) 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaff- Ingdende ackumulerade anskaff-
ningsvéarden 4,4 4,4 ningsvarden 39,7 39,7
Utgaende ackumulerade an- Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 4,4 4,4 skaffningsvarden 39,7 39,7
Ingdende ackumulerade av- Redovisade virden 39,7 39,7
skrivningar -4,2 -3,8
o . Posten avser goodwill fran Nelly Groups tidigare forvarv av
Arets avskrivningar -0,1 -0,4 Nelly.
Utgaende ackumulerade av-
skrivningar -4,3 -4,2
Redovisade viarden 0,1 0,2

Posten avser kostnader for att registrera och uppratta
koncernens internetdomaner. Avskrivningskostnaderna om
0,1 (0,4) miljoner kronor ingar i koncernens forsaljnings- och
administrationskostnader.
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Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheter innehallande goodwiill

Koncernens kassagenererade enhet, Nelly, redovisar bety-
dande goodwillvarden:

(Miljoner kronor) 2022 2021
Nelly-koncernen 39,7 39,7
Totalt 39,7 39,7

Test av nedskrivhingsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill baseras pa atervinnings-
vardet (nyttjandevardet), beraknat genom en diskonterad
kassaflodesmodell. Kassaflodet prognostiseras dver en
femarsperiod och baseras pa senast antagna budgetar och
prognoser, vilka baseras pa faktiska historiska utfall i rorelsen.

De enskilt viktigaste variablerna i samband med upprattan-
det av nedskrivningstesterna ar nettoomsattning, rorelse-
marginal och rérelsekapital. Prognostiserad nettoomsattning
ar summan av den beddémda utvecklingen inom respektive
del av verksamheten och prognostiserad rérelsemarginal

ar ett genomsnitt av produktmixen. De kassafldden som
beraknats for respektive enhet efter de forsta fem aren har
baserats pa en arlig tillvaxt pa 2,0 (2,0) %

Kassaflodet diskonteras for den kassagenererade enheten
med hjalp av en andamalsenlig diskonteringsranta, med
hansyn till kapitalkostnad och risk. De beraknade kassaflo-
dena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa
11,2 (11,2) procent efter skatt.

Den nedskrivningsprévning som genomforts visar inte pa
nagot behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningar har
generellt en marginal som innebar att rimliga férandringar
av enskilda parametrar inte medfor att atervinningsvardet
sjunker under bokfort varde. Emellertid ar prognostiserade
kassafléden osakra och kan ocksa paverkas av faktorer utan-
for foretagets kontroll.

Aven om den uppskattade tillvaxttakten som tillampats efter
den prognostiserade fem (5) ars perioden hade varit noll
skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligga. Aven
om den uppskattade diskonteringsrantan som tillampats for
diskonterade kassafléden hade varit en (1) procentenhet (%)
hogre skulle inget nedskrivningsbehov av goodwiill féreligga.
Foretaget beddmer inte heller att rimliga forandringar i
ovriga viktiga antaganden skulle medféra att atervinnings-
vardet sjunker under bokfort varde.
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Not 9

Koncernen
Forbattringsutgifter pa annans
fastighet (Miljoner kronor) 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 1,7 1,1
Investeringar - 1,6
Avyttringar - -1,0
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 1,7 1,7
Ingdende ackumulerade av-
skrivningar -0,1 -0,8
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Avyttringar - 0,9
Utgaende ackumulerade av-
skrivningar -0,3 -0,1
Redovisade virden 1,4 1,6

Avskrivningskostnader om 0,2 (0,2) miljoner kronor ingar i
koncernens forsaljnings- och administrationskostnader.
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NELLY GROUP

Koncernen Moderbolaget

Inventarier (Miljoner kronor) 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 16,3 18,4 - -
Investeringar 0,5 9,3 - -
Forsaljningar / utrangeringar - -15,3 - -
Ombklassificeringar - 39 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvar-

den 16,8 16,3 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,0 -15,0 - -
Arets avskrivningar -3,3 -1,8 - -
Forsaljningar / utrangeringar - 13,8 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,3 -3,0 - -
Redovisade viarden 10,5 13,3 - -

Avskrivningskostnader om 3,3 (1,8) miljoner kronor ingar i koncernens forsaljnings- och administrationskostnader.

Koncernen
Pagaende nyanlaggningar (Miljoner
kronor) 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaff-
ningsvérden 0,3 3,9
Investeringar - 0,3
Forsaljningar / utrangeringar -0,3 -
Omklassificeringar - -39
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvéarden - 0,3
Redovisade varden - 0,3

Posten avser utgifter for materiella investeringar under tiden
fram till drifttagning.

Not 10

"Organisa- "Rostratts- "Redovisat "Redovisat
Aktier i dotterbolag, moder- tions- Antal Aktie- andelar varde varde
bolaget (Miljoner kronor) nummer" Sate aktier kapital (%) (%)" 2022-12-31" 2021-12-31"
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172100 100,0 100,0 2471 247,
QGSS AB 556774-1300 Boras 1000 100,0 100,0 6,0 6,0
Totalt 253,1 253,1
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Not 10, fortsdttning

Aktier i dotterbolag, Organisations- Antal Aktie- Rostratts-
koncernen (Mkr) nummer Sate aktier kapital (%) andelar (%)
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172100 100,0 100,0
NLY Norge AS 896 508 202 Norge 100 100,0 100,0
QGSS AB 556774-1300 Boras 1000 100,0 100,0

Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag

Forfallostruktur

(Mkr) 2022 2021 Forfallna fordringar utan
" reservering
Ingaende ackumulerade anskaff- for osakra fordringar (Mkr) 31 dec 2022 31dec 2021
ningsvarden 253,1 253,5
. <30 dagar 10,0 9,3
Avyttring av dotterbolagd' - -0,4 g
R 30-90 dagar 1,5 1,2
Utgaende balans den 31 decem- 9
ber 253,1 253,1 >90 dagar - -
Totalt n,5 10,6
Redovisat viarde den 31 decem-
ber 253,1 253,1
1Avyttring avser det tidigare helagda dotterbolaget Qliro Group Services AB Forfallna fordringar med
reservering for osakra ford-
Per den 13 november 2022 har NLY Logistics AB fusionerats med Nelly NLY AB. ringar (Mkr) 31 dec 2022 31dec 2021
<30 dagar - -
30-90 dagar - -
Not 11 >90 dagar 1,3 1.5
Kreditexponering Totalt 1,3 1,5
Koncernen
(Mkr) 2022 2021 Reserv for osakra
. e kundfordringar
Kundfordringar ej forfallina eller (Mkr) 31 dec 2022 31dec 2021
nedskrivna 26,9 17,4
Kundfordringar forfallna men ej Ingaende balans1januari 1,5 -09
nedskrivna 1,5 10,6 Avsattning for befarade
Kundfordringar nedskrivna 1,3 1,5 forluster 1,3 1.5
. « - K E Outnyttjade belopp som
Reserv for osakra kundfordringar 1,3 1,5 Sterférts under perioden 15 0.9
Summa kundfordringar 38,3 28,0 Verkliga forluster ] )
Koncernens kundfordringar ar i huvudsak i svenska kronor. Valutakursdifferens 0,0 0,0
Det bedéms saledes inte uppsta nagon vasentlig valutaexpo- N
nering i koncernens kundfordringar. g;?:grer?l?:r balans den 31 13 1.5
? ,

Kreditrisken i ej forfallna eller nedskrivna kundfordringar
beddms vara ovasentlig. Ingen enskild kund star for mer an
10% av koncernens kundfordringar. For ytterligare informa-
tion avseende kreditrisk se not 19.
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Not 12
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 31december 2022 31 december 2021 31 december 2022 31 december 2021
Forutbetalda hyror 8,3 39 - -
Forutbetalda forsakringskost-
nader 0,4 0,5 0,4 0,5
Forutbetalda licenskostnader 5,0 52 0,7 0,7
Upplupna intakter 19 2,0 - -
Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 12,3 10,3 01 0,2
Totalt 27,9 21,9 1,2 1,4
Not 13

Koncernen
Varulager (Mkr) 2022 2021
Fardiga varor och handelsvaror 182,8 168,2
Varor pa vag 18,4 1,3
Vardet av forvantade returer 24.4 25,5
Totalt 225,6 205,0

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager till nettoférsaljningsvarde med -12,9 (-9,6) miljoner
kronor. Inga vasentliga aterféringar av tidigare gjorda ned-
skrivningar har gjorts under 2022 eller 2021.

Fram till och med ar 2021 nettoredovisades forvantade
returer som en returreserv pa skuldsidan. Fran och med ar
2022 bruttoredovisas férvantade returer som en tillgangs-
post inom varulager samt som en skuldpost inkluderat i
upplupna kostnader. Fran och med 2022 redovisas aven
jamforelsesiffror pa motsvarade satt. Notera aven att detta
paverkar koncernens balansomslutning for jamforelsearet
2021.
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Not 14

Per den 31 december 2022 bestod aktiekapitalet av 18 494 973 (18 494 973) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 10 kr.

ARSREDOVISNING 2022

Aktiekapital
Utfardade aktier Antal aktier (Mkr)
Stamaktier 18 026 266 180,3
C-aktier 468 707 47
Totalt antal utfiardade aktier/totalt aktiekapital den 31 december 2021 18 494 973 184,9
Foérandring i antal aktier/aktiekapital
Forandring Aktiekapital Antal aktier
aktiekapital Forandring efter efter forand-
Datum Handelse (kr) antal aktier” foérandring (kr) ring
1936-12-11 Nybildning 1000 000 2000 1000 000 2 000
2010-09-24 Split - 498 000 1000 000 500 000
2010-09-24 Kvittningsemission 131 090 244 65545122 132 090 244 66 045122
2010-10-26 Kontantemission 594 004 297 002 132 684 248 66 342 124
2011-05-31 Kontantemission
C-aktier” 380 000 190 000 133 064 248 66 532 124
2012-05-30 Kontantemission
C-aktier” 570 000 285 000 133 634 248 66 817 124
2013-06-14 Kontantemission 66 342124 33171062 199 976 372 99988186
2013-09-03 Kontantemission
C-aktier” 1400 000 700 000 201376 372 100 688186
2014-12-19 Kontantemission 99 513186 49 756 593 300 889 558 150 444 779
2018-04-30 Kontantemission
C-aktier” 9100 000 4 550 000 309989558 154 994 779
2019-05-23 Minskning av
aktiekapital -154 994 779 - 154 994 779 154 994 779
2020-08-26 Kontantemission” 29 954 951 29 954 951 184 949 730 184 949 730
2020-12-30 Sammanlaggning av
antal aktier? - -166 454 757 184 949 730 18 494 973
Antal utfardade aktier/aktiekapital
den 31 december 2022 184949 730 18 494 973 184 949 730 18 494 973

) Den 26 augusti 2020 genomférde Nelly Group en nyemission om cirka 210 miljoner kronor fére emissionskostnader vilket 6kar det totala antalet aktier med
29 954 951 stamaktier. Aktiekapitalet 6kade saledes med 29 954 951 kronor, fran 154 994 779 kronor till 184 949 730 kronor.
2 Den 16 december 2020 beslutades om sammanléaggning av antal aktier och roster i Nelly Group. Den 30 december 2020 minskade antalet aktier och roster i
Nelly Group fran 184 949 730, varav 179 729 730 stamaktier och 5220 000 C-aktier, till 18 494 973, varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier. Samtliga 522
000 C-aktier innehas av Nelly Group.

Den 23 maj 2019 registrerade Bolagsverket minskningen av aktiekapitalet i Nelly Group samt Finansinspektionens tillstand att verkstalla minskningen av aktie-

kapitalet. Den 7 maj 2019 beslutade Nelly Groups arsstamma att minska bolagets aktiekapital.

Den 29 april 2019 omvandlades 80 000 C-aktier (som innehades av bolaget) till 80 000 stamaktier. Den 30 maj 2018 omvandlades 425 000 C-aktier (som

innehades av bolaget) till 425 000 stamaktier. Kontantemission av C-aktier genomfordes for att anvandas till deltagare i koncernens langsiktiga incitaments-
program. Fér mer information se not 21.

Den 17 november 2014 beslutade den extra bolagsstdmman i Nelly Group att godkanna styrelsens beslut fran den 21 oktober 2014 att genom nyemission av

stamaktier 6ka bolagets aktiekapital. Nelly Groups aktiekapital 6kade i ssmband med kontantemissionen med 99.513.186 kronor.
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Not 14. fortsdttning

Den 14 maj 2013 beslutade den extra bolagsstamman i Nelly att godkanna
styrelsens beslut fran den 16 april 2013 att genom nyemission av stamaktier
o6ka bolagets aktiekapital. Nelly Groups aktiekapital 6kade i samband med

kontantemissionen med 66.342.124 kronor.

Kontantemissionen av C-aktier 2018, 2013, 2012 och 2011 genomférdes for att
anvandas i koncernens incitamentprogram. For mer information om incita-

mentsprogrammet se not 21. Alla C-aktier &gs av Nelly Group.

C-aktier far utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet och

berattigar inte till vinstutdelning. C-aktier kan omvandlas till stamaktier pa
begaran av styrelsen. Sedvanlig bestammelse om primar respektive subsi-
diar foretradesratt vid kontantemission galler for C-aktier. C-aktier medfor

begransad ratt till tillgangar vid bolagets upplésning.

Kvittningsemissionen 2010 genomférdes genom kvittningar mot tidigare
utfardade 1an fran Modern Times Group MTG AB till ett varde motsva-
rande 239.000.000 kronor. Nelly Groups aktiekapital 6kade darigenom till
132.090.244 kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond
Overkursfonden &r en balansrakningspost som uppstar nar aktier stalls ut

och tecknas till overkurs, dvs aktierna betalas till ett hégre pris an kvotvardet.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av samtliga omrakningsdifferenser som upp-
star vid omrakningen av resultat- och balansrakningar till svenska kronor i

de konsoliderade rakenskaperna.

91

Koncernen
(Mkr) 2022 2021
Ingéende balans den 1januari -4.5 -6,4
Arets omrakningsdifferens 0,8 1,9
Totalt ackumulerade
omriakningsdifferenser -3,7 -4,5

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar
arets och tidigare ars resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer foresla for arsstamman 2023 att ingen
utdelning betalas till aktiedgarna for rakenskapsaret som
slutade 31 december 2022 samt att bolagets aterstaende
balanserade vinstmedel for aret dverfors till rakenskaperna
for 2023.

Férslag till vinstdisposition

Moderbolaget

(Mkr) 2022 2021

Overkursfond 1405,0 1405,0

Balanserade vinstmedel -1290,6 -1248,7

Arets resultat 70,0  -419

Totalt 44,4 14,4

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och 6verkurs-
fond samt arets resultat, totalt 44,4 (114,4) miljoner kronor,
fors dver i ny rakning. Overkursfond uppgar till 1 405,0
(1405,0) miljoner kronor som ett resultat av tidigare ars rik-
tade nyemission vilket medférde en férandring av aktiekapi-
talet till 184 949 730.
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Not 15

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram.
For mer information om aktierelaterade ersattningar se not 21.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga avsattningar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for sociala avgifter pa aktiebaserade ersattningar = - - -
Ovriga avsattningar - - - -
Totalt - - - -

Koncernen Moderbolaget
Avsattningar for aktiebaserade ersattningar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Redovisat virde vid periodens ingang 0,0 0,1 0,0 0,1
Forandring av avsattning under perioden 0,0 -0, 0,0 -0,1
Redovisat varde vid periodens utgang 0,0 0,0 0,0 0,0
For mer information om aktiebaserade ersattningar se not 21.

Koncernen Moderbolaget
Totala avsattningar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Totalt redovisat virde vid periodens ingang 0,0 0,1 0,0 0,1
Okning av avsattning under perioden 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplésning av avsattning under perioden 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Totalt redovisat virde vid periodens utgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav total langfristig del av avsattningarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav total kortfristig del av avsattningarna = - = -

Koncernen Moderbolaget
Betalningar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Belopp varmed betalning férvantas efter mer &n tolv manader 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 16

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 31 Dec 2022 31 Dec 2021 31 Dec 2022 31 Dec 2021
Upplupna personalkostnader 48,9 329 0,4 0,9
Upplupna kostnader for sald vara 17,4 22,9 - -
Upplupna distributionskostnader 6,5 17,7 - -
Upplupna marknadsféringskostnader 13,4 18,3 - -
Periodiserade hyreskostnader 14,2 8,2 - -
Upplupna forsajningsprovisioner - 29
Returreserv 41,0 478
Upplupna rantor 2,0 0,0
Ovrigt 12,4 19,6 0,4 1,4
Totalt 155,8 170,3 0,8 2,3
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Not 17

31 December

Koncernen Moderbolaget

31 December 31 December 31 December

Eventualférpliktelser (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Garantier samt borgen till externa parter 252 28,8 - -
Totalt 25,2 28,8 - -

Bankarantier for externa parter avser bankgarantier samt borgen som stéllts till leverantdrerer och andra externa parter for

dotterbolagen i koncernen.

31 December

Koncernen Moderbolaget

31 December 31 December 31 December

Stallda sakerheter (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Foretagsinteckningar 95,0 95,0 - -
Totalt 95,0 95,0 - -

Det finns inga pantsatta fordringar for aret.

Not 18

Kapitalhantering

Koncernens malsattning ar att ha en god finansiell stallining,
vilket bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgér en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten och genererar langsiktig
avkastning till aktiedgarna. Nagra uttalade kvantitativa mal
avseende skuldsattningsgrad finns inte. Kapital definieras
som totalt eget kapital.

Koncernen
3ldec
Varulager (Mkr) 2022 31 dec 2021
Totalt eget kapital 133,6 204,4

Finanspolicy

Syftet med koncernens finanspolicy ar att beskriva och spe-
cificera gemensamma regler, organisation och mandat for
koncernens allmanna finansiella aktiviteter. Den finanspolicy
som har tagits fram av styrelsen omfattar den évergripande
riskhanteringen och specifika omraden sdsom likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk, kreditrisk, forsakringsrisk, anvandningen
av finansiella instrument samt placering av dverlikviditet.

Nelly &r genom sin verksamhet exponerad for olika slags
finansiella risker: marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Moderbolaget ansvarar for finansiering och finanspolicy och
ska regelbundet se 6ver sitt langsiktiga behov av tillgéangliga
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finansieringskallor och ska strava efter att alltid ha tillgang
till flera sddana kallor nar det behdvs. Varje koncernféretag
ansvarar for att implementera och uppratthalla en effektiv
bankstruktur och bankkonton.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna fullgéra sina betal-
ningsataganden som en effekt av brist av likvida medel.
Risken hanteras genom att sdkerstalla att det [6pande finns
mojlighet att 6ka foretagets tillgangliga finansiering

Enligt koncernens finanspolicy skall det alltid finnas minst
50 miljoner kronor i tillgangliga likvida medel.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar att en kontraktuell motpart inte kommer
att kunna fullfélja sin betalningsataganden gentemot Nelly.
Den maximala kreditrisken i Nelly utgdrs av de redovisade
vardet av finansiella tillgangar, sasom kundfordringar och
likvida medel.

Kundfordringars inneboende kreditrisk ar spridd éver ett stort
antal kunder, huvudsakligen privatpersoner. For ytterligare
information avseende kundfordringar se not 11.
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Not 18, fortsdttning

Marknadsrisk — Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varie-
rar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernen
hanterar finansiella tillgangar och skulder med antingen

rorlig respektive fast ranta. Vid tilldmpning av fasta rantor

ska tillracklig hansyn tas till behovet av finansiell flexibilitet
inklusive kostnaden for att bryta en fast rénta. Koncernens
rantebarande skulder vid arets utgang uppgick till 294,5 (316,4)
miljoner kronor och var hanférlig till leasing.

I allmanhet boér ranterisken minimeras genom matchande
tillgangar och skulder. Ranterisken dvervakas l6pande for att
sakerstalla att inga granser 6verskrids. Om den roérliga rantan
pa koncernens krediter under 2022 skulle ha dkat eller minskat
med 1 procent (%) hade detta paverkat koncernens finans-
netto med 0,2 (0,0) miljoner kronor. Per 31 december 2022
finns inga utnyttjade krediter inom koncernen.

Marknadsrisk - Valutakursrisk

Valutarisken &r att fluktuationer i valutakurser paverkar det
redovisade nettoresultatet, den finansiella staliningen och/
eller det redovisade kassaflodet. Valutakursrisken kan i sin
tur delas in i transaktions- och omrakningsexponering

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken att forandringar i valu-
takurser kommer att paverka resultatet. Transaktionerna
valutasakras inte med hjalp av finansiella instrument, dock
efterstravas naturliga sakringar om majligt, exempelvis
genom inkop- respektive forsaljning i samma valuta.

Nettoflodet i utlandska valutor framkommer nedan:

Koncernen
Valutafloden (Mkr) 2022 2021
NOK 201,9 2312
DKK 42,3 44,9
EUR -44.7 -28,0
uUsD -11,7 -106,6
GBP -52,0 -70,6
PLN 0,4 0,4

En valutakursforandring om fem (5) procent (%) for respek-
tive valuta skulle paverka rorelseresultatet med nedansta-
ende belopp:

Koncernen
Kanslighetsanalys (Mkr) 2022 2021
NOK +/-10,1 +/-11,6
DKK +/-21 +/-2,2
EUR +/-2,2 +/-1,4
usD +/-5,6 +/-5,3
GBP +/-2,6 +/-3,5
PLN +/- 0,0 +/-0,0
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Omrakningsexponering

Omrakningsexponering foreligger da det egena kapitalet
i en utlandsk verksamhet skall dversattas till koncernens
rapporteringsvaluta. Dena risk ar for Nelly Group mycket
begransad.

Utlandska nettotillgangar inklusive goodwill och andra for-
varvade immateriella tillgangar férdelas enligt nedan

Koncernen
Valuta (Mkr) 2022 % 2021 %
NOK 28,2 100,0 271 100,0
Totalt 28,2 100,0 271 100,0

En valutakursforandring om fem (5) procent (%) for respek-
tive valuta skulle paverka eget kapital med nedanstdende
belopp:

Koncernen
Kanslighetsanalys (Mkr) 2022 2021
NOK +/-1,4 +/-1,4

Klassificering och kategorisering av

finansiella tillgangar och skulder i koncernen

Ett verkligt varde kan beraknas pa olika satt, beroende av viil-
ken typ av data/information som anvénds far andamalet. Att
olika information anvands i varderingen gor att finansiella
tillgdngar och skulder kan delas i i olika nivaer (hierarki) just
beroemde av vilken varderingsteknik samt vilken informa-
tion som anvands for att vardera dem. "De tre varderings-
nivderna utgors av: Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva T,
vilka direkt eller indirekt ar observerbara for tillgangen eller
skulden. Det kan dven avse andra indata an noterade priser
som ar observerbara for tillgadngen eller skulden sasom ran-
tenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller
skulden. P& denna niva ska beaktas antaganden som
marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissatt-

ningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskan-
taganden. Nelly innehar inga finansiella tillgangar

och skulder tillhnérande nivd nummer 3 utan de finan-

siella instrumenten ar ytterst tillhérande niva 1 och 2"

For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom
kundfordringar och leverantdrsskulder anses det redovisade
vardet for Nelly-koncernen reflektera verkligt vardet.
Nedanstdende tabeller visar redovisat varde jamfort med
bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgdng och skuld.
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Redovisat varde

Finansiella

Verkligt varde tillgdngar som

Finansiella
skulder som

Verkligt varde

2022 via resultat- inte varderas inte varderas
Koncernen (Mkr) rakningen till verkligt varde till verkligt varde Totalt Totalt
Kundfordringar 38,3 38,3 38,3
Ovriga fordringar 8,8 8,8 8,8
Upplupna intakter 19 19 1,9
Likvida medel 96,8 96,8 96,8
Summa finansiella tillgadngar - 145,9 - 145,9 145,9
Leasingskulder 2945 2945 294,5
Leverantorsskulder 143,2 1432 143,2
Ovriga skulder 110,0  110,0 110,0
Upplupna kostnader 155,8 155,8 155,8
Summa finansiella skulder - - 703,6 703,6 703,6
Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella Finansiella

Verkligt varde tillgdngar som skulder som

2022 via resultat- inte varderas till  inte varderas till
Moderbolaget (Mkr) rakningen verkligt varde verkligt varde Totalt Totalt
Ovriga fordringar 11 1,1 1,1
Likvida medel 2,3 2,3 2,3
Summa finansiella tillgadngar - 3,4 - 3,4 3,4
Leverantorsskulder 0,2 0,2 0,2
Skulder till koncernféretag 98,2 98,2 98,2
Ovriga skulder 0,1 0, 0,1
Upplupna kostnader 1,9 1,9 19
Summa finansiella skulder - - 100,4 100,4 100,4
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Verkligt varde

Redovisat varde

Finansiella

tillgangar som

Finansiella
skulder som i

Verkligt varde

2021 via resultat- inte varderas nte varderas
Koncernen (Mkr) rakningen till verkligt varde  till verkligt varde Totalt Totalt
Kundfordringar 28,0 28,0 28,0
Ovriga fordringar 3,6 3,6 3,6
Upplupna intakter 2,0 2,0 2,0
Likvida medel 197,5 197,5 197,5
Summa finansiella tillgdngar - 231,1 - 2311 231,1
Leasingskulder 316,4 316,4 316,4
Leverantorsskulder 1443 1443 144,3
Ovriga skulder 90,0 90,0 90,0
Upplupna kostnader 170,3 170,3 170,3
Summa finansiella skulder - - 721,11  721,1 721,1
Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella Finansiella

Verkligt varde

tillgangar som

skulder som

2021 via resultat- inte varderas inte varderas

Moderbolaget (Mkr) rakningen till verkligt varde till verkligt varde Totalt Totalt
Ovriga fordringar 0,9 0,9 0,9
Likvida medel 4.7 4.7 47
Summa finansiella tillgdngar - 5,6 - 5,6 5,6
Leverantorsskulder 0] 0,1 0]
Skulder till koncernféretag 29,5 29,5 29,5
Ovriga skulder 0,2 0,2 0,2
Upplupna kostnader 19 19 19
Summa finansiella skulder - - 31,7 31,7 31,7

96



NELLY GROUP

Not 18, fortsdttning

Forfallostruktur finansiella skulder

- odiskonterade kassafléden

Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetal-
ningar baserat pa nuvarande rantenivaer samt amorteringar.

2022

0-6 man-
Koncernen (Mkr) Totalt man  Tar 1-5ar >5ar

Leasingskulder 294,4 259 36,1 108,0 1244

Leverantorsskul-
der 143,2 1432

Ovriga skulder 110,0 110,0

Upplupna kost-

nader 153,8 153,8
Summa 70,4 432,9 36,1 108,0 124,4
2022
6
Moderbolaget 0-6 man-
(Mkr) Totalt man 1ar 1-5ar >5ar
Leverantorsskulder 0,2 0,2
Skulder till kon-
cernforetag 98,2 98,2
Ovriga skulder 0,1 0,1
Upplupna kost-
nader 0,8 0,8
Summa 99,3 99,3
2021
6
0-6 man-1 >5
Koncernen (Mkr)?  Totalt man ar 1-5ar ar

Leasingskulder 3l6,4 20,9 29,2 1311 135,2

Leverantorsskul-

der 144,3 1443
Ovriga skulder 90,0 112,0
Upplupna

kostnader 170,3 170,3

Summa 721,0 4475 29,2 1311 135,2
2021
6
Moderbolaget 0-6 man-1 >5
(Mkr)» Totalt man ar  1-5a&r ar
Leverantorsskulder 0, 0,
Skulder till kon-
cernféretag 29,5 29,5
Ovriga skulder 0,2 0,2
Upplupna kost-
nader 19 19
Summa 31,7 31,7

) Forfallostrukturen har justerats historisk och visar nu matperioden 0-6
man och 6 man-1ar istallet for som tidigare 0-3 man och 3 man-1ar

Not 19

For Nelly-koncernen som leasetagare innebar IFRS 16 att i
princip samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgangar
och skulder i balansrakningen representerande ratten att
nyttja den leasade tillgdngen respektive dtagandet att
betala framtida leasingavgifter. For leasingavtal redovisas

i resultatrakningen avskrivningar pa leasingtillgangen och
rantekostnader hanfdrliga till leasingskulden. Berérda lea-
singavtal omfattar framst kontors- och lokalhyror, maskiner
och fordon.

Leasingavtal kortare &n 12 manader eller som upphér inom
12 manader fran 6vergangstidpunkten ar klassificerade som
korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skul-
derna eller nyttjanderatterna. Vidare har Nelly-koncernen
valt att inte redovisa leasingavtal som tillgdng med nyttjan-
deratt respektive leasingskuld i de fall den underliggande
tillgangen har ett lagt varde.

En marginell ldneranta har faststallts till 2,5 procent (%). | de
fall implicit ranta enkelt kan faststallas anvands dock den
rantan.

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgoérs bade av
agda och av leasade tillgangar.
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Koncernen

Materiella anlaggningstill-

NELLY GROUP

gangar (Mkr) 2022 2021
Materiella anlaggningstill-

gangar som ags 11,9 15,2
Nyttjanderattstillgangar, j

forvaltningsfastighet 2843 313,5
Totala materiella anlagg-

ningstillgadngar 296,2 328,7

Berorda leasingavtal omfattar framst kontors- och lokalhyror,
maskiner och fordon. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begransningar utover sakerheten i den leasade

tillgangen.

Nyttjanderittstillgdng

Koncernen

2022 ;

ttjanderattstillgan r okaler ordon [T-utrustnin vrigt umma
Nyttjandera illgang (Mkr) Lokal Ford IT ing Ovrig S
Avskrivningar 17,4 -0,4 -0,4 -14,2 -32,4
Utgaende balans 31 december 2022 201,9 0,5 0,5 81,4 284,3

Koncernen
2021 ;
Nyttjanderattstillgdng (Mkr) Lokaler Fordon IT-utrustning Ovrigt Summa
Avskrivningar -20,5 -0,5 -0,1 -4,5 -25,5
Utgaende balans 31 december 2021 216,6 0,8 0,5 95,6 313,5
Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to righ-of-
use-assets") under 2022 uppgick till 3,1 (301,4) miljoner kro-
nor. | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret
nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkornmande belopp vid
omprévning av leasingskulder pa grund av andrade betal-
ningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.
Leasingskulder Belopp redovisade i resultatet
Koncernen Koncernen
Leasingskulder (Mkr) 5022 2021 Resultateffekt (Mkr) 2022 2021
o Avskrivningar pa
Kortfristiga cLv 201 nyttjanderattstillgangar -32,4 -25,5
Langfristiga 2326 266,3 Ranta pa leasingskulder 12,2 -51
:‘f:s"zgrflgxlg:errsgg:‘ns?:ﬁ Kostnader for korttidsleasing
stéiIFI,r?ing 294.5 316.4 och/eller leasar av lagt varde -0,4 -0,6
1 ,




Not 20

NELLY GROUP

Medelantalet anstéllda har beraknas utifran summan av antalet arbetade timmar (inklusive betald ledighet och
korttidssjukfranvaro) dividerad med normal arsarbetstid.

Koncernen Moderbolaget
2022 Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige, uppdelat man/kvinna 86 135 0 1
Totalt medelantal anstallda 22] 1
Koncernen Moderbolaget
2021 Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige, uppdelat man/kvinna 90 160 0 1
Totalt medelantal anstillda 250 1
Konsfordelning ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2022 Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelse 50 50 50 50
VD och évrig ledning 50 50 0 100
Totalt 50 50 25 75
Koncernen Moderbolaget
2021 Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelse 40 60 40 60
VD och évrig ledning 50 50 0 100
Totalt 45 55 20 80
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Extra bolagsstamman i Nelly Group AB som holls den

16 december 2020 beslutade att anta foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till Nelly Groups verkstallande
direktor och évriga medlemmar i ledningsgruppen (till-
sammans de "Ledande Befattningshavarna”) samt for
styrelseledamoter till den del de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av den extra bolagsstamman den
16 december 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas frdémjande av Nelly Group-koncernens
affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Nelly Groups enda rorelsedrivande dotterbolag Nelly har
ett av Nordens starkaste varumarken inom mode pa natet
bland unga kvinnor. Nellys affarsmodell bygger pa en kérna
av egna varumarken i egen design och ett kompletterande
utbud av utvalda mode- och skéonhetsprodukter fran 300
varumarken. Nelly ska fortsatta starka sina egna varumarken
och standigt vara i framkant inom digital marknadsforing
och forsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med
utvalda trender och mode for sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly Group-koncernen ska kunna
forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata koncernbolagens
langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly
Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befatt-
ningshavare i konkurrens med jamfoérbara nordiska foretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och
detaljhandel med konsumentnara varumarken. Dessa riktlin-
jer ska darfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt
ska Nelly Groups ersattningssystem vara férenligt med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
Overdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly Group
ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskildes
prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Nelly
Group och dess dotterbolag samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgar-
nas. Darfor ska de Ledande Befattningshavarna fa ersattning
enligt principen beldning efter prestation.
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Styrelsen beddmer att madjlighet till rorlig ersattning och
deltagande i eventuella langsiktiga incitamentsprogram
tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger forut-
sattningar for att Nelly Group ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren
for den rorliga ersattningen stodjer en ansvarsfull och sund
riskhantering likval som bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Former fér ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av

foljande komponenter:

« fast kontantlon,

« rorlig kontantersattning,

« mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram som
bolagsstamman beslutar om och / eller {ii)
kontantbaserade incitamentsprogram,

« pensionsformaner, samt

« ovriga sedvanliga férmaner.

Fast kontantlén

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantldn revideras
arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den
enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning
ska baseras pa hur val faststallda mal rérande tillvaxt och var-
deskapande for deras respektive ansvarsomrade samt for Nelly
Group har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvali-
tativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som mats under
ett ar. Malen inom de Ledande Befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja Nelly Groups utveckling
bade pa kort och lang sikt och pa sa satt framja Nelly Groups
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets
hallbarhet. Rérlig kontant ersattning kan hoégst uppga till 100
procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte

att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte éverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.
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Ldngsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade
incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitaments-
program vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursre-
laterade och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer, men
kan aven vara kontantbaserade. Langsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att
sakerstalla deltagarnas langsiktiga engagemang for var-
detillvaxten i Nelly Group samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas.

Faststdllelse av kriterier fér utbetalning av kontant

rérlig ersattning och Idngsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram samt rdtt att i vissa fall

kréva tillbaka utbetald ersdttning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning respektive langsiktiga kontant-
baserade incitamentsprogram avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nar det gal-
ler finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
Nelly Group senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ska vid bedémningen sakerstalla att
det finns en koppling mellan ersattningen och Nelly Groups
resultat. Vid faststéllandet av ersattningarna ska ersattnings-
utskottet ocksa beakta relevanta omstandigheter avseende
miljo, sociala forhallanden samt bolagsstyrning och anti-kor-
ruption (s.k. ESG).

For att sakerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har
grundats visar sig vara hallbara éver tid, ska Nelly Group ha
ratt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan
folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava ersattning
annan an fast kontantlén, pension och andra sedvanliga
formaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd av
uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga (“claw-back”).

Pension och 6vriga sedvanliga férmdner
Pensionsutfastelserna ar premiebestdmda och tryggas genom
premieinbetalningar till férsakringsbolag. Pensionspremier-
nas storlek foljer av Nelly Groups pensionsplan och ska i allt
vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler enligt ITP
1-planen och ha de begransningar i forhallande till den fasta
arslonen som darmed foljer. Inga avsattningar gors for I6nede-
lar 6verstigande 60 inkomstbasbelopp berdknat pa arlig basis.
Rorlig kontantersattning ska som utgangspunkt inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionsaldern ar i normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att under-
|atta befattningshavarens maojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter som till exempel foretagsbil, foretagshalsovard och
sjukvardsforsakring. Sadana formaner far sammanlagt uppga
till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsdgning och avgdangsvederlag

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningsti-
den och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for arton
manader for verkstallande direktéren och tolv manader
for évriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

101

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéallningsvillkor for Nelly Groups
anstallda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersatt-
ningssystem som i allmanhet tillampas inom Nelly Group
fér andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedéms
ersattningen, ersattningsformerna och Iéneutveckling till de
Ledande Befattningshavarna sta i samklang med I6ner och
anstallningsvillkor for andra anstallda i Nelly Group. Utveck-
lingen av avstandet mellan de Ledande Befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i kommande ersattningsrapporter.

Ersdttning till styrelseledamdéter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolags-
stamma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster
som utférs inom deras respektive specialistomraden, men
som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i moder-
bolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknads-
massig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst
vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstdmman
att besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i fornallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de
Ledande Befattningshavarna, i den man de sjalva berérs av
fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett
enskilt fall och for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
finansiella stallning, ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen
frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid
narmast foljande arsstamma.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstamman 2022 beslutade att anta féljande ett nytt
langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP 2022") fér verk-
stallande direktdren och dvriga medlemmar av koncernled-
ningen, sammanlagt cirka sju deltagare i Nelly Group.

PSP 2022

For att delta i Prestationsaktieprogram 2022 kravdes att
deltagarna gjorde en personlig investering i Nelly Group-
aktier ("Sparaktier"). Sparaktierna kunde antingen innehas
sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning
till anmalan om deltagande i PSP. For varje Sparaktie
tilldelade Nelly Group deltagarna vederlagsfritt mal- och
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prestationsbaserade aktieratter. Aktieratterna ar indelade i
Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B (prestations-
baserade aktieratter). Under forutsattning att vissa mal- och
prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2022 - 31
mars 2026 ("Matperioden") har uppfyllts, berattigar varje
aktieratt deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en stamaktie
i bolaget. Ratten att slutligen erhalla aktier ar aven villkorad
av att deltagaren har behallit Sparaktierna samt, med vissa
undantag, fortfarande ar anstalld i Nelly Group-koncernen
vid offentliggérandet av Nelly Groups delarsrapport for
perioden januari — mars 2026. Om deltagarens anstallning

i Nelly Group avslutas under perioden 1 april 2025 - 31 mars
2026 ska deltagaren dock ha ratt till en fjardedel (1/4) av
Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att det
prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att
anstallningen avslutas.

Det antal Prestationsaktier som respektive deltagare
kommer att tilldelas med stod av aktieratterna beror pa i
vilken utstrackning det prestationsbaserade villkoret for
PSP 2022 har uppfyllts under Matperioden. Det prestations-
baserade villkoret ar baserat pa totalavkastningen (TSR) pa
Nelly Groups stamaktie (inklusive eventuell aterinvesterad
utdelning) under Matperioden. Totalavkastningen beraknas
som ett TSR-indextal baserat pa den genomsnittliga stang-
ningskursen for Nelly Groups stamaktie under mars 2022 att
jamfoéras med motsvarande kurs under mars 2026.

- Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under
Matperioden ar lagre an 200 procent kommer inga aktierat-
ter berattiga till Prestationsaktier och samtliga aktieratter
forfaller vardelosa.

- Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under
Matperioden uppgar till eller ar hdgre an 200 procent men
lagre an 300 procent kommer deltagarna tilldelas tre Presta-
tionsaktier per aktieratt.

- Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under
Matperioden uppgar till eller ar hogre an 300 procent men
lagre an 400 procent kommer deltagarna tilldelas sex
Prestationsaktier per aktieratt.

- Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under
Méatperioden uppgar till eller ar hogre an 400 procent kom-
mer deltagarna tilldelas tio Prestationsaktier per aktieratt.

2020 ars langsiktiga incitamentsprogram

Extra bolagsstamman som holls den 16 december 2020
beslutade om inrattande av ett nytt langsiktigt incitaments-
program ("Agarprogram 2020") fér vissa ledande befatt-
ningshavare i Nelly Group (tre personer) i enlighet med vad
som framgar av punkt A nedan.

Syftet med Agarprogram 2020 &r att skapa férutsattningar
for Nelly Group att behalla nyckelpersoner i bolagets
ledningsgrupp som férvantas bidra till bolagets fortsatta
utveckling. Ersattningen som foreslas ska framja langsiktigt
hallbara beslut for att uppna resultat pa ett satt som over-
ensstammer med bolagets vision och évergripande strategi.
Styrelsen vill att deltagarna genom programmet ska fa ett
okat dgande i bolaget i syfte att sammanlanka deltagarnas
intressen med aktiedgarnas intressen och har darfor foresla-
git en aktierelaterad ersattning, dar en forutsattning for att
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ersattningen ska utga ar att deltagarna investerar i bolagets
aktie och stannar kvar i bolaget pa lang sikt. Avsikten ar att
skapa 6kade incitament for deltagarna att verka for en lang-
siktig utveckling av Nelly Groups resultat och aktiedgarvarde.
Ett 6kat inslag av deldgande bland bolagets ledande befatt-
ningshavare férvantas dessutom leda till 6kad lojalitet mot
foretaget, vilket ar gynnsamt for bolaget och dess aktiedgare.
For att sakerstalla att bolaget kan uppfylla sina ataganden
enligt Agarprogram 2020 beslutade extra bolagsstamman
aven om dverlatelse av aktier i enlighet med vad som fram-
gar av punkt B nedan.

A. Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram
for vissa ledande befattningshavare

1. Deltagare och sammanfattande villkor

Stdmman beslutade om inrattande av Agarprogram 2020
som ar avsett for Kristina Lukes (davarande verkstallande
direktdr), John Afzelius (davarande Finanschef/CFO) samt
Maria Segergren (davarande inképschef/CPO). For att fa
delta i Agarprogram 2020 méste deltagarna ha investerat
privat i bolaget genom forvarv av aktier i Nelly Group ("Inves-
teringsaktier”). Investeringsaktierna kan antingen utgoras
av aktier i Nelly Group som deltagaren redan ager (och som
inte redan ar allokerade till Nelly Groups pagaende incita-
mentsprogram) eller som deltagaren képer pa marknaden

i anslutning till anmalan om att delta i Agarprogram 2020.
Darefter kommer deltagarna ha ratt att tilldelas aktier i bola-
get ("Agaraktier”) enligt de villkor som anges nedan.

2. Férdelning

Styrelsen foreslar att Agarprogram 2020 ska omfatta hégst
100 000 Agaraktier. Det hogsta antal Agaraktier som kan
utga per person ska vara foljande: Kristina Lukes, hogst 61
538 Agaraktier, John Afzelius, hégst 25 641 Agaraktier och
Maria Segergren, hégst 12 821 Agaraktier.

3. Privat investering och hégsta allokering av Investerings-
aktier till Agarprogram 2020

Fér att kunna delta i Agarprogram 2020 krévs att deltagaren
gor en privat investering genom foérvarv av Investerings-
aktier. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier i Nelly
Group som deltagaren redan ager (och som inte redan ar
allokerade till Nelly Groups pagaende incitamentsprogram)
eller som deltagaren kdper pa marknaden i anslutning till
anmalan om att delta i Agarprogram 2020. Om deltagaren
har insiderinformation i anslutning till anmalan om att delta
i Agarprogram 2020 ska Investeringsaktierna foérvarvas s
snart som majligt efter det att deltagaren inte langre inne-
har insiderinformation, men senast innan nasta arsstamma.
Det hogsta antalet Investeringsaktier som samtliga del-
tagare far allokera till Agarprogram 2020 ska motsvara ett
sammanlagt varde om 1950 000 kronor. Utfallet av Agar-
program 2020 for varje deltagare ar begransat till det antal
Agaraktier som kan komma att tilldelas (inklusive eventuell
utdelning eller liknande som beldper pa sadana aktier under
Kvalifikationsperioden).

Det hogsta antal Investeringsaktier som respektive deltagare
far allokera till Agarprogram 2020 ska vara féljande: Kristina
Lukes far allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som
motsvarar ett varde om 1200 000 kronor, John Afzelius far
allokera ett hdgsta antal Investeringsaktier som motsva-

rar ett varde om 500 000 kronor och Maria Segergren far
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allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som motsvarar
ett varde om 250 000 kronor.

Vardet pa Investeringsaktierna ska beraknas pa den genom-
snittliga volymvagda betalkursen for Nelly Groups aktie pa
Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar
fore dagen for stamman.

4. Villkor fér att behdlla Agaraktie

Deltagarna har endast ratt att behalla Agaraktierna enligt de

villkor som framgar av Agarprogram 2020. Agaraktier intja-

nas under perioden fran och med den 1januari 2021 till och
med den 31 december 2027 ("Kvalifikationsperioden”). Efter
att Kvalifikationsperioden 16pt ut far tilldelade Agaraktier,
samt eventuell darpa beldpande utdelning eller liknande,
behallas och fritt forfogas dver av deltagarna under férutsatt-
ning att foljande villkor ar uppfyllda:

« Deltagaren har forvarvat och under Kvalifikationsperioden
behallit Investeringsaktier motsvarande antalet Agaraktier
deltagaren tilldelats. Har deltagaren forvarvat ett farre antal
Investeringsaktier 4n antalet Agaraktier som denna tillde-
lats, ska antalet Agaraktier justeras i motsvarande man.

5. Intjédnande av Agaraktier under Kvalifikationsperioden
Intjdnande vid avslutad anstdllning

Agaraktierna intjanas linjart under Kvalifikationsperioden,
det vill sdga vid utgdngen av varje &r under Agarprogram
2020 har deltagaren tjanat in 1/7 (motsvarande omkring 14,3
procent) av det totala antal Agaraktier som deltagaren max-
imalt kan beréttigas till under Agarprogram 2020. Om delta-
garen inte ar anstalld i bolaget under hela Kvalifikationsperi-
oden ska féljande villkor gélla fér intjdnande av Agaraktier.

« Om deltagarens anstallning avslutas av bolaget under
perioden fran och med 1januari 2021 till och med den 31
december 2021 (det vill sdga under ar O-1i programmet)
ska deltagaren inte ha ratt till ndgra Agaraktier.

« Om deltagarens anstallning avslutas av bolaget under
perioden fran och med 1januari 2022 till och med den 31
december 2027 (det vill sdiga under ar 2-7 i programmet)
ska deltagarens ratt till Agaraktier intjanas linjart fram till
och med ingadngen pa det ar da anstaliningen upphorde.

« Om deltagaren sjalv avslutar sin anstallning under peri-
oden fran och med den 1januari 2021 till och med den 31
december 2023 (det vill sdga under ar 0-3 i programmet)
ska deltagaren inte ha ratt till nAgra Agaraktier.

« Om deltagaren sjalv avslutar sin anstallning under perio-
den fran och med den 1januari 2024 till och med den 31
december 2027 (det vill sdiga under ar 4-7 i programmet)
ska deltagarens ratt till Agaraktier intjanas linjart under
denna period fram till och med ingadngen pa det ar da
anstallningen upphdrde.

Om antalet aktier i bolaget andras till f6ljd av genomférd
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av
bolagets befintliga aktier eller annan liknande bolagshan-
delse ska intjdnandet av Agaraktier raknas om proportioner-
ligt i fornallande till forandringen.

Oaktat ovan, om deltagarens anstallning avslutas av bolaget
under Kvalifikationsperioden med anledning av brott eller
grova oegentligheter fran deltagarens sida ska deltagaren
inte ha ratt att behalla ndgra Agaraktier.
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Intjgnande vid offentligt uppképserbjudande

Om bolagets aktier blir foremal for ett offentligt uppkdpser-
bjudande (motsvarande eller i enlighet med lag (2006:451)
om offentliga uppkopserbjudande pa aktiemarknaden),
och ett sadant uppkopserbjudande fullféljs, ska samtliga
Agaraktier intjanas.

Beskattning

Mottagandet av Agaraktierna ar en skattepliktig férman som
beskattas det inkomstar Agaraktierna tas emot av delta-
garen. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer
berdknas som senaste betalkursen for Nelly Groups aktie pa
Nasdaqg Stockholm den dag aktierna erhalls. Formansvar-
det beskattas hos innehavarna/deltagarna som inkomst av
tjanst innebarande att sociala avgifter kormmer att debiteras
arbetsgivaren. Deltagaren kommer att kompenseras med en
kontant I6bnebetalning, som efter avdragen skatt, innebar att
Agaraktierna har férvarvats utan kostnader fér deltagaren.

Utformning och hantering

Agarprogram 2020 har utarbetats av styrelsen i samrad med
externa radgivare.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ansvara for den
narmare utformningen och hanteringen av Agarprogram
2020, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla marknadsforutsattningar eller for att félja tillampliga
regler. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar,
innefattande bland annat ratt att besluta om en reducerad till-
delning av aktier, om det sker betydande férandringar i Nelly
Group eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning
skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning av aktier
enligt Agarprogram 2020 inte langre ar andamalsenliga.

Kostnader fér programmet, effekter pa

viktiga nyckeltal och utspddning

Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberak-
ning avseende Agarprogram 2020. Kostnaderna, som framst
utgdrs av sociala avgifter for vardet av Agaraktierna och kost-
nader for I6neutbetalning for att tacka deltagares kostnader
under Agarprogram 2020, beréknas preliminart uppga till
cirka 5,7 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar uppskatt-
ningsvis 5,4 procent av bolagets personalkostnader 2020.
Den preliminara kostnadsberakningen baserades pa att hog-
sta antalet Agaraktier som kan tilldelas under Agarprogram
2020 ska motsvara allokerade Investeringsaktier vars varde
sammanlagt far uppga till hégst 1950 000 kronor.

Baserat pa ett antagande om vardet pa bolagets aktie om
34,7 kronor per aktie innebar Agarprogram 2020 en manxi-
mal utspadning om cirka 0,3 procent av aktiekapitalet och
résterna i bolaget. Vid antagande om maximal tilldelning

av Agaraktier enligt Agarprogram 2020, varvid 100 000
Agaraktier att tilldelas deltagarna, innebar Agarprogram
2020 en utspadning om cirka 0,55 procent av aktiekapitalet
och résterna i bolaget. Om deltagare [amnar bolaget under
Kvalifikationsperioden kan deltagare helt eller delvis férlora
ratten till Agaraktier, vilka d& avses dras in efter beslut om
minskning av aktiekapitalet. En sadan indragning av aktier
skulle reducera utspadningen.
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B. Beslut om godkannande av dverlatelse

av aktier till deltagarna

Extra bolagsstamman beslutade att hégst 100 000 C-aktier
som innehas av Nelly Group, omvandlas till stamaktier, och
darefter ska kunna 6verlatas till deltagarna i enlighet med
villkoren fér Agarprogram 2020. Deltagarnas rétt att erhalla
stamaktier férutsatter att villkoren i Agarprogram 2020
uppfylls och aktierna ska 6verlatas under den tidsperiod som
féljer av villkoren fér Agarprogram 2020. Aktierna ska éverla-
tas vederlagsfritt.

2019 ars langsiktiga incitamentsprogram
Arsstamman 2019 beslutade att anta foljande nya langsiktiga
incitamentsprogram:

(a) ett langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP 2019") for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
moderbolaget och inom koncernens centrala stabsfunk-
tioner och i Nelly Groups (fore detta Qliro Groups)
davarande dotterbolag CDON och Nelly med en liknande
struktur som de langsiktiga incitamentsprogrammen
arsstammorna 2011-2018 beslutade om; samt

(b) ett syntetiskt kdpoptionsprogram ("QOP 2019") for VD och

ledningen samt nyckelanstallda i Nelly Groups tidigare
dotterbolag Qliro AB som skulle baseras pa den underlig-
gande vardetillvaxten i Qliro AB. Av olika skal beslutade
styrelsen att inte lansera QOP 2019.

PSP 2019

Prestationsaktieprogrammet (PSP 2019) omfattar sasmman-
lagt cirka 22 ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner inom Nelly Group. For att delta i PSP kravs att
deltagarna gor en personlig investering i Nelly Group-aktier
("Sparaktier”). Sparaktierna kan antingen innehas sedan
tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anma-
lan om deltagande i PSP. For varje Sparaktie kommer Nelly
Group att vederlagsfritt tilldela deltagarna mal- och presta-
tionsbaserade aktieratter. Aktieratterna ar indelade i Serie A
(malbaserade aktieratter) samt Serie B (prestationsbaserade
aktieratter). Under férutsattning att vissa mal- och prestations-
baserade villkor for perioden 1 april 2019 - 31 mars 2022 ("Mat-
perioden”) har uppfyllts, berattigar varje aktieratt deltagaren
att vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget.

Ratten att slutligen erhalla aktier ar aven villkorad av att del-
tagaren har behallit Sparaktierna samt, med vissa undantag,
fortfarande ar anstalld i Nelly Group-koncernen vid offentlig-
gorandet av Nelly Groups delarsrapport for perioden januari
—mars 2022.

Det antal aktier som deltagaren kan tilldelas med stéd av
aktieratterna beror dels pa vilken kategori som deltagaren
tillhor, dels pa uppfyllandet av féljande mal- och presta-
tionsbaserade villkor: (a) Serie A: totalavkastningen (TSR) pa
stamaktien i Nelly Group under Matperioden ska éverstiga

0 procent for att uppna entry-nivan; (b) Serie B: den genom-
snittliga arliga totalavkastningen (TSR) pa stamaktien i Nelly
Group under Matperioden ska vara 10 procent for att uppna
entry-nivan och 20 procent eller mer for att uppna stretch-ni-
van. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna kan
utnyttjas efter offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2022.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen
PSP-programmen ar eget kapital-reglerade program. Det
verkliga vardet pa tilldelningsdagen kostnadsfors dver intja-
nandeperioden. Kostnaden fér programmen redovisas i eget
kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pa
verkligt varde pa Nelly Group AB:s aktie pa tilldelningsdagen
och antalet aktier som berédknas intjadnas. Total kostnad for
programmen under 2022 uppgick till 0,0 (3,1) miljoner kronor
exklusive sociala kostnader. Nar tilldelning av aktier sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldas forman.
Under intjanandeperioden gors avsattningar for dessa berak-
nade sociala avgifter.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald

for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes
berakningsmodell. Férvantad volatilitet baseras pa historiska
varden. Vidare justeras programmen med verklig perso-
nalomsattning under perioden gjorts. Fér de malbaserade
programmen har sannolikheten att malen uppnas beaktats
genom att anvanda justeringsfaktorer for de olika malen nar
kostnaden beraknats.

Koncernen  Moderbolaget
Personalkostnader
(Miljoner kronor) 2022 2021 2022 2021
Léner 105,2 16,7 2,5 1,5
Sociala kostnader 33,8 33,7 1,4 0,5
Pensionskostnader
- avgiftsbestamda
planer 10,8 12,7 0,5 0,2
Kostnader for aktiere-
laterade ersattningar 0,0 31 0,0 3,1
Sociala kostnader
for aktierelaterade
ersattningar 0,0 0,9 0,0 0,9
Totalt 149,8 167,1 4,3 6,2

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar under 2022 upp-
gick till 0,0 (3,1) miljoner kronor exklusive sociala kostnader.

Koncernen
Grundloén och rorlig ersatt-
ning (Miljoner kronor) 2022 2021
VD och Ledande befattnings-
havare, 1 (1) personer 5,8 4,5
varav rérlig del - 0,6
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Ersattningar och 6vriga formaner Rorlig

2022

Ovriga Pensions- Aktieratts-

Koncernen (Miljoner kronor) Grundlon ersattning formaner kostnader kostnader Totalt
Kristina Lukes, d.v. Verkstallande direk-

tor 29 - 0,1 0,9 0,0 39
Ludvig Anderberg, d.v. Verkstallande

direktor 0,8 - 0,0 0,2 0,0 1,0
Helena Karlinder -Ostlundh, t.f Verk-

stallande direktor 0,5 - - 0,1 - 0,6
Ledande befattningshavare (1 person) 1,6 - 0,0 0,5 0,0 2,0
Totalt 5,8 - 0,1 1,7 0,0 7,5

Beloppen som redovisas for 2022 avser helarssiffror. Rorlig ersattning avseende 2022 som utbetalas 2023 for koncernchefen
0,0 (0,4) miljoner kronor. Ersattning avseende 2022 som utbetalas 2023 for dvriga ledande befattningshavare 0,0 (0,2) miljoner
kronor. Rorlig ersattning avseenden 2021 som utbetalas 2022 for ledande befattningshavare 0,6 (0,4) miljoner kronor.

2021

Ersattningar och 6vriga formaner Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-

Koncernen (Miljoner kronor) Grundléon ersattning  formaner kostnader kostnader Totalt
Kristina Lukes, f.n. Verkstallande direk-

toér 2,3 0,4 (ON 0,7 1,5 5,0
Ledande befattningshavare (1 person) 1,5 0,2 0,0 0,4 0,6 2,8
Totalt 3,9 0,6 0,1 1,1 2,1 7,8

Beloppen som redovisas for 2021 avser helarssiffror. Rorlig ersattning avseende 2021 som utbetalas 2022 for koncernchefen
0,4 (0,4) miljoner kronor. Ersattning avseende 2021 som utbetalas 2022 for dvriga ledande befattningshavare 0,2 (0,4) miljoner
kronor. Rorlig ersattning avseenden 2020 som utbetalas 2021 for ledande befattningshavare 0,4 (1,1) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolaget (Miljoner kronor) 2022 2021
Styrelse och ledande befattningshavare, 12 (8) personer 2,5 4.4
varav rorlig del 0,0 0,0
Ovriga anstallda 0,0 0,3
Summa Iéner och andra ersattningar 2,5 4,7
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Grund- For styrel-

6n, seuppdrag "Rorlig B Pen- Aktie-
Koncernen och moderbolaget styrelse- i dotterbo- ersatt- "Ovriga sions-kost- ratts-kost-
(Miljoner kronor) arvode lag ning" férmaner" nader nader Totalt
Mathias Pedersen, Styrelsens ord-
forande 0,5 0,5
Stefan Palm 0,1 (ON
Sandra Backlund 0, (ON
Daniel Horngvist 0,1 0,1
Josephine Salenstedt 0,3 0,3
Maj-Louise Pizzeli 0,2 0,2
Christopher Haggblom 0,1 0,1
Stina Westerstad 0,1 (ON
Ersattning fran moderbolag
Kristina Lukes, d.v Verkstallande
direktor 0,5 0,5
Ludvig Anderberg, d.v Verkstallan-
de direktor 0,2 0,2
Helena Karlinder -Ostlundh, t.f
Verkstallande direktor 0,2 0,2
Andra ledande befattningshavare
(1 person) - -
Ersattning fran dotterbolag
Kristina Lukes, d.v Verkstallande
direktor 2,4 (0N 0,9 3,4
Ludvig Anderberg, d.v Verkstallan-
de direktor 0,6 0,0 0,2 0,8
Helena Karlinder -Ostlundh, t.f
Verkstallande direktor 0,3 0,0 0,1 0,4
Andra ledande befattningshavare
(1 person) 1,6 0,0 0,5 2,1
Totalt 7,4 0,0 (0N 1,7 0,0 9,2

Beloppen som redovisas for 2022 avser helarssiffror. Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncernche-
fen ar 0,0 (0,4) miljoner kronor och for évriga ledande befattningshavare 0,0 (0,2) miljoner kronor. Styrelsen erhaller hela sin
ersattning fran moderbolaget.

Uppsagningstid for VD ar max tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran medar-
betarens sida. VD har ingen ratt till avgangsvederlag.
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2021
Grund- For styrel- .
|6n, seuppdrag "Rorlig  "Ovriga Pen- Aktie-
Koncernen och moderbolaget styrelse- i dotte- ersatt- forma- sions-kost-  ratts-kost-
(Miljoner kronor) arvode rbolag ning" ner" nader nader Totalt
Mathias Pedersen, Styrelsens
ordférande 0,5 0,5
Christoffer Haggblom 0,3 0,3
Stina Westerstad 0,2 0,2
Louise Nylén 0,1 0,1
Maj-Louise Pizzeli 0,2 0,2
Josephine Salenstedt 0,2 0,2
Ersattning fran moderbolaget 0,0
Kristina Lukes, Verkstallande
direktor 0,7 0,2 1,5 2,4
Andra ledande befattningshavare
(1 person) - - 0,6 0,6
Ersattning fran dotterbolaget
Kristina Lukes, Verkstallande
direktor 1,6 0,4 0,1 0,5 2,5
Andra ledande befattningshavare
(1 person) 1,5 0,2 0,0 0,4 2,2
Totalt 54 0,0 0,6 0,1 1,2 21 94

Beloppen som redovisas for 2021 avser helarssiffror. Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncern-

chefen 0,4 (0,4) miljoner kronor och for évriga ledande befattningshavare 0,2 (0,4) miljoner kronor. Styrelsen erhaller hela sin
ersattning fran moderbolaget. Uppsagningstid for VD ar max tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex mana-
der vid uppsagning fran medarbetarens sida. VD har ingen ratt till avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar

Ledande
Koncern- befattnings- Nyckel-
Utestdende aktieratter/aktier* chef havare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2022 16 600 0 8300 24900
Totalt utestdende per den 31 december 2022 16 600 (] 8 300 24900

* Agarprogram 2022 utgdrs av aktieratter som ar tilldelade och som kan generera prestationsaktier beroende p4 i vilken
utstrackning prestationsbaserade villkor uppfylls under matperioden som Iéper fram till och med mars 2026.
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2022 2021
Antal Antal
aktier, aktierat- Vagt aktier, aktierat- Vagt

ter och optioner inldsenpris ter och optioner inldsenpris

Utestaende aktieratter och optioner per

den1januari 200983 - 316 694 -
Utstallda aktieratter och optioner under

aret 24900 - 53983 -
Forverkade och inlosta aktieratter och

optioner under aret™ -200 983 - -169 694 -
Totalt utestaende per den 31 december 24900 - 200983 -

PSP 2019 avslutades i april 2022. De mal- och prestationsbaserade villkoren har inte uppfylits och darfér har resterande aktieratter som bolaget tilldelat deltagarna
i PSP 2019 forfallit. PSP 2020 avslutades under aret da samtliga aktieratter har férverkats pa grund av att deltagarna lamnat koncernen.

Specifikation Antal akti- Utestdende
over langsik-  Antal akti- eratter och aktieratter
tiga incita- er,aktie- Antal Maximalt optioner Tilldelade Férverka- Inlosta  och optio-
mentspro- ratter eller delta- inldsen- Inloésen- den1janu- under deunder under nerden 3]
gram optioner gare pris period ari aret aret aret> december

Total tilldel-
ning 2019'

2019 1047182 16 2022 147 000 0 -147 000 0 0

Total tilldel-
ning 20202

2020 53983 3 2027 53983 0 -53983 0 0

Total tilldel-
ning 20223

2022 24900 2 2026 0 24900 0

o

24900

Totalt 1126 065 200983 24900 -200983

o

24900

1 Under 2022 férverkades 147 000 aktieratter ur PSP 2019 da de mal och prestationsbaserade villkoren inte har uppfylits.

2 Den 16 december 2020 beslutade stdmman om inrattande av ett ldngsiktigt incitamentsprogram (“Agarprogram 2020") fér vissa ledande befattningshavare
i Nelly Group AB. Styrelsen féreslog att Agarprogram 2020 ska omfatta hégst 100 000 Agaraktier. Det hégsta antalet Investeringsaktier som samtliga deltagare
fick allokera till Agarprogram 2020 skulle motsvara ett sammanlagt varde om 1,9 miljoner kronor. Agaraktierna intjdnas under perioden frdn och med den
1januari 2021 till och med den 31 december 2027. Aktierna i Agarprogram 2020 tilldelades deltagarna under det férsta kvartalet 2021 men far alltsd endast
behallas om vissa vilkor uppfylls under en sjuarsperiod och har alltsa redan under 2021 haft maximal utspadande effekt. Under 2022 har totalt 53 983 aktier
forverkats ur PSP 2020 i samband med att deltagare lamnat Nelly Group

3 Den 12 maj 2022 beslutade stdmman om inrattande av ett Idngsiktigt incitamentsprogram ("Agarprogram 2022") fér vissa ledande befattningshavare i Nelly

Group AB. Styrelsen féreslog att Agarprogram 2020 ska omfatta hégst 66 400 aktieratter. Programmet kan generera prestationsaktier beroende pa i vilken
utstrackning prestationsbaserade villkor uppfylls under matperioden som ar mellan den 1januari 2022 till och med den 31 mars 2026.
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Not 21, fortsdattning

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader (Miljoner kronor) 2022 2021 2022 2021
Beviljade aktieratter och optioner 2019 0,0 0,3 0,0 0,3
Beviljade aktieratter och optioner 2020 0,0 2,8 0,0 2,8
Beviljade aktieratter och optioner 2022 0,0 - 0,0 -
Total kostnad redovisad som personalkost-
nader 0,0 3,1 0,0 3,1

Kostnaden for programmen under aret uppgick till 0,0 (3,1) miljoner kronor exklusive sociala kostnader.

Not 22
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2022 2021 2022 2021
KPMG

Revisionsuppdrag 0,9 1,2 0,4 0,6
Revisionsnara tjanster 0,1 0,0 0,1 0,0
Skatteradgivning 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,1 1,3 0,5 0,6

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. "Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana évriga arbetsuppgifter. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 23

NELLY GROUP

Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen.

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgang-

ar 0,0 1,8 - -
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 1n,5 9,6 - -
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 32,4 25,5 - -
Forandring dvriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Incitamentsprogram 0,0 0,5 0,0 0,5
Orealiserade valutakursdifferenser 2,7 1,7 0,0 0,0
Ovriga poster 1,9 0,1 0,0 0,1
Totalt 48,5 39,2 0,0 0,6
Ovriga tillaiggsupplysningar

Under rékenskapsaret erhallna rantor 0,4 0,0 0,1 0,0
Under rakenskapsaret betalda rantor <131 -6,7 0,0 0,0
Totalt -12,6 -6,7 0,1 0,0
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Not 24

Den 12 januari 2023 meddelades att VD Ludvig Anderberg
pa egen begéaran lamnar Nelly Group. Tillférordnad VD sedan
dess &r Helena Karlinder-Ostlundh.

| samband med att bokslutskommuniken for helaret 2022
slapptes den 3 februari meddelades det att styrelsen samma
dag beslutat om en foretradesemission. Syftet med Foretra-
desemissionen ar att sakerstalla likviditet och skapa forut-
sattningar for genomférandet av Nellys fortsatta omstallning
mot I6nsamhet.

Den 14 mars 2023 hdlls en extra bolagsstdmma som god-
kande styrelsens beslut om féretradesemission.

Den 12 april meddelades att foretradesemissionen bli-
vit fulltecknad och att Nelly tillfors cirka 53 MSEK fore
emissionskostnader"

Not 25
Koncernen

(Mkr) 2022 2021
Kostnader for salda varor -732,7 -789,6
Distributions- och lagerhan-

teringskostnader -205]1 -252,9
Personalkostnader -181,1 -215,8
Avskrivningar -4377 -35,2
Ovriga kostnader -192,5 -176,6
Summa kostnader -1355,0 -1470,1
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Not 26

Koncernen
Resultat per aktier fore och
efter utspadning (Kronor) 2022 2021
Resultat per aktie, koncernen
totalt -3,98 -2,65

De belopp som anvants i taljare och ndmnare redovisas nedan.

Resultat per aktie koncernen Koncernen
totalt fore och efter utspad-

ning 2022 2021
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

(Mkr) 71,7 -47,8
Vagt genomsnittligt antal

aktier 18 017 359 18 017 359
Resultat per aktie totalt

kronor -3,98 -2,65

Moderbolagets C-aktier i eget forvar hanforliga till koncer-
nens incitamentsprogram (se vidare not 21) kan ge potentiell
utspadningseffekt i framtiden. Dessa har inte inkluderats

i berdkningen av resultat per aktie eftersom de inte gav
nagon utspadningseffekt, vare sig 2022 eller 2021.

Not 27

Nelly Group AB:s styrelseledamot Daniel Hornqgvist har
genom sitt bolag Hérngvist Consulting AB fakturerat 0,3 (0,0)
mkr for utfort konsultarbete.

Nelly Group AB:s storsta aktiedgare, Rite Internet Ven-
tures Holding AB, har fakturerat 0,1 (0,0) mkr for utfort
konsultarbete.
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NELLY GROUP

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Boras den 28 april 2023

Mathias Pedersen
Styrelseordférande

Sandra Backlund
Styrelseledamot

Stefan Palm
Styrelseledamot

Daniel Hérnqvist
Styrelseledamot

Maj-Louise Pizzelli
Styrelseledamot

Josephine Salenstedt
Styrelseledamot

Helena Karlinder-Ostlundh
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 april 2023

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallandedirektoren den 28 april 2023

112



NELLY GROUP

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Melly Group AB (publ). org. nr 5560356940

Rapport om arsredovisningen och koncemredovisningen

Uttalanden

Vi har utfirt en revision &v Arsredovisningen och koncemredovisningan far Nelly Group AB (publ) fir & 2022 med undantag far
bolagsatymingsrapporen [ sidema 55-50 och halbarhetsrapponen pa sidoma 10-46. Bolagets Arstedovisning sch Koheemredavisning ingr
pé sigoma 48-112 | detta dakument,

Enligt wér uppfattring har &reredovisningen upprattats | enlighat med Amsredovisningstagen och per en | alla visentiga aveeenden rathvisands
bild av moderbotageds finansiella stillnng per den 31 december 2022 peh av dess Ninansiells resultat och kessallbde 181 Aret enigt
Arsredevisningsiagen. Koncemiedovisningen har upprattats | enlighet med Arsredevsningalagen och ger en | alla vasentlipa svaeenden
réiftvizande bid av koncemens finansisla stilining per den 31 decamiber 2022 och v dess finansislla resultat och kassaflbds for &net enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), 84 som de antagis &v EU, och sredovisningsiagen. Vira utlaianden omiattar inte
belagsstymingsrapporien (b sidorma 55-50 och hilbarhetsrspporien pd sidoma 10-4B. Favaliningsber@itelaen &r frenig med
Arsredevisningers ach koncermredovisningens Svriga desar,

Vi tllatyricer darfir an bolagastamman faststalier resultatrakningen och balanssakningen fr moderbolaget aami rappon dver totalreauitat ech
rappoit der fnansiel stallning for kencermen.

Grund for uttalanden

Wi har utie revisionen enligt Intemational Stancards on Auditing (15A) ech god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
eakiiiva nammare i avanittel Revisoms ansvar. W 8r oberoands i Tomallands tlmmermaget och Koncamen anllgt Q'I!ﬂ revisorased i E'I‘Eﬂgl!
oeh har | Surigh Tullggort vAn yikesetiska ansvar enlig dessa kray.

Vi anger afl de revisionsbevis vi har inhdmtat ar Brackliga och dndamalsenliga som grund 1or vara utlalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sdrakill betydedselulla omraden 1Br revisionen ar de omraden som enlbigl var professionella bedSmning var de mest betydelsebulla i
revisionen av Arsredovisningen och koncamredavisningen 1or den akuella perioden. Dessa omraden behandiades inom ramen far revisionen
av, och | var stallningstagande tll, dreredevisningen och koncarmredovisningen som helbet, men i gir inga separata utlalanden om dessa
aamrhden.

Virdering av uppskjutens skattsfordran handaigt til underskottsavdrag

Sa nat T och redovisningsprinciper 4 sidoma 76 och 78 | Arsredavisningen och koncemiedavisningan 5r detal|erade upplysningar och
beskiivning av omridet.

Beskrivning av omridet Hur omridet har beakiats | revisionen

Kencernen redovisade per den 31 december 2022 uppskjulna Vi har testal och beddmt anvindna principer och koncemens melod i
skatielordringar om 73,8 {73,8) MSEK hanforkga il ailt progriosticera framtida vinster. Vi har dven ubvarderat rimligheten |
underskottsavdrag. Molsvarande belopp 18r modebalaget uppods anvEndra nyckelanaganden | berdkningen mol afarsplanes och

per den 31 december 2022 1l 71,7 (71,7) MSEK. beaklal koncemens Mislonska imaga att uppritta rativisande
Redovisningen av sddadana uppskjutna skattefordingar baseras pd  PROONOSET.

KORCETIanE bedBmning &v storaken och bdpunkien for Wi har pead kontrollerat innehdlet | upplyaningama som Emnats |
beskatiningsbara vinster. Uppskatiningen av framtida vinater kriver  rsredovisningen och koncemredovisningen och beddmt att de | ait
sl bedtimning och uppskatiningar av framtida whisentligt motsvarar de upplysningar som Kimnats enligt IFRS.

miarkradsiSrutsatringar som lolkning av skattelagstiftningen. Det
redovigade vardet v LUppekjulna skatelordringar kan vara Bver-
eller underskatial eeh vaners vasentligt om andra antaganden
il vid beddmningar av framtida vinster och méjligheterna att

ulnyltia underskottsavdragen.

Intsktaredovianing &y varufbradiining med ettt

Sa nat 4 peh redovisningaprinciper pa sidorna 75 och BD | Arsredavisningen och koncermredavisningen i detaljerade upplysningar och
bask[hning av orAdel

Beskriviing &v omrbdet Hur omridet har beakiats | revisionen

Netteomasttningen far koncemen uppglr per den 31 december | vhr revision har i band annat bed@mt riskema | processerna och
2022 1l 1 299,0 (1 42B.4) MSEK. Koncarmen redovisar intider | rutinerna 16r ntikisresdoving och uppbokning av reseny 1or iovantade
enlighet med faraaljningavilkoren, del vl sBga nar vansma har refurer. Vi har ubvrderat design och implementation av intema
Gwerldmnats Ul ransportombiud, efler avdrag e reburer. kontrober och lestal effekivitaten | kontrollema under aret.

Intaktsredovisningen innehdller uppakatininger ceh bedamningar | Avesends Tarsaning har vi ocksd penomilart analytisk granskning
fam av resery 1Br frvantade returer. Reserven baseras pd historisk  sami shickprovavis avatimning med underlag 1or att bedbma tidpunkien

data och faretagaledningens erfarenhel. Daray beddms Tér redovisning av intdklema.
int3ksredovisningen av vanulirsdijning med returrdit uigira ett Mar det galler resery 1o farvantade returer sé har v bedimi
sarskild betydetselull omrade. faretagsledningans antaganden och mocall 1 avaatining &v retures.

Vi har ocksa beddmt innehalel | de upplysningar om inkier och
refurrstier som Bmnats i ansredovisningan och Koncamnedovisningen.

Revislonsbarattelse Melly Group AB (publy ong. nr S56035-6040, 2022 1(4)
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Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen och koncermredovisningan

Detta dokument innehaller Sven annan information &n drsredovisningen och koncarmredovisningen och atedinns pé sidoma 10-48 samt 117
Den andra informationen bestar ocked av emsdtningsrapponen som vi inhamtade fore daburet 16r denna revisionsberitielss. Det Sr [sbynelsen
och verkstilande direkiGren] som har ansvaret (50 denna andra nfomason.

Vit uttalande aveeends Arsredovisningen och konsemredovisningen omiattar inte denna information och vi gir inget ultalande med

bestyrkande avseende denna andra infonmaticn.

| samband med var revision av Arsredovisningen och koncermredovisningan &r det vén ansvar att 1&sa den information som dentifieras ovan
och dverviga om informationen | vasentlig ulstrackning &r ofdrenlig med Arsredovisningen och koncermfedovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi Sven den kunskap vi | Gurgt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen | Gwigt verkar innehdlla visentliga

Teslaiktigheter.

Drn vi, baserat pd det arbele som har ubitets avseende denna infomnation, drar shitsatsen att den andra informationen innehaller en visentiiy
Teslaiktighet, 8r vi skyldiga att rapportera detta Vi har inget att rapportera | det avseendel.

Styrelsens och verkstallande direkitrens answar

Det & styratsan och verikstillande direkidren som har anavaret 16r att
Arsredovisningen och koncemisdovisnngen upprattas och alt de ger
en rifvisande bid enligt Arsredovisningslagen och, vad galles
koncemedovisningen. enligt IFRS = som de antagits av EU.
Siyredsen och verkstillande direkiSen ansvarar ven 16r den intema
kontrol som de beddmer & nddwindg 1or atl uppratta en
Arsredovisning och koncemredavisning som infe innehaller ndgra
waseniliga lelakligheter, vare sig dessa beror pd oegeniligheter eller
milsstag.

Wid uppeatiandet av Arsredavisningen och koncermredovisningen

ansvarar siyrelsen och verkstallande direkidren 1or beddmningen v

bokagets och koncemens Mmaga att fonastta veksamhelan. De
upplyser, ndr b A tlEmpegt, om Bialanden som kan phvera
firmagan ail fertsaita vesksamneten och atl anvanda antagandel om
Tortsatt drift. Antagandet om forsatt dift tikEmgas dock inle om
alyressen och verkstillande direkitren avser aft Bovidera botaged,
upphira med verksambeten eller inle har ndgot reakistiskl altermativ
till b géra rdgot av deta.

Styrelaens revisionsuakolt ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgiftes | Bvigl, Bland annat Svervaka bolagets
finansiela rappartaring.

Revisoms ansvar

ihra sl &1 alt uppnd en rimlky grad av sikerhet om huruvida
Arsedovisningen och koncemiedovisningan som helhat inte
nnehdiler ndgra wisentliga felaktighetes, vare g dessa beor ph
oegentigheter eller misstag, och att Bmna en revisionsberattelse
som Inreh dber vira ufislanden. Rimlig sakerhet &t en Mg grad av
slkerhet, men &r ingen garant 1or aff en revision som utfirs enligh
|5A och god revissonesed | Sverige altid kommer att uppticka en
wiisenilig felzktighat om en sidan finns. Felakiigheler kan uppsts pa
grund &v oegentighetes eller misstag och anses vara visentiga om
de enskilt aller tillsammans rimigen kan iBoEntas paverka da
ekonomiska besiit som anvandane fattar med grund i
Arsredovisningan och kKencemietovisnngen.

Som del av en revizion enligh |I5A anvander vi professsonel omdame
oeh har en professionell skeptisk instilining under hela revisionen,
Dessutom:

— identiflerar och bedsmer vi iskema fir vasentiga felaktigheter |
Arsredovisningen och koncamiedovisningen, ware sig dessa
beror pé oegentligheter eller misatag, uliemar och Utfas
granskningssiaander bland arnat Ulifrdn dessa risker och
irhamitar revisonabevia som & liMcklina cch ndamdeniga
1650 att ulgBra en grurd 180 vArs uttalanden, Risken 160 att inte
uppticka en vasentl felaktighet bl fd av cegentighetar ar
Fegre &n far en wasentig felakiighet som beror pa misstag,
eftersom cegentigheter kan inmefatla agerande | maskopt
farfalskning, avedliga utelimnanden, Telakly infornation eller
dsidesitiands av intem konbrell,

— akaMarvi ces en farstdeles av den del &v bolagets intemna
konirol som har betydess 160 var revision 18 att utferma
granskningsdgarder som Ar 1ampliga med hansyn
ematindsghetema, men inle Tar alt ultala cas om efektivitaten |
den interna kontrelien.

—  utvanderar vi Eimplighetan | de redovisningsprinciper som
anvinds och rimBghelen | styrelsens cch verkstillands

direkibrens uppskatiningas | redovisningen och limarande
upplysningar.

— e vl en alutzats om [Smphgheten | alt atyrelen och
verkstalande direkitren anvinder antagandet om farlsatt drift
vid upprittandel av Aesedovisningan oeh
koncemredovisringen. Vi drar ocksd en slutsats, med grurd |
de nhamtade revisionsbevisen, om husuvida det finns ndgon
vasentlly osakemetsiakior som avser shdana handelser eber

Reviglonsberdttelze Melly Group AB (publ), org. nr SSE035-5040, 2022

drhalkanden som kan leda till betydande tvived om bolagets och
koncarmens fammaga att fortsatta verksamneten. Om vi drar
shutsatsan att det finns en visentig osékerhetsfakion maste vi i
revislonsberatielsen fista uppmarksamheten pa upplyumguna
| Arsredovisningen och Koncemnredodsningen om

vizentliga ceskemetslakiom aller, om shdana q.mpljlsnlngar ar
olilirdckliga, modifiera uftalandet om areredovizningen och
kencamredovisningen, \Vara slulsateer baseres ph de
revisiomsbevis som inhamtas fram Gl datumet i
revigionsberattelsan. Dock kan framtida hdndeler eller
farhélanden gara att ett bolag och en koncer imbe Hngre kan
fortaatta verkaamhaten.

—  ubvlirderar vi den dvergripande presentationen, strukburen oeh
inmehisBet | Arsredevisningen och koncemredavizaingen,
danbland upplvaningama, och om Areredovisningen oeh
koncarnnedovisningan Alenger de underkiggands
trangakbionema och handelsema pa ebl s3It som ger en
rattvisands bild.

— inhdrmiar vi Blrackliga och andamalseniiga revisionsbevis
aveeande den finansiella informationen fir enhelema eller
aftérsaklivitaterna inom koncemen 16r att gira afl utiakande
aveeende koncemredavisningen. Wi ansvarar 1r styring.
fvervakning och ulfdrande av koncemrevigionen, Vi &r ensamt
ansvarips 1or vAra uitalanden.

Vi masbe nformera styrelsen om bland annal revisionens planerade
omfatining och inrkning samt tdpunkien 16 den. Vi méste ocked
informera om beatydelsefulla jakitagelser undear revisionen, diribland
de eveniuella betydande brister | den intema konbrollen som w
identifieral

A die omrsden sorm Kommuniceras med styrelsen faststaller vi vika
av dessa ormriden som varl de meat betydeselua 1or revisionen ay
frsredovisningen och koncermnedovisningan, inklusive de vistigaste
besdtimda riskerna far vasentliga felaktigheter, och som dafar o
e fiir revisionen sieki betydelsslulla omridena. Vi beskriver
dessa omriden | revisionsberibielsen sbvida inbe lagar eber andra
férfatiningar frhindrar upplysning om fragan eller ndr, | yterst
gaillaynta Tal, vi bedimes att en frigs Inte ska kommuniceras |
revisionsberdtielsen pa grund av afl de negaliva konsekvensema av
st s diet rirnllgen skulls vanas vara stbime in allmanintesset av
denna komminbation.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller farlust

Uttalanden

Utifver vir revizgion av drasedovisningen och koncemredovisningen har vi Sven ulfart en revision av styrelsens och verksiallande dinektbnens
feirvaltring 160 Melly Greup AB (publ) 18 4r 2022 sami av laralaget t dizposiioner beirafande boagets virel eller rst

Vi tillatyrier att bolagsstmenan dispaneras virstan angh iarslaget | Trvallningaberstielsen och beviljar styrelsens ledamdter cch verkstallande

drekbiren angvarsiribet ir rikenskapsarnet.

Grund for uttalanden

i har utldn revisionen enligh god revisionssed | Sverige. Var ansvar enligh denna beskriva ndrmare | avanitiet Revisoms ansvar. Wi &r
ebercends | frhalande tll moderbolaget ach koneemen enligt god revisorssed | Sverige ech har | Svrigt fullgiort van yrkeseliska ansvar andgt

dessa krav.

Wi anser afl de revisionsbeyis vi har inhdmtat &r Slrackliga och Andamaisenliga som grund 161 vara uitalanden.

Sityrelsens och verkstallande direkitrens ansvar

Dt B styrelsen som har ansvaret far Brataget tll depostioner
betrdfands bolagets vinst eler Eriust Vid 1Grlag tll uldeling
innefattar defla bland annat en beddmning av om widelningen &
firsvarky med hinsyn 1l de kisv som bolagets och Kencemens
wverksamhelsarn, omiatining och risker sidler pa siodeken av
mioderbolagets och koncemens egna kapital, konsolidenngsbehoy,
Evidilet ech stalining | Svrig

Styredsen ansvarar 1 bolagets organisation och frvaltningen av
bolapets angelagenheler. Detla innefatiar bland annat att foriBpands

bedima bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse

alt betagets organization &r utfomad s st bokiBringan,
medelsfbreatringen och bolagets ekenomiska angelagenhetes |
Burigl kenrolleras pd eft betryggande a3,

Veskstllande direkitren ska skita den [Gpande Mrvaliningen andigt
atyrelsens riktlinjer och anvieningar ech bland annat vidia de
Algarder soen 3 nbdvandiga 18r alt belagets bokibring ska fuligseas |
Bverenssiammetse med lag cch 16r alt medelsforaltningen ska
akiizs pé etf bebrypgands a8t

Revisoms ansvar

Vart m&l betrafiands revisionen av farvaliningen, och damed van
uttalande om ansvarshribiet, & it inhamia revisionsbevis i atl med
en fimilg gred &y sdkertet kunna bedima om nigen slyressiedamot
eller verksiaiande direkiteen | ndpot vasentligt aveesnde:

— faretagit négon Algard eler gjort sig skyidig Uil ndgan
frsummelse som kan foranleda ersatiningssiyldghet mot
bolaget, eller

—  ph ndget annat e handlal | siid med akbiebolagalagen,
drsredovisningsiagen elier bolagsardningen.

Viart mal betrattands revisionen av faralaget til dispositoner av

bolagets vinst aller ftnust, och dimed vart uttalands om detta, & st

mmed rimiig grad av elkerhel bedsma om 1Brslaget 8r fbrenligl med
aklisbolagslagen.

Rimlig aakemet & en hig grad av sAkeret, men ingen garant tar att

B NeyIsatn S0m mmenlbmgndmmaeﬂlsmge alitid komrmer

att upplicka Atgirder eller iraummelser som kan faranleda

Revisorns granskning av Esef-rapporten

ersatiningsskykighet mot bolaget, eller it eft forslag B dispostioner
& balagets vinst eler forust inte &r fSrenigt med skilebalagsiagen.

Som an del av en revision enligl god revisionssed i Sverige amvander
vi prolessionel amadbme ceh har en professionelt skeptisk
instllning under hela revisionen. Granskningen v irvaliningen ech
Taralaget Bl disposiboner &v belagets vinst ellar farust grundar sk
frimat pé revisionen av rikenskapema, Vilka tilkommande
granskningedhgdrder som utltrs beseras pd var professionells
Bedtimping med utgAngspunkt | dsk och vasentlighet. Det innabas att
vl fokuserar granskningen pé sadana atgrder, omriden och
tarhdllanden som & vasentliga 18 verksamhelen och dir avalag oeh
Bvenradelser skulle ha sirskid betydelse lor bolagets siuation. VI
b genom och privar fattade beslut, besiutsunderag, vidiagna
&lgdrder och andes IehAkanden som &1 relevanta 18 vAn utlalande
om angvarsiihet. Som underag B v uttalande om styrelsens
Tairalag til dispositiones Betrifande betagets virat eller 18 ust har vi
granskat om Bestaget Ar fEvenbigt med akliebolagalagen.

Uttalande

Uthvar war revisson av Arsfedovisningen och Koncamredovisningen har vi Bven utfrt en granskning av alt styrelaen och verksialands

direktiren har upprattal sresedovisningen och koncemnedovisningen | ett format som miggoar

enhetlig elekironisk rappartenng (Esel-

rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepeppersmarknaden far Nelly Group AB (publ) for & 2022,

Viér granskning och var ultalande avser endast det lageiadgade kravel

Enligt vér upptattring har Esef-rapporten upprattats | ett farmat som | allt vasentigt meigate enhetliy alekironisk rapponeding,

Gruend for uitalande

i har utitn granskningen enligl FARS rekommendation RevR 18 Revisoms granskning av Esef-rapporten. W ansvar enligh denna
rekemmendation beskriva ninmare | avanitist Revisoms ansvar. VI &r oberoende | forhdllande bl Nally Groug AB (pubd) enligt god revisorsaed |
Swerge oeh har | Gurigt fullgjont wart yrkeastiska ansvar enligl dessa keay.

Vi anser afl de bevis vi har inhamiat 8r tilrdckbga och Sndamdalsanliga som grund B5r war uttalande.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det & styralsen och verkstillande direkitren som har ansvaret 16r att
Esef-rapporten har Uppratials i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
{2007:528) om vardepappensmarknaden, och i5r all det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direkiSren

besdimer & nbdwindsg T att uppratia Eseb-rapporten utan
vazentliga felaktigheter, vare sig dessa benor pa oegentigheter eler
mizs1ag.

Revisorns ansvar

vAr uppgifl 3r alt ultala eas med rimig sakeret om Esel-rappenen |
allt vazentligt 8r uppritiad | et formel som upplyller keaven | 16 kap.
4 & § lagen (2D0T:52E) o vArdepappersmarknaden, pé grundval
av wAr granskning.
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Rev 18 kriver alt vi planerar och gencmitr vira gransknings-
Atgarder 1ar att uppnd rimlig sikarhet alt Essl-rapporien & upprattad
i &t fornat scm UpDlyller dessa krav.
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NELLY GROUP

Rimlig sserhet & en hig grad av sikerhet, men dr ingen garant far
alt en granskning som Littirs enligt Revi 16 och god revisionased |
Sverige ablid komrmer att uppticka en vasenithg Telskighet om an
sédan finns. Felakligheter kan uppsth pd grund av cegentiigheter
eller misstag och anses vara visentiga om de enskill eller
tillsammans rimligen kan fonntas piverka de ekonomiska beslu
som anvandare fatiar med grund | Esef-rapponen.

Revisionsftretaget tlldmpar IS00 1 Kvahetskanirol far
revisionefnetag som ulfBr revizion och Sversikiig granskning av
finansieia rapgader sami andra beslyrkandeugpdrag och
néraliggande GSnsler och har danmed ett allaidigt eyster Tar
Evalitetebontroll vilked innefatiar dosumenterade rikilinger och nutiner
avseende afterlevnad av yrhesatska krav, standarder far
yrkeautivringen och BRimpliga kray | lagar cch andra Taratiningas.

Grarskningen innafattar att genam olika Stg@rder inhirmia bevis om
Esel-rapperten har uppratiats i eft fornal som ma{liggsr enbetlg
elakironisk rapporienng av Arsredovisningen och
koncemredavieningen. Vi valjer vila Slgarder som ska utftras, biand
annal genom att bedima riskerna 1o vasentliga Telaktighater i

Revisionsberattelse

rapponedngen vane sig dessa bernor pa oegentigheter aler misstag.
Wid denna nekbedBmning beaktar vi de delar av den intema
kontroben som & relevanta B hur styrelsen och verkatillande
direkiren tar fram urderlaget | syfle alt utferma granskningsdtgarder
sor & dndamdlzenliga med hansyn @ omatindighelema, men inte i
ayfte aft géra et ubtalande om effekdiviteten | den interna kontrollen,
Granskningan omfattar ocked en utvardering av Sndamélsenligheten
och rimligheten | styrelsers och verkstalande diektirens
anlzsganden,

Gransknings&gardema embattar huvuedsaldiqen validering av att
Esel-rapporien uppratiats | ef giltigt XHTML-format och en
avstimning av afl Esef-rapporien dverenssidmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare amlatiar granskningen Sven en beddmning av huruvida
koncemens fesultat-. balans- och apetkapitakeakningar,
kassafiidesanalys samt noter | Esel-rapporten har mrkts med
IXBRL i enlighet med vad sarm foer av Eseldorerdningen.

Rewvisorns granskning av bolagsstyrningsrapporien

Dt &r atyrelzen som har ansvaret 187 bolagsstyringarapparten pé sidorna 55-50 och 1or att den &t upgrdttad | enlighet med

Araredosisningalagen.

\ar granskning har skett enligt FARS rekommendation RevR 16 Revisoms granskning av bolagestymingsrapposten_ Detta innebdr afl wir
granskning av bolagsstymingsrapperien har en anman inrkining och en visentligt mindre omiatining JEmitr med den inrikining och
omtalining som en revision enligl Intemational Standards on Audiling och god revissonssed | Sverige har. Vi anser atl denna granskning

ger ose ikl grord 1ar wirs Uttalanden,

En bedagastyringsrapport har uppratists. Upplyaningar | enlghet med 6 kep. 6 § andra styeket punktema 2.6 Arsredovisningslagen samt
T kep. 31 § andra atycket samma lag & farenliga med Srsredovisningens och kencemredovianingens Sriga delar samt &r |

tverensstimmelse med Arsredovisningslagen.

Revisorns yitrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Diet &r atyrelsen som has anavaret 1 hillbarhetssapporten pa sidoma 10-48 och fir att den ir upprattad | enbighet med

Araredovisningalagen.

\ir granakning har skett enigt FARS rekommendation Revit 12 Revisoms ytrands om den lapstatgace hillbametsrapponen. Detta
inmsebdr att war granskning av hallbarhetsrapporten har en annan infkining och en vasentliot mindre omistining jamian med den innkdning
och ombatining som en revision enligt Intemational Standards on Auditing oeh pod revisnsaed | Sverige har, Vi anser ait denna

granskning ger oes Hirekly orund 150 vrt uttalande,
En halbarhetsragpor har uppratats,

Gileborg

KPMG AB

MMamhias Arddsson
Auktorserad nevisor
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NELLY GROUP

Bruttomarginal - ett mdatt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation

till nettomsdattningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar

samma matt som Nelly Group tidigare beskrev som produktmarginal

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som
returneras.
Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning

fére returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett matt pd hur vdl vi plane-
rar och képer in vdra varor
Utgadende lagervarde fér perioden dividerat med nettoomséattningen

(rullande tolv manader)

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrle-
das till Nelly Groups egna varumcdirken
Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken

med den totala B2C och B2B forsaljningen

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdtt pa hur val Nelly Group

attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den

senaste tolvmanadersperioden

Antal besok i Norden (000) - ett mdtt pd hur vdl Nelly genererar trafik
till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besdker nelly.com
eller nlyman.com under en given period. Antalet besdkare multiplicerat

med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdtt pd hur méanga order som Nelly

genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com
under en given period. Antalet order multiplicerat med den genomsnittli-

ga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fére returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga
kundkorgen mdtt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for
order som &r bestallda pa nelly.com eller nlyman.com i Norden under en

given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur mdnga av de besékande
kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besok pa nelly.
com eller nlyman.com. Konverteringsgraden multiplicerat med antalet

besodkare resulterar i antal order till kund
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