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FORRA ARET BLEV NELLY antligen ett sjalvstandigt bors-
bolag. Vi ar kundfokuserade och teknikdrivna och erbjuder
en vibrerande modevarld till unga tjejer, 15-25 ar. Har ar
behovet stort av att kdnna sig fab varje dag. Det tillfredsstaller
vi genom utmanande och outsinlig inspiration med mode i
egna varumarken och noga utvalda must-haves fran en inter-
nationell portfolj av externa varumarken.

Naturligtvis praglades 2020 av osakerhet och svangningar i
foljderna av pandemin. Som exempel har var storsta pro-
duktgrupp festmode minskat kraftigt. Med tydligt kundfokus,
dataanalys och daglig dialog anpassade vi snabbt verksam-
heten.

Vi minskade lagernivaerna och forbattrade resultatet
under andra halvaret. Samtidigt inledde vi en relansering av
vart varumarke och var affar. Dess viktigaste komponenter
ar datadriven digital forsaljning, ett influencer- och com-
munity-baserat erbjudande, en modekanslig internationell
inkdpsorganisation, en vass och skalbar IT-plattform och en
effektiv logistik.

Goda signaler i relansering

Vi fokuserade tydligt pa Norden och pa dékad Iénsamhet.
Under aret uppnadde vi en omsattning pa 1394 miljo-

ner kronor och ett bruttoresultat pa 309 miljoner. | fjarde
kvartalet 6kade bruttomarginalen med 3,8 procentenheter
till 23,2 procent tack vare sankta forsaljningskostnader, hoéjd
effektivitet, geografisk fokus och lagre returgrad. Lager-
omsattningshastigheten 6kade for aret vilket frigjorde
rorelsekapital och starkte var finansiella position.

Tre starka initiativ
Vi har bara bérjat relanseringen av vart varumarke och var
affar. Under 2021 ska vi driva ett antal initiativ for att starka
karnverksamheten och skapa grund for nasta tillvaxtfas.
Forst och framst ska vi fortsatta att utveckla var varumar-
kesposition. Vi inspirerar unga tjejer att uttrycka sig sjalva
och fira sitt fab you. Darmed forstarker vi ytterligare var rele-
vans och lojalitet i var malgrupp av unga kvinnor i Norden.
For det andra ska vi foradla var vinnande Nellykultur. Ett vik-
tigt steg ar att samla alla medarbetare i Boras i gemensamma
lokaler. Kontoret i Stockholm stangs och vi flyttar vart lager
fran Falkenberg till ett nybyggt automatiserat lager i Boras
under 2021. Snart arbetar ocksa hela ledningsgruppen fran
Boras. Var kultur kombinerar datadriven analys med néara dia-
log med vara kunder och influencers. Det ger oss ett forsprang
i modetrenderna. Vi forstarker vart datadrivna arbetssatt med
nya satt att malstyra verksamheten.

A

Kristina Lukes, VD pa Nelly
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For det tredje ska vi forbattra logistiken for effektiva och
precisa leveranser genom att etablera ett energieffektivt och
automatiserat lager i Boras.

Hallbarhetsarbete
Pa Nelly ser vi det som en mgjlighet och skyldighet att agera
hallbart. E-handel éppnar mojligheter fér modern och effek-
tiv handel, samtidigt som det finns utmaningar inom bran-
schen. Vi tar ansvar gentemot var omvarld, vara anstallda,
kunder och 6évriga intressenter som staller allt hogre krav pa
hur vi driver var verksamhet. Syftet ar att ta 6kat ansvar och
fortsatta att utveckla hallbarhetsarbetet.

En viktig del i var varumarkesposition ar att starka unga
manniskor att uttrycka sig sjalva och vara deras basta
jag. Under 2021 ska vi titta pa hur detta kan utveckla vart
hallbarhetsarbete.

Fullt fokus pa varumarket Nelly

Nelly-koncernen har under senaste aren gatt fran att vara en
grupp av bolag inom e-handel och finansiella tjanster till att
bli helt fokuserade pa modevarumarket Nelly.

Vi gick in i 2020 med vart férra namn Qliro Group med tre
olika dotterbolag inom nordisk e-handel och narliggande
finansiella tjanster; Nelly, CDON och Qliro AB. Under flera
ar hade vi starkt bolagens positioner och férberett dem att
bli sjalvstandiga. Under hosten delade vi ut Qliro AB som
noterades pa Stockholmsboérsen och CDON som noterades
pa First North. Syftet var att ge bolagen mojlighet att foku-
sera pa sin egen verksamhet och starka sin konkurrenskraft.
Nu ar alla tre bolag sjalvstandiga borsbolag.

Sedan bdrjan av fjarde kvartalet ar Nelly ett sjalvstandigt
modebolag pa boérsen. Detta har 6kat var synlighet och
Oppnat for nya mojligheter.

Jag vill tacka dig som kund for att du litar pa var mode-
kansla, dig som medarbetare for din passion och dig som
aktiedgarna for ditt fortroende.

Kristina Lukes
VD, Boras

Miljoner kronor 2020 2019
Nettoomsattning 13941 1452,2
Bruttoresultat 309,0 338,9
Bruttomarginal, procent 22.2% 23,3%
Rérelseresultat fore av-

och nedskrivningar -17,5 24,7
Rorelsemarginal fore av- -1,3% -1,7%
och nedskrivningar, procent

Rorelseresultat -459 -61,7
Rorelsemarginal, procent -3,3% -4,3%

Qliro AB och CDON AB redovisas som avvecklad verksamhet

fér 2020.

Kristina Lukes, VD pa Nelly
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Miljoner kronor 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsens intdkter och resultat

Nettoomsattning 13941 1452,2 1384,5 12147 1083,4
Bruttoresultat 309,0 338,9 369,3 3927 2631
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) -17,5 24,7 14,9 779 -7
Rorelseresultat (EBIT) -45,9 -61,7 -6,4 62,6 -26,5
Resultat fore skatt och koncernbidrag -475 -731 -19,7 60,2 -26,9
Resultat fore skatt -475 =731 -19,7 33,4 -68,9
Periodens resultat -711 -86,8 -17,2 21,8 -56,7
Lénsamhet och Ionsamhetsrelaterade

nyckeltal

Bruttomarginal % 22,20 % 23,30 % 26,70 % 32,30 % 24,30 %
Roérelsemarginal % -3,30 % -4,30 % -0,50 % 5,20 % -2,40 %
Rorelsemarginal fore av och nedskrivning % -1,30 % -1,70 % 1,10 % 6,40 % -0,60 %
Avkastning pa sysselsatt kapital % Neg Neg Neg 42,70 % Neg
Avkastning pa eget kapital % Neg Neg Neg 2,20 % Neg
Kapitalstruktur

Bruttoskuld o] 6] 250 250 o]
Soliditet % 38,10 % 22,20 % 28,90 % 28,30 % 36,30 %
Operativa nyckeltal

Antal besdk, tusen 116 356 18 414 116 230 110 237 107 728
Antal order, tusen 2687 2946 3072 2832 2735
Antal kunder, tusen 1183 1298 1354 1217 1162
Genomsnittlig kundkorg i kronor 710 736 693 667 637
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Nelly ar ett av Nordens mest alskade modevarumarken foér
unga kvinnor. Bolaget erbjuder en vibrerande modevarld till
unga kvinnor, 15-25 ar. Har ar behovet stort av att kdnna sig fab
varje dag. Det tillfredsstdlls genom utmanande och outsinlig
inspiration med mode i egna varumarken och noga utvalda
must-haves fran en internationell portfolj.
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SEDAN STARTEN AR fokus pa digital férsaljning och nara
dialog med kunderna for att inspirera och utmana med
mode. Framgangarna bygger pa formagan att inspirera
malgruppen med mode och skapa engagemang genom
relationer i sociala medier. Bolaget har kontor i Boras.

Nelly ar en féregangare som ett av de férsta modebolagen
som ar helt fokuserade pa digital marknadsforing och férsalj-
ning. Bolaget har hég modegrad, innovativ marknadsféring
och nara relationer med sin malgrupp. Fokus ar att fortsatta
utveckla Nellys erbjudande, varumarke och logistik for att
driva ldnsam tillvaxt.

Historia

Nelly lanserades 2004 och har sedan dess expanderat och
breddat sortimentet fran underklader och badklader till att
aven omfatta klader, accessoarer, skonhetsprodukter och
sportklader. Redan fran start har framgangen legat i att
inspirera med mode. Herravdelningen pa Nelly bréts under
2014 ut till den renodlade herrbutiken NLY Man.

Okande resultat mot slutet av aret

Under 2020 uppgick omsattningen till 1 394 miljoner kronor,
vilket i lokala valutor var en minskning med en procent jam-
fort med aret innan. | Norden ékade omsattningen i lokala
valutor. Utanfér regionen minskade omsattningen i linje med
omstallningen mot den nordiska karnmarknaden. | Europa
drivs inte langre aktiv egen forsaljning utan konsumenter nas
kostnadseffektivt genom samarbetet med Zalando.

Nelly har 1,1 miljoner kunder i Norden och lockar till éver 108
miljoner besdk per ar. Detta ger god rackvidd i malgruppen
som ofta besoker Nelly.com flera ganger per dag for kop och
inspiration. Under aret 6kade antalet besok, medan antalet
kunder och kép minskade med 2 respektive 4 procent pa
karnmarknaden i Norden.

Sortimentet avegna varumarken ar samlade under namnet
"NLYbyNelly". Dessa stod fér 42 procent av omsattningen.
Det egna varumarket breddas inom klader, skor, accessoarer,
underklader och badklader.

9

miljarder kronor i
nettoomsattning
i Norden

miljoner besék
i Norden

Bolaget har en stark stallning inom festmode. Under aret
minskade antalet sociala sammankomster i sparen av pan-
demin vilket ledde till att forsaljningen av festklanningar var
betydligt lagre an aret innan. Merparten av klanningarna ar i
egna varumarken vilket till stor del férklarade minskningen i
andelen egna varumarken.

De direkta férsaljningskostnaderna (som inkluderar le-
veranskostnader till konsumenter) minskade med 12 pro-
cent under aret. Detta beror delvis pa ett antal besparings-
atgarder och effektiviseringar samt att samarbetet med
Zalando minskade kostnaderna for leveranser till konsumen-
ter utanfér Norden.

Bruttomarginalen var 22,2 (23,3) procent for aret. Den var
hogre sista halvaret framst genom sankta férsaljningskostna-
der, lagre marknadsféringskostnader utanfér Norden, hojd
effektivitet samt lagre returgrad.

Rérelseresultatet fore avskrivningar forbattrades nagot till
-17,5 (-24,7) miljoner kronor for aret. For att starka I6nsam-
heten vidtogs ett antal atgarder. Detta bidrog till att rorelse-
resultatet fore avskrivningar uppgick till -7,7 (-23,5) miljoner
kronor i fjarde kvartalet.

Minskade returgraden

Forsaljning av klader pa natet har hogre returgrad an manga
andra varor. Det ar ett naturligt kopbeteende for mode pa
natet, samtidigt som det leder till kostnader och negativ
miljépaverkan och det kan aven missbrukas.

Kristina Lukes VD pa Nelly

! !

miljoner kép miljoner kunder
i Norden i Norden
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Returgraden minskade som en foljd av fokus pa Norden, en
digitaliserad och férenklad returprocess samt avstangning av
vissa kunder. Andelen festklanningar av omsattningen mins-
kade vilket ocksa bidragit till farre returer. Returgraden var
fyra procentenheter lagre for aret jamfoért med 2019.

Lageromsattningshastighet
Lageromsattningshastigheten 6kade under aret genom en
effektivare process for inkdp och forsaljning samt atgarder
for att minska lagernivaerna. Lagret vid arsslutet var 32
procent lagre an samma tid foregaende ar (jamforelsesiffran
exkluderar CDON).

Affarsmodell

Nellys affarsmodell bygger pa en karna av egna varumarken i
egen design och ett kompletterande utbud av utvalda mode-
och skénhetsprodukter fran 300 varumarken. Kladerna och
accessoarerna kops in fran tillverkare. Relationen med tillver-
karna styrs bland annat av uppférandekoden for affarspart-
ners. Kladerna transporteras till logistikcentret i Falkenberg
(snart i Boras), marknadsfors digitalt och saljs pa Nelly.com
och NLYman.com.

STRATEGI

UPPNATT 2020

Nasta steg

Nelly fortsatter att utveckla sin varumarkesposition. Bolagets
strategi ar att inspirera unga tjejer att uttrycka sig sjalva och
fira sitt fab you. Darmed forstarker bolaget relevansen fér och
lojaliteten i malgruppen av unga kvinnor i Norden. Nelly fort-
satter starka egna varumarken och standigt vara i framkant
inom digital marknadsféring och forsaljning.

For det andra utvecklar bolaget sin vinnande Nellykultur. Ett
viktigt steg ar att samla alla medarbetare i Boras i gemen-
samma lokaler. Kontoret i Stockholm stangs och bolaget flyt-
tar lagret fran Falkenberg till ett nybyggt lager i Boras under
2021. Snart arbetar ocksa hela ledningsgruppen fran Boras.

Bolagets kultur kombinerar datadriven analys med nara
dialog med kunder och influencers. Det ger ett forsprang i
modetrenderna. Ett viktigt steg for 2021 ar att forstarka bola-
gets datadrivna arbetssatt med nya satt att malstyra verksam-
heten.

For det tredje ska bolaget forbattra logistiken for effektiva
och precisa leveranser genom att etablera ett energieffektivt
och automatiserat lager i Boras. Boras ar strategiskt placerat
for distribution vilket ger tillgang till fler transportalternativ
och mojlighet att erbjuda snabbare leveranser. | utvecklingen
av vardekedjan hdjs ocksa ribban for hallbarhetsarbetet.

FOKUS 2021

Inspirera unga kvinnor att
fira och utrycka sig sjalva

- Starka varumarkesposition
bland unga kvinnor
Driva kreativ digital mark-
nadsféring och forsaljning

- Okat Idnsamheten mot

slutet av aret

Digitaliserat returprocessen
Blivit ett sjalvstandigt
boérsbolag

Utveckla var varumarkes-
position, hjalpa henne att
vara fab

- Starka vinnande kultur och
samla alla medarbetare
i Boras

- Automatisera och flytta
lagret till Boras
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Miljoner kronor 2020 2019 Forandring, %
Nettoomsattning 13941 1452,2 -4%
varav Norden 1280,1 1321,6 -3%
varav utanfor Norden 14,0 130,6 -13%
Kostnad salda varor -781,9 -767,7 2%
Produktresultat 612,1 684,5 -11%
Produktmarginal, % 43,9% 471% -3,2p.e
Direkta forsaljningskostnader -303,1 -345,6 -12%
Direkta foérsaljningskostnader, % -217% -23,8% 21 p.e
Bruttoresultat 309,0 3389 -9%
Bruttomarginal, % 22.2% 23,3% -1,2p.e
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -17,5 -24.7
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % -1,3% -1,7% 0,4 p.e
Rorelseresultat -459 -61,7
Rorelsemarginal, % -3,3% -4,3% 1,0p.e
Ingdende lagervarde i segmentet Nelly 2459 2416 2%
Utgaende lagervarde i segmentet Nelly 166,3 2459 -32%
Andel forsaljning egna varumarken 42% 44% -2 p.e
Returgrad 34% 38% -4 p.e
Antal aktiva kunder i Norden, tusental 1128 1147 2%
Antal besok i Norden, tusental 107 625 104 807 3%
Antal order i Norden, tusental 2564 2680 -4%
Genomsnittlig kundkorg i Norden, kronor 712 726 2%

Tabellen och texten ovan avser koncernen. | tidigare arsredovisningar har Nelly presenterats som ett av tre
segment exklusive fore detta Qliro Groups icke-operativa centrala verksamhet.
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Nelly Group AB "Nelly” tar ansvar fér hallbar utveckling. Koncernen ser
det som en méjlighet och skyldighet att agera hallbart ur ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiv. Arbetet syftar till att
kontinuerligt ta 6kat ansvar for hallbar utveckling.
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HALLBARHETSRAPPORTEN 2020 omfattar Nelly Group AB
(publ) "Nelly” med det heldgda dotterbolaget Nelly NLY AB.
Detta ar Nellys fjarde hallbarhetsrapport upprattad enligt
Arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel. Hallbarhetsrap-
porten bestar av icke-finansiell information och beskriver
bland annat arbetet inom miljéfragor, manskliga rattigheter,
personal och antikorruption.

Koncernen har under 2020 delat ut dotterbolagen CDON
och Qliro AB. Tidigare rapporterade koncernen konsolide-
rade hallbarhetsdata for samtliga tre dotterbolag. | denna
arsredovisning rapporteras CDON och Qliro AB som avvecklad
verksambhet. | likhet med arsredovisningen omfattar hallbar-
hetsrapporten den kvarvarande verksamheten, det vill saga
Nelly. Historiska uppgifter har justerats for jamforbarhet.

Nelly har rapporterat hallbarhetsarbetet inom de fyra omra-
den som definierades 2017. Dessa var miljéansvar, ansvarsfull
vardekedja, attraktiv arbetsgivare och affarsetik. Under 2020
har koncernens hallbarhetsarbete férandrats i och med att
Nelly blivit koncernens enda operativa verksamhet. Nu drivs
hallbarhetsarbetet inom fokusomradena Planet, Product och
People vilket speglas i arets rapport. En viktig del i bolagets
varumarkesposition ar att starka unga manniskor att uttrycka
sig sjalva och vara deras basta jag. Under 2021 ska bolaget titta
pa hur detta kan utveckla hallbarhetsarbetet.

Nelly Group AB ar moderbolag i koncernen och dess
ledningsgrupp ansvarar for hallbarhetsarbetet. Hallbarhets-
arbetet drivs operativt av hallbarhetschefen i samarbete
med hallbarhetsgruppen som bestar av nyckelpersoner fran
flera avdelningar.

Nellys ledningsgrupp bestar av VD, Chief Financial Officer,
Chief Commercial Officer, Chief Assortment Officer, Chief
Technology Officer, Chief Operating Officer och Chief
Human Resources Officer. Den verkstallande direktéren
ansvarar for att forvaltningen féljer styrelsens riktlinjer. Den
verkstallande direktéren och ledningen ansvarar for strategi,
finansiering, ekonomisk kontroll, riskhantering, intern och
extern kommmunikation, rapporter med mera. Fér mer infor-
mation, se sid 43.

Kristina Lukes VD pa Nelly
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Nelly har under 2020 drivit hallbarhetsarbetet inom ramen for
strategin "Good Together” som ar sprungen ur varderingarna
Passion, Innovation, Smartness och Together. Arbetet drivs
utifrdn perspektivet att samarbete ger genomslagskraft.
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NELLY DRIVER FORSALINING av klader och accessoarer
via internet framst till unga kvinnor i Norden. Affarsmodellen
bygger pa en karna av egna varumarken i egen design och
ett kompletterande utbud av utvalda mode- och skénhets-
produkter fran 300 externa varumarken. De egna varumar-
kena kops in fran tillverkare i Kina, Turkiet, Indien, Storbri-
tannien, Marocko och Bangladesh. Kladerna transporteras
till logistikcentret i Sverige, marknadsfors digitalt och saljs
framst i Norden pa Nelly.com och NLYman.com. Tillverkning,
transporter och lagerhallning paverkar miljé och manniskor
vilket ger ett ansvar att bidra till ett mer hallbart samhalle.
Bolagets hallbarhetsstrategi antogs i slutet av 2019 och
har under 2020 implementerats och forfinats med tydligare
malsattningar. Planeringshorisonten stracker sig till 2030.

Strategin har tre fokusomraden:
Planet - for att minska miljé-och klimatpaverkan
Product - for att erbjuda bra och hallbara produkter samt
People - om hur bolaget bemoéter och paverkar manniskor
genom vardekedjan

Storst fokus har under 2020 lagts pa klimatarbetet och pa att
erbjuda mer hallbara textilprodukter. Bolaget har ocksa 6kat
transparensen inom hallbarhet pa Nelly.com och NLYman.
com. Dar kan man bland annat lasa om hallbara material och
vilka fabriker som tillverkar Nellys egna varumarken.

Nelly genomforde en intressentanalys 2017 med inter-
vjuer och enkater med intressenter som direkt eller indirekt
paverkar eller paverkas av verksamheten. Dessa inkluderade
kunder, medarbetare, dgare, styrelseledamaoter, intresse-
organisationer, partners, finansanalytiker och leverantorer.
Insikter fran denna analys har legat till grund for hallbarhets-
arbetet. Bolagets avsikt ar att fornya intressentdialogen de
kommande aren.

Under 2020 férnyades vasentlighetsanalysen. Syftet var att
identifiera de mest vasentliga hallbarhetsfragorna samt att
kartlagga de hallbarhetsrelaterade risker som kan paverka
bolaget. Arbetet inleddes av representanter fran ledningen
och hallbarhetsgruppen. Ett antal hallbarhetsfragor kart-
lades baserat pa The Textile Exchange, SASB Materiality Map,
bolagets intressenter samt andra aktorer i industrin. Darefter
sakerstalldes att bolaget adresserar de vasentligaste hallbar-
hetsfragorna. Dessa listas nedan med koppling till FN:s 17
globala mal.

For att na de globala malen 2030 kravs samarbete mellan
alla aktorer fran den offentliga sektorn, naringslivet och civil-
samhallet. Nellys dagliga arbete beror framfoérallt sex av FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Camilla Olofsson hallbarhetschef pa Nelly

Fokusomrade Hallbarhetsfragor

Planet

Koppling till
FN:s globala mal

- Koldioxidutslapp Mal12,13,17
- Transporter
- Férpackningar

- Returer

People

- Psykosocial arbetsmiljo Mal 3,5,8 och 17
- Jamstalldhet, mangfald

och likabehandling
- IT-sakerhet och

kundintegritet
- Anti-korruption och

transparens
- Ansvarsfull

leverantorskedja

Product

- Kemikaliehantering Mal 12
- Materialval
- Produktkvalitet

- Produktlivscykel
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MAL 3: HALSA OCH VALBEFINNANDE.

Nelly arbetar aktivt med personalens valbefin-
nande, bland annat genom tréaning pa arbetstid,
friskvardsbidrag, hoj- och sankbara bord till alla
samt regelbundna trivselaktiviteter. Las mer om
halsa och valbefinnande pa sid 27.

MAL 5: JAMSTALLDHET.

Nelly lagger stor vikt vid att alla medarbetare
behandlas jamlikt, med respekt och vardighet

och ges lika mojligheter till utveckling. Las mer om
arbetet for jamstalldhet pa sid 29.

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK TILLVAXT.

Nelly verkar for att uppratthalla langsiktiga
leverantorsrelationer och skapa ekonomiskt tillvaxt
med anstandiga arbetsvillkor. Lads mer om detta
arbete pa sid 31.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION

OCH PRODUKTION.

Genom att strédva mot att erbjuda mer miljévanliga
férpackningar och 6ka andelen hallbara material
bidrar bolaget till en hallbarare konsumtion och
produktion. Las mer om arbetet fér mer hallbar
konsumtion pa sid 17.

MAL13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA.
Nelly arbetar for att minska klimatpaverkan och
samarbetar med initiativet STICA. Koldioxidutslap-
pen beraknas for den egna verksamheten och delar
av vardekedjan, pa sikt hela vardekedjan. Las mer
om klimatarbetet pa sid 17.

MAL 17: GENOMFORANDE OCH

GLOBALT PARTNERSKAP.

De globala malen férverkligas genom globalt
partnerskap och samarbete. Nelly bidrar till globalt
partnerskap genom engagemang i de internatio-
nella initiativen Amfori, BCl och STICA. Las mer om
samarbeten pa sid 15.
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Globala forbattringar drivs av samarbeten mellan olika typer av
aktérer i flera lander. Nelly driver hallbarhetsarbetet i samarbete
med en rad initiativ for att 6ka genomslagskraften.



NELLY GROUP

Swedish Textile Initiative for Climate Action (STICA) stodjer
svensk textilindustri i arbetet for att minska klimatpaverkan
genom samverkan, kunskapsdelning och gemensamma
verktyg. Nelly har atagit sig att minska klimatpaverkan och
redovisa utslapp.

Amfori BSCI arbetar for att forbattra arbetsvillkoren i den
globala leverantdrskedjan. Amfori har 2000 medlemmar
och stodjer foretag i arbetet med att skapa en etisk leve-
rantorskedja. Nelly &r medlem sedan 2018 och kraver att
leverantdrer ska signera Amforis uppférandekod.

Textilimportorerna ar en branschorganisation for alla som
bedriver handel med textilier, ladervaror, klader och skor. De
ger branschspecifik service till medlemsféretag och hjalper
till att halla koll pa allt som rér handel med dessa varor.

Better Cotton Iniative (BCI) verkar for en battre framtid for
bomullsproducerande jordbruk och fér industrin dar bomul-
len spelar en viktig roll. Nelly ser BCl som en viktig standard
for att forbattra de hallbara materialen i sortimentet.

Swedish Shoe Environmental Initiative (SSEI) &r ett natverk
inom den svenska skobranschen. Malet &r att 6ka kunskapen
om miljéfragor med fokus pa skotillverkning. Genom semi-
narier och natverksaktiviteter ges mojlighet att diskutera
med andra aktoérer i branschen.

Human Bridge ar en bistandsorganisation som arbetar for
att hjalpa manniskor runt om i varlden i olika krissituationer.
Human Bridge samlar in textilier som sorteras. Pengarna
som genereras gar till olika bistandsinsatser. Nelly har sam-
arbetat med Human Bridge sedan 2018.

CSR Vastsverige ar ett natverk for hallbarhet som erbjuder
medlemmarna hjalp med processer for strategiskt och sys-
tematiskt hallbarhetsarbete. De erbjuder kurser, seminarier
och natverkstraffar for foretag och organisationer med fokus
pa utbyte av erfarenheter.
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Nelly arbetar for att géra gréonare handlingar for en battre
framtid. Detta kallas fokusomrade "Planet”. Arbetet gors
foér att minska klimatpaverkan, ha grénare férpackningarna
och minska mangden returer.



NELLY GROUP

NELLYS RISKER INOM MILIOARBETET inkluderar risker for
att dtgarder inom produktion, lagerhallning och transporter
inte ar tillrackliga. Produktion, lagerhallning och transporter
paverkar miljon genom energiférbrukning, resursanvandning,
avfall och utslépp av koldioxid. Krav 6kar fran investerare och
kunder om att kartlagga och redovisa klimatpaverkan. En
annan utmaning som e-handlare ar att hantera returer, da
produkten inte kan provas fore kop finns risk att produkter
skickas i flera led, vilket leder till transporter och koldioxidut-
slapp. Eftersom produkter maste packas i emballage for att
klara av transport foreligger risk att forpackningar inte kan
atervinnas eller ateranvandas, vilket leder till onddig resursan-
vandning. Bolaget arbetar systematiskt for att hantera dessa
risker.

Som grund i miljdarbetet ligger miljo- och resepolicyn
som innefattar hansynstagande vid resor, hantering av avfall,
anvandning av fornybara material, minskning av pappers-
dokument med mera. Dessa finns tillgangligt pa intranatet
och ska regelbundet gas igenom av chefer pa samtliga avdel-
ningar. Under 2020 utsags en miljdsamordnare pa kontoret i
Boras for att se till att miljofragor prioriteras.

Klimatpaverkan

Under 2020 antog Nelly ett klimatfokus och definierade
klimatpaverkan som den mest prioriterade hallbarhetsfragan.
Nelly har en indirekt miljopaverkan genom utslapp fran leve-
rantorer i vardekedjan, och en direkt paverkan genom utslapp
fran den egna verksamheten.

Tillsammans med The Swedish Textiles Initiative for Climate
Action (STICA) har bolaget under aret skaffat storre forstaelse
for den totala klimatpaverkan, tagit fram verktyg for matning
och datainsamling och delat kunskap kring hur man kan
arbeta med reducering. STICA slappte nyligen medlemmar-
nas forsta gemensamma klimatrapport med redovisning av
utslapp i den egna verksamheten (Scope 1 och 2). Nasta steg
ar att under 2021 kartlagga och satta klimatmal fér vardeked-
jan, dér cirka 80 procent av klimatpaverkan sker.

Nellys klimatmal
Nellys mal for den egna verksamheten (Scope 1och 2) ar att
bli klimatneutrala till 2023.

Nelly har férnarvarande ett lager i Falkenberg, men detta
ska flytta till nya lokaler i Boras under 2021. | lagret gors
daglig uppfoljning for att effektivisera processer, minska
energiatgang och sakerstalla effektivt arbete vid truckkor-
ning, tidsanvandning och lastning av lastbilar. Det nya lagret
i Boras ar en nybyggd och energieffektiv anldaggning som ar
planerad for effektiv logistik och kommer att drivas pa for-
nyelsebar energi. Det nya lagret ligger narmre kontoret vilket
kommer att minska de interna transporterna.

Nelly planerar aven att under forsta halvan av 2021 flytta
Stockholmskontoret till Boras vilket minskar behovet av
inrikesresor. Resepolicyn uppmanar medarbetarna att
valja tag och aka kollektivt i den man det gar fér att minska
klimatpaverkan.

Nelly har matt utslapp i den egna verksamheten enligt
Greenhouse Gas (GHG) Protokoll Scope 1 och 2 fér 2020.
Utslappen i Scope 1 och 2 uppgick 2020 till 96 ton CO,
ekvivalenter vilket var en minskning med 46 procent jamfort
med féregaende ar. Minskningen beror dels pa byte till mer
inblandning av fornyelsebart bransle i foretagsbilar samt en

6kning av andelen eldrivna féormansbilar men aven av lagre
fjarrvarmekonsumtion pa lagret.

Koncernen har for 2020 matt utslapp fran transporter och
tjansteresor samt forberett for matning av utslapp pa produkt
och i produktion. Utslapp fran tjansteresor och transporter
redovisas enligt Grenhouse Gas (GHG) Protokoll Scope 3 och
uppgick 2020 till 1527 ton CO, ekvivalenter. Det ar en minsk-
ning med 21 procent som framst beror pa kraftigt minskade
tjansteresor under pandemin men aven genom utslapps-
minskningar i transporter.

| sparen av pandemin 2020 har manga resor ersatts med
digitala méten med leverantdrer och samarbetsparter
vilket har lett till kraftigt minskade utslapp fér 2020. Nelly
ar beroende av resor for att driva forsaljning i flera lander,
styra inkdp av varor och sakra vardekedjan, vilket innebar att
resandet sannolikt kommer 6ka igen nar pandemin ar over.
Ambitionen ar dock att fortsatta anvanda digitala verktyg
som komplement till fysiska moten. Minskningen av utslapp
fran féretagsresor pa 90 procent under 2020 ar alltsa mest en
effekt av pandemin och inte en ny langsiktig niva.

Totala utslépp, ton CO,e
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Kristina Lukes VD pa Nelly
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Returarbetet pa Nelly arenviktig fraga ur bade kostnadsperspektivet
och miljésynpunkt. Utvecklingsarbetet handlar om att effektivisera
processer, utveckla systemstéd och minska transporter men dven att
engagerakunder.Lagrereturgrad kan minskatransportkostnaderna
och koldioxidutslappen samt maéjliggoéra ratt inképskvantiteter.



NELLY GROUP

FORSALINING AV KLADER p3 néatet har hégre returgrad
an manga andra varor. Det ar ett naturligt kdpbeteende for
mode pa natet, samtidigt som det leder till kostnader och
negativ miljépaverkan och aven kan missbrukas. Inom all
handel galler 6ppet kop vilket innebar att kunden har ratt
att returnera varor. Inom e-handeln har detta dkat delvis

pa grund av svarigheter att férutse storlekar samt att vissa
kundgrupper kdper flera plagg att prova hemmma. Nelly arbe-
tar for att minska returgraden pa flera satt.

Ar 2018 pabdrjades ett projekt med syfte att skapa en smi-
digare returprocess for kund samt erhalla ett tyngre retur-
underlag for analys. | den nya processen anger kunden skal
till den genomférda returen digitalt, vilket forenklar uppfolj-
ning och snabbare beslut for inkdpsavdelningen. Som ett led
i detta arbete har bolaget identifierat kunder som missbru-
kat retursystemet enligt noga uppsatta kriterier. Under 2020
har bolaget blockerat kunder med negativt returbeteende i
syfte att reducera onddiga returer.

Pandemin har paverkat kopbeteendet och darmed retur-
graden. Bolaget har salt mer produkter med enklare pass-
form fér hemmalbruk och mindre av produktgrupper som
tenderar att returneras ofta, till exempel festklanningar.

Returgraden minskade under 2020 med 4 procentenheter
till 34 procent. Detta berodde pa bolagets fokus pa Norden,
farre festklanningar, en digitaliserad och férenklad retur-
process samt avstangning av vissa kunder.

Foérdelning fér inbound transporter 2020

Bat 44 %

Lastbil 54 %
M 13g1%

Flyg 1%
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Nelly prioriterar speditdrer som aktivt arbetar for att minska
miljopaverkan. Transportmarknaden utvecklar kontinuerligt
miljévanliga alternativ och Nelly féljer noga utvecklingen.

Transporter till och fran kund kallas "outbound”. Under
2020 var utslappen fran dessa transporter 13 procent lagre an
aret innan. Detta beror pa farre transporter utanfér Norden
och lagre returgrad. Ambitionen ar att under 2021 erbjuda ett
fossilfritt transportalternativ till kund.

Transporter fran fabrik till eget lager kallas "inbound”.

For transporter till Nellys lager av egna varumarken anvands i
forsta hand bat och lastbil. Under aret har bolaget dven testat
tagleverans fran Kina. Sedan 2018 anvander bolaget inte

flyg i planeringsfasen fér egenproducerade varor utan flyger
endast varor vid stora forseningar. Under 2020 var utslappen
fran inbound-transporter 13 procent lagre an aret innan, vilket
forklaras framst genom en minskning av andelen flyg.
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Nelly arbetar for att minimera resursanvandningen fér
férpackningar och material i samband med tillverkning
och transporter. Detta bidrar till kostnadseffektivitet,
miljohansyn och néjda kunder.



NELLY GROUP

KRAV FINNS FRAN BADE myndigheter och kunder att 6ka
atervinningsbarheten i forpackningar och minska férekom-
sten av engangsplast. Nelly kraver i leverantorsavtal att de
produkter som levereras ar forpackade i atervinningsbar
plast. Malet till 2022 &r att alla férpackningarna som skickas
till kund ska besta av atervunnet, ateranvandningsbart eller
komposterbart material.

Optimerad anvandning av férpackningsmaterial ar viktigt
for kostnadseffektivitet, Ibnsamhet och miljopaverkan. Detta
innebar att forpackningar anpassas till produktens storlek
for att minimera forpackningsmaterial och luft vid packning
pa lagret.

Under 2020 har plastanvandningen i provhanteringen
minskat genom att bolaget kravt att leverantdrerna sam-
packar alla prover. Dessutom har bolaget arbetat for att
6ka andelen atervunnet material i e-handelspasarna.

Cirka 61 procent av e-handelslador och pasar som skickades
till kund under 2020 var av atervunnet material.
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Camilla Olofsson héallbarhetschef pa Nelly
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Nelly arbetar med hallbara material, sdkra produkter och battre
djurvillkor. Detta kallas fokusomrade "Product”. Syftet ar att erbjuda
produkter av ratt kvalitet av hallbara material utan férbjudna,
ohalsosamma eller miljéskadliga kemikalier.



NELLY GROUP

NELLY VILL OKA ANDELEN héllbara material pa Nelly och
NLY MAN. Att plagget ar tillverkat av god kvalitet som haller
lange ar a och o for att minska miljopaverkan. For att uppna
detta genomfors tredjepartsgranskning pa fabrikerna som
tillverkar egna varumarken i syfte att sakerstalla en jamn
produktion. Leverantdrerna forbinder sig att folja kemikalie-
restriktionerna enligt EU-lagen REACH, nationell lag samt
Textilimportoérernas kemikalieguide.

Hallbarhetsmarkningar blir mer vanligt hos konkurrenter
och risk finns att Nelly inte erbjuder tillrackligt med hallbara
alternativ till kunder och féretagspartners. Okad efterfrdgan
pa mer hallbara material riskerar att skapa brist pa dessa
material och 6kade priser. Kemikaliekraven dkar kontinuer-
ligt och det finns en risk att Nelly inte lever upp till de 6kade
kraven kring sakra produkter.

Hallbara material

En viktig del i Nellys hallbarhetsstrategi ar att 6ka andelen
hallbara material. Tillverkning av textilier &r resurskravande i
form av vatten och kemikalier och har en negativ inverkan pa
miljon i form av klimatutslapp. Genom att 6ka andelen hall-
bara fibrer minskar behovet av vatten, kemikalier och energi.

Langsiktiga mal for hallbara produkter:

Malet ar att 50 procent av de textila produkterna vara i

mer hallbara material 2025. De material som idag anvands
och som klassas som hallbara ar; Better Cotton, EcoVero®,
TENCEL®, Ekologisk bomull och atervunna fibrer. Lds mer om
dessa material pa: https:/nelly.com/se/halibarhet/hallbara-
material/.

Nelly erbjuder bade egenproducerade klader och externa
varumarken. Framgangen ar beroende av externa leveran-
toérer och deras utveckling. Manga av de béastséljande externa
varumarkena visar framsteg pa hallbarhetsarbetet.

Nelly kartlagger hallbara material och har satt tydliga
ramverk och rutiner kring inkép av klader och material bade
for egna och externa varumarken. Bolaget har dven bérjat
kommunicera hallbarhet pd hemsidan. Genom att mark-
nadsféra hallbara produkter hjalper bolaget kunden till mer
hallbara val. | materialstrategin finns kriterier for hallbara
materialval baserat pa branschstandard och internatio-
nella certifieringar.
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Nelly har under aret inspirerat medarbetare till att géra mer
hallbara materialval samt stalla krav pa leverantérer. Bland
annat holls under aret en internutbildning fér inképsavdel-
ningen kring hallbara material, certifieringar och tillverknings-
processer. Bolaget har aven tydliggjort malsattningar och ska-
pat forutsattningar for uppféljning. Under 2020 var andelen
hallbara material i textila produkter 9 procent. Fér egenprodu-
cerade produkter blevandelen 11 procent som framst forklaras
genom en 6kning av bomullsprodukter producerade med
Better Cotton med 50 procent sedan 2019. Malet for 2021 ar
att Oka det totala utbudet av hallbara material till 20 procent.

Produktkvalitet och sdkerhet

Nelly ska salja produkter som ska kunna anvandas under
lang tid och som ar fria fran skadliga och giftiga kemika-

lier med negativ paverkan pa manniska, djur och natur.
Koncernen ansvarar for att produkter uppfyller kvalitets- och
kemikaliekrav och staller krav pa leverantoérer via leverantors-
avtal for affarspartners.

Kemikalier anvands for att tillverka alla typer av textilpro-
dukter. Utmaningen ligger i att undvika de skadliga och gif-
tiga kemikalierna som har en negativ paverkan pa manniska,
djur och natur. Bolaget staller krav pa leverantorer att produk-
ter som levereras inte ska innehalla férbjudna, ohalsosamma
eller miljéskadliga kemikalier.

Nellys sortimentschef Maria Segergren
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NELLY GROUP

Leverantérerna forbinder sig genom avtal att folja aktuella
kemikalierestriktioner. Till hjalp anvands Textilimportdrenas
kemikalieguide. For produkter i egna varumarken kontrolleras
att leverantorerna féljer kvalitets- och kemikaliekrav genom
tredjepartskontroller, egna besdk i produktionen, tester pa
externa labb och egna tester. Bolaget granskar produkter
utifran risk och valjer vilka produkter som ska testas och kont-
rolleras samt foljer upp resultaten. Dessutom gors stickprov.

Nelly har 6kat resurserna for att sakerstalla kvalitet- och
kemikalieinnehall genom fler kemikalietester och 6kad kvali-
tetskontroll i produktion.

Under 2020 har bolaget forbattrat sina verktyg for att
hantera kvalitet- och reklamationsstatistik. Dialog sker
|6pande med leverantdrerna for att folja upp deras produkter
och produktion i syfte att uppna kontinuerliga forbattringar.
Exempel pa forbattrande atgarder ar battre ljussattning,
o6kad rengdring av maskiner, 6kad kvalitetstestning samt
forbattrade produktionsrutiner. Inga produkter har behévt
aterkallas fran kund pa grund av otillatet kemikalieinnehall.
De produkter som innehallit for hoga halter av nagot amne
har stoppats innan leverans eller ersatts med annat material.

Reklamationsgraden var 1 procent under 2020 vilket ar i
linje med bolagets mal.

Djuretik

Nelly tar stallning till djurs valbefinnande och staller kraven
for produkter som harstammar fran djur. Bolaget har sig-
nerat Palsfri Handel Djurens Ratt. Nellys djurpolicy finns att
lasa pa https./nelly.com/se/hdllbarhet/orodukter/
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End-of-life
Nelly arbetar for en Zero Waste-ambition med ambitionen
att inte slanga nagra produkter utan att ateranvanda eller
atervinna osalda produkter for att bidra till ett cirkulart
samhalle. P4 returlagret rengdrs och repareras plagg som
kommer i retur. Det som inte kan saljas igen i vanliga kanaler
gar i forsta hand till uppkdpare men aven till valgérenhet
och materialatervinning. Plagg som dragits in pa grund av
kvalitetsbrist skanks till valgérenhetsorganisationen Human
Bridge for ateranvandning eller atervinning. Endast produk-
ter som ar halsoskadliga eller miljofarliga ldmnas till forbran-
ning, till exempel om de innehaller mégel.

Under 2020 skanktes 4 600 kilo klader och skor till Human
Bridge och 1350 kilo lamnades till forbranning fran lagret
i Falkenberg.
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Nelly arbetar for att alla medarbetare ska vara stolta 6ver bolagets
sociala ansvar. Nelly ska alltid agera med god affarsetik som
ledstjarna. Medarbetare och tillverkare ska kunna kdnna stolthet
over det gemensamma arbetet for att bidra till en transparent och
rattvis bransch. Arbetet fér detta kallas fokusomrade "People”.



NELLY GROUP

NELLY BEVARAR EN HALSOSAM arbetsplats genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete, framjat av omtanke och
sunda varderingar. Processer for medarbetarsamtal, malstyr-
ning och uppfdljning av fysiskt och psykosocial arbetsmiljo
ar val etablerade. Dessa drivs systematiskt av personal-
avdelningen och genomférs av chefer i organisationen.

Hela bolaget omfattas av kollektivavtal.

Nelly ar medlemmar i Amfori BSCl som syfte till att for-
battra arbetsvillkoren i leverantorskedjan. Leverantorer for
egna varumarken ska underteckna Amfori BSCI Code of
Conduct med krav pa halsa, sakerhet, rattvisa [6ner och goda
arbetsforhallanden. Nelly tror att storre transparens i leveran-
toérskedjan bidrar till en mer hallbar framtid.

For Nelly ar mangfald och jamstalldhet viktigt bade for
att erbjuda en attraktiv arbetsplats och for att sakerstalla
forstaelse for kundernas behov. Bristande jamstalldhet och
mangfald riskerar att leda till lagre formaga att forstd mark-
naden och kunden. Det finns ocksa risk for diskriminering
om arbetet med jamstalldhet och icke-diskriminering miss-
lyckas. Den kan leda till psykosociala risker fér medarbetare.
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Att medarbetarna har ratt attityd och kompetens ar avgo-
rande for Nelly. Med en diversifierad och engagerad perso-
nalstyrka kan bolaget sakerstalla att erbjudandet ar det basta
tankbara for kunder. Darfor arbetar bolaget med att strate-
giskt attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Nellys vardekedja inkluderar ett stort antal varumarken,
leverantorer och fabriker. Risk finns att brott mot manskliga
rattigheter och arbetsvillkor sker i leverantdrsledet. Darmed
finns ocksa risk for att manniskor eller miljé far illa under
tillverkning. Detta kan medfora risker kopplat till anseende fér
koncernen och i forlangningen lagre Idnsamhet.

Nelly bedriver digital marknadsféring och forsaljning. Skydd
avkundernasdata och integritet &r av hogsta vikt. Dataintrang
och forlust av kunddata kan innebara minskat fértroende
for sakerheten och ha en negativ kommersiell paverkan. Det
kan ocksa innebara risk for att uppgifter om enskilda kunder
offentliggdrs. Koncernen arbetar strukturerat med datasaker-
hetsfragor och saker hantering av personuppgifter.

Kristina Lukes VD pa Nelly
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NELLY GROUP

Nelly arbetar for en produktiv och halsosam arbetsplats.
En bra arbetsmiljoé ar en férutsattning for god halsa bland medarbetare,
hoégre medarbetarndjdhet och battre prestation.

Therese Knutsson personalchef pa Nelly



NELLY GROUP

NELLY LAGGER STOR VIKT vid att alla medarbetare
behandlas jamlikt, med respekt och vardighet och ges lika
majligheter till utveckling. Nelly arbetar aktivt med medarbe-
tarskap for att tydliggdra att alla har ansvar for att bidra till en
attraktiv och trygg arbetsmiljé samt att varje anstalld respekt-
eras.

Foérmagan att locka nya anstéallda och erbjuda en attraktiv
arbetsplats dar manniskor trivs, stannar och utvecklas ar en
framgangsfaktor. Risker inom detta omrade inkluderar att
inte kunna attrahera och behalla ratt personal, samt risk for
att medarbetare drabbas av stressrelaterade halsofaktorer pa
arbetsplatsen eller arbetsplatsolyckor.

Under 2020 har bolaget fortsatt sitt arbete med att skapa
forstaelse eller 6ka kunskap kring mangfald, jamstalldhet,
icke-diskriminering, sakerhet pa arbetsplats eller psykosociala
fragor. Detta har gjorts vid onboarding och vid interna utbild-
ningar, till exempel utbildning fér chefer i arbetsmiljdarbetet
samt rehab. Ar 2020 genomférdes dessa i Falkenberg.

Koncernen stravar efter sund personalomsattning.
Personalomsattning var storst i aldersgruppen personer
under 30 ar. Detta ar naturligt da Nelly anstaller manga unga
manniskor i borjan av karriaren som ror sig vidare till utbild-
ning eller andra utmaningar.

Aret praglades naturligtvis av pandemin. Fér att hantera
den nya situationen genomférdes ett antal atgarder att skapa
ensaker arbetsplats, distansarbete och ergonomiska hjalpme-
del fér de som jobbade hemifran. Atgarder inkluderade ékad
stadning, inkdp av handsprit, tydliga instruktioner om avstand,
restriktivitet med besodkare samt farre tjansteresor. Konferen-
ser och moéten har i stor utrackning skett digitalt.

Som exempel pa féormaner kan ndmnas flexibel arbetstid,
utfyllnad av ersattning vid foraldraledighet, méjlighet till

I6nevaxling, avtal med foretagshalsovard, friskvardsbidrag,
traningspass pa arbetstid. Dessutom finns cyklar som ett
alternativt transportmedel till och fran arbetsplatsen. Nelly
lagger stor vikt vid aktiviteter for att framja arbetsgladjen och
gemenskapen delvis genom forumet Nelly Fun Squad. Dessa
formaner bidrar bland annat i arbetet mot social ohalsa pa
arbetsplatsen och for att skapa balans mellan arbete och
valbefinnande.

Som en del i onboardingplanen informeras medarbetarna
om koncernens varderingar kring jamstalldhet, mangfald
och diskriminering. Koncernen har policy och handlingsplan
for jamstalldhet och mangfald som kompletterar uppfo-
randekoden. Koncernen har dven en Arbetsmiljépolicy samt
policy och handlingsplan fér krankande sarbehandling och
trakasserier. Dessa policyers ar viktiga i arbetet mot social
ohélsa och finns pa bolagets intranat.

Nelly har paborjat ett langsiktigt arbete for att utveckla
ledarna framst vad galler malstyrning, coachning och
feedback. Bolagets langsiktiga mal ar att starka personalen
genom aktivt utvecklande av ledarskap och medarbetarskap.

Kontoret har renoverats under 2020 for att skapa en inspi-
rerande arbetsplats och for att forbattra mojligheterna till
samarbete. | arbetet med det renoveringen av kontoret och
skapandet av ett nytt lager har bolaget tagit stor hansyn till
sakerhetsfragor for att forebygga olycksfall pa arbetsplatsen.

Nelly gér temperaturmatningar varje vecka i fragor som
paverkar arbetsmiljon. Trots pandemin och de nya férutsatt-
ningarna har medarbetarna givit arbetsmiljon héga poang.
Detta som foljd av koncernens snabba formaga att stélla om
till nya arbetssatt.

Antal anstéllda i Nelly NLY AB och Nelly Logistics AB exklusive avslutade anstéallningar

2020 2019
Antal  Varav kvinnor Kvinnor,%  Antal Varav kvinnor Kvinnor, %

Totalt 372 230 62 382 242 64
Under 30 ar 142 90 63 158 104 66
30-50 ar 197 121 61 187 16 62
Over 50 &r 33 19 58 37 22 59
Nelly Groups styrelse

2020 2019
Konsfordelning anstallda Antal  Varav kvinnor Kvinnor,%  Antal Varav kvinnor Kvinnor, %
Totalt 6 4 67 6 2 33
Under 30 ar
30-50 ar 5 3 5 2
Over 50 ar 1 1 1
Nelly Groups ledning

2020 2019
Koénsfordelning anstallda Antal  Varav kvinnor Kvinnor,%  Antal Varav kvinnor Kvinnor, %
Totalt 6 4 67 4 1 25
Under 30 ar
30-50 ar 5 3 3 1
Over 50 &r 1 1 1
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Ansvarsfull
leverantorskedja

Nelly stéller krav pa leverantérer géllande arbetsvillkor
och manskliga rattigheter och ska kontinuerligt 6ka
transparensen i leverantorsledet.




NELLY GROUP

NELLYS EGNA VARUMARKEN tillverkas av 23 leverantérer
som i sin tur anvander sig av 55 tillverkningsenheter (Tier
1fabriker). Utav dessa finns 53 i medelrisklanderna Kina,
Turkiet, Indien, Bangladesh och Marocko och tva i England,
klassat som lagriskland av Amfori. Nellys ambition ar att
jobba langsiktigt med leverantérerna i syfte att uppna jamn
kvalitetsniva och att sakerstélla att det finns ett gott arbete
kring manskliga rattigheter och miljoé. Under 2020 har Nelly
publicerat listan pa de tillverkningsenheter (Tier 1 fabriker)
som anvants for egna varumarken i syfte att dka transparen-
sen i vardekedjan.

Risker avseende manskliga rattigheter och sociala férhal-
landen inkluderar brott mot ratten till féreningsfrihet, risk
for barnarbete och liknande. Om Nelly identifierar brott mot
manskliga rattigheter och arbetsvillkor hos en leverantér kan
den stangas av.

Nelly ar medlem i Amfori sedan 2018. Har arbetar bolaget
tillsammans med andra kopande foretag i syfte att forbattra
arbetsvillkoren i den globala leverantdrskedjan.

Samtliga leverantorer for Nellys egna varumarken har
undertecknat Amfori BSCl:s Code of Conduct och atagit sig
att sprida den vidare till sina underleverantoérer vid start av
samarbete. Koden baseras pa ILO-deklarationen om grund-
laggande principer och rattigheter pa arbetet, OECD:s riktlin-
jer for multinationella féretag och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.

For att sékerstalla att kraven i koden efterfoljs gors gransk-
ningar med hjalp av tredjepartsforetag. Revisionsrappor-
terna pekar pa avvikelser och brott mot Code of Conduct.
Exempel pa allvarliga sadana brott ar tvangsarbete och barn-
arbete. Vid upptackt av dessa brott, sa kallad Zero Tolerance,
vidtas omedelbart atgarder av Amfori i samarbete med
képande féretag och tillverkaren. Amfori BSCl inspektioner
beddms utifran en skala fran A (hogst) till E (lagst). Samtliga
tillverkare forvantas arbeta med standiga forbattringar. Vid
resultat C eller samre kravs en atgardsplan som féljs upp
med ytterligare inspektion.

Nelly accepterar granskning utifran Amfori BSCI upp-
forandekod och Sedex revisioner. For externa varumarken
sakerstalls manskliga rattigheter via inkdpsavtal som
innehaller klausuler om arbetsvillkor och manskliga
rattigheter.
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Under 2020 har flertalet fabriker periodvis varit helt eller
delvis stdngda pa grund av Covid -19. Detta har delvis paver-
kat leveranserna till Nelly samt medfért att vissa revisioner
har senarelagts till 2021. Utvecklingsarbete sa som utbild-
ningar har delvis fatt prioriterats bort eller senarelagts. |
Indien har sarskilda utbildningsinsatser gjorts via Amfori
webinar om hygientraning for att férebygga spridning
av Covid-19.

Under 2020 granskades 62 procent av fabrikerna for Nellys
egna varumarken utifran BSCI eller Sedex, det vill sdiga med
tredjepartinspektioner inom tiden for giltig revisionscykel.

Pa fabriker dar otillrackligt resultat uppvisats har framfor
allt insatser kring att forbattra halsa och sakerhet genom-
forts. Inget brott mot "Zero Tolerans” uppdagades i dessa
fabriker under 2020.

Revisionsresultat

Mycket bra: 9 %
Bra:15 %

. Acceptabelt: 67 %
Otillrackligt: 9 %
Oacceptabelt: 0 %

Camilla Olofsson hallbarhetschef pa Nelly
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Nelly skapar varde genom att vara en palitlig affarspartner. Arbetet

syftar till att skapa en 6ppen och ansvarsfull kultur med tydliga och

etablerade rutiner som sakerstaller etiska och sakra affarsrelationer.
Koncernen har nolltolerans mot korruption och mutor.



NELLY GROUP

NELLY ARBETAR MED ett stort antal leverantorer och part-
ners dar goda affarsrelationer ar avgérande. Som e-handels-
foretag ar datasakerhet och integritetsskydd affarskritiska.
Nelly anvander personuppgifter for att fullgéra sina atag-
anden mot kunderna, som leverans av varor, fakturautskick,
kundundersékningar, marknadsféring med mera.

Nelly har ett systematiskt arbete for att sakerstalla att
personuppgifter hanteras pa ett ansvarsfullt satt i enlighet
med EU:s Dataskyddsférordning (GDPR) och har ett data-
skyddsombud. Policyn for behandling av personuppgifter
specificerar de krav som stalls pa Nelly samt sakerstaller
att koncernen féljer géllande lagar och regler kopplade till
behandling av personuppgifter.

Under 2020 har stor vikt lagts pa arbetet med Schrems |l
dar Nelly kartlagt alla tredjelands system och leverantoérer,
lagt in nya SCC (standardavtalsklausuler) for samtliga system
samt gjort en riskbeddmning. Nelly har aven jobbat med ett
internkontrollramverk for GDPR. Har har framsteg skett under
2020 och arbetet I6per vidare 2021.

Nelly jobbar aktivt med personuppgiftsincidenter och
klassar dessa som lag, medel och hég-risk incidenter.

Under 2020 hade Nelly totalt 74 personuppgiftsincidenter
dar 73 klassades som lag- och en som medelrisk incident.

De incidenter som klassas som hdg risk ska rapporteras till
Integritetsskyddsmyndigheten. Under 2020 rapporterade

Nelly inga incidenter till Integritetsskyddsmyndigheten.

Nelly arbetar aktivt med att 6ka medvetenheten kring
informationssakerhet. Nellys informationssakerhetspolicy
sakerstaller att information anvands pa ett sakert satt av
samtliga medarbetare inklusive inhyrda resurser.

Nelly har under 2020 genomfért en informationssaker-
hetsanalys, som omfattade den generella informations-
sakerheten samt utvalda system. Detta resulterade i ett
antal atgardspunkter som hanteras under 2021.

Nelly har nolltolerans mot mutor och korruption.
Uppforandekoden for medarbetare lagger grunden till att
etablera goda affarsrelationer. Den beskriver varderingar
som ska efterlevas av de anstallda och behandlar bland
annat mutor, korruption, bérsregler, intressekonflikter, halsa
och sakerhet och manskliga rattigheter. Medarbetarna for-
vantas praktisera koden i sitt arbete samt forsakra sig om att
affarspartners kanner till dessa principer. Nellys medarbetare
ska ha kannedom av koden och hur det sakerstallas att
koden praktiseras. Uppforandekoden inkluderas i de intro-
duktionsutbildningar som medarbetare har vid anstallning,
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finns tillganglig pa intranatet och anvands vid interna utbild-
ningar och foreldasningar.

Visselblasarpolicyn syftar till att anstallda och affarspart-
ners ska kanna sig trygga med att lyfta misstankar om
oegentligheter. Visselblasning forvantas av anstallda vid
behov. Rapporteringen av misstankar kan ske anonymt och
informationen ska utredas.

Under 2020 har 90 procent av samtliga anstallda skrivit
under uppférandekoden for medarbetare.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Nelly Group AB (publ)
org. nr 556035-6940

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2020 pa sidorna 10-33 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommmenda-
tion ReVvR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8 april
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Nelly Group AB (publ) "Nelly” erbjuder mode och acces-
soarer i Norden. Bolagets styrelse har sitt sate i Stock-
holm. Bolagets postadress ér Box 690, 50113 Boras och
besodksadressen ar Lundbygatan 1, 506 30 Boras. Organi-
sationsnumret dr 556035-6940. Aktien handlas pa Nasdaq
Stockholm i small cap-segmentet under symbolen NELLY.
Nelly Group hette tidigare Qliro Group.

Verksamhet
Nelly-koncernen dgde under arets forsta tre kvartal tre
operationella dotterbolag; Nelly NLY AB, CDON AB och Qliro
AB. Strategin var sedan juni 2018 att dela upp koncernen i
tre separata bolag. Detta gjordes genom att Qliro AB och
CDON AB delades ut till Nelly-koncernens aktiedgare under
andra halvaret 2020. Syftet var att ge bolagen majlighet att
fokusera fullt ut pa sin egen verksamhet och darmed starka
sin konkurrenskraft.

| denna arsredovisning rapporteras CDON och Qliro AB
som verksamheter under avveckling.

Nelly hade 316 anstallda i genomsnitt under aret.

Nelly under 2020
Nelly erbjuder mode till trendmedvetna unga konsumenter
genom Nelly.com och NLYMan. Under 2020 uppgick omsatt-
ningen till 13941 (1452,2) miljoner kronor och rorelseresultatet
fore avskrivningar till -17,5 (-24,7) miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppgick till -71,1 (-86,8) miljoner kronor respektive
512,1 (-110,2) miljoner kronor inklusive avvecklad verksamhet.
Andelen forsaljning av egna varumarken uppgick till 42 (44)
procent. Returgraden minskade till 34 (38) procent.

Verksamheter under avveckling

Nelly-koncernen delade ut Qliro AB under det tredje kvarta-
let 2020 och CDON AB under det fjarde kvartalet 2020. Dessa
bolag redovisas under avvecklad verksamhet i koncernen.

Qliro AB noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta han-
delsdag den 2 oktober och CDON AB noterades pa Nasdaqg
First North Growth Market med férsta handelsdag den
6 november.

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet uppgick till
518,7 (-11,5) miljoner kronor for kvartalet och 583,2 (-23,4) miljo-
ner kronor for aret.

Resultatet i avvecklad verksamhet inkluderar ett positivt
resultat av utdelningen av CDON AB om 528,8 miljoner
kronor. Det positiva resultatbidraget kom fran det faktum
att CDON AB i 6ppningshandeln under férsta handelsdagen
varderades till 593 miljoner kronor vilket 6versteg det bok-
férda vardet av nettotillgangarna hanfoérliga till CDON AB som
tidigare uppgick till 64 miljoner kronor i koncernen. Fér mer
information se not 6. Det ar en redovisad effekt som saknar
paverkan pa kassaflodet och skatten for perioden och vars
realisationseffekt saknar paverkan pa eget kapital.

Viktiga handelser under 2020

Den 2 januari meddelades att Kristina Lukes blir ny VD pa
dotterbolaget Nelly NLY AB. Kristina har lang erfarenhet
fran forandringsarbete inom snabbrorliga konsumentvaror.
Senast kommer hon fran Paulig. Kristina tilltradde sin nya
position i april.
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Den 3 februari meddelades att Nelly koncentrerar verk-
samheten pa Norden, vidtar atgarder for att sanka lagret och
anpassar tjanstemannaorganisationen med cirka 25 tjanster
for att ha ratt grund for [6nsam tillvaxt.

Den 4 februari meddelades att koncernen skulle delas upp
under forsta halvaret i enlighet med tidigare plan. Proces-
sen inleddes for att dela ut CDON och uppta bolagets aktie
till handel pa First North. Dessutom kommunicerades att
Marcus Lindqvist VD i bolaget sedan 2016 lamnar sin position
i samband med uppdelningen.

Den 4 februari kommmunicerades nya finansiella mal fér Qliro
AB infér den planerade noteringen. Dessutom kommentera-
des den finansiella utvecklingen 2020 fér alla tre dotterbolag.

Den 6 mars beslutade extra stamma att koncernen ska
byta namn fran Qliro Group till Nelly Group samt att ett
teckningsoptionsprogram ska inféras i dotterbolaget Qliro AB
givet att Qliro AB bdrsnoteras.

Den 20 mars kommenterades effekten av Corona-viruset
och meddelade att koncernen avvaktar med sarnotering av
Qliro AB. Styrelsens ambition att dela upp koncernen
kvarstod.

Den 29 april fick Qliro AB godkannande att byta metod for
att berakna kapitalkravet for operativ risk, vilket starkte bola-
gets kapitalsituation.

Den 4 maj utsags Mathias Pedersen till VD (tidigare finans-
direktor) och David Granath till ny finansdirektor. Bagge
har arbetat pa bolaget sedan 2016 och tilltradde sina nya
positioner den 1juni.

Den 19 maj kommunicerades att Mathias Pedersen kommer
att [@mna sin position som VD i november for ett annat upp-
drag.

Den 11 juni 2020 meddelades att Rite Ventures skulle
forvarva 23,2 procent av aktierna i Nelly Group (da kallat Qliro
Group) fran Kinnevik. Transaktionen var villkorad av godkan-
nande fran Finansinspektionen, vilket gavs under det tredje
kvartalet 2020.

Den 14 juli kommunicerades att de tidigare finansiella
malen och guidning for 2020 tagits bort for dotterbolagen.

Den 26 augusti kommmunicerades att bolaget hade genom-
fort en riktad nyemission vilket tillférde 210 miljoner kronor
fore transaktionskostnader. Samma dag kallade styrelsen till
en extra bolagsstamma for beslut om utdelning av aktierna
i Qliro AB.

Den 18 september meddelades att Finansinspektionen
godkant Rite Ventures forvarv av aktier i Nelly Group (da
kallat Qliro Group) fran Kinnevik. Rite Ventures blev darmed
storsta agare med 25,1 procent av aktierna.

Den 25 september kallades till extra bolagsstamma den
26 oktober for att fatta beslut om utdelning av samtliga aktier
i CDON AB.

Den 28 september beslutade extra bolagsstamma att dela
ut aktierna i Qliro AB. Dessutom utsag stamman Mathias
Pedersen och Josephine Salenstedt till nya styrelseledamoéter.
Andreas Bernstrém och Jessica Pedroni Thorell amnade sina
uppdrag i styrelsen.

Den 2 oktober togs Qliro AB:s aktier upp till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Den 5 oktober publicerades en informationsbroschyr om
utdelning av CDON AB.
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Den 20 oktober meddelades att Kristina Lukes skulle bli
ny VD den 6 november och John Afzelius ny finanschef
den 1 april 2021. Mathias Pedersen [amnade rollen som VD
i och med att uppdelningen av koncernen slutférdes. David
Granath kvarstar som finanschef till och med mars 2021.

Den 26 oktober beslutade extra bolagsstdmma att dela ut
CDON AB.

Den 6 november togs CDON:s aktier upp till handel pa
Nasdaq First North Growth Market. Samma dag bytte Qliro
Group namn till Nelly Group.

Den 30 november meddelades att det nya lagret i Boras
far en automationslésning for snabba och effektiva leveran-
ser. Automationsldsningen tillverkas av Autostore, designas
och levereras av Element Logic och finansieras genom ett
tillagg pa hyran till Catena.

Den 16 december beslutade extra bolagsstamman om val
av nya styrelseledamaéter, arvoden at styrelseledamoterna, nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ett nytt
incitamentsprogram for vissa befattningshavare och sam-
manlaggning av aktier (1:10). Stdmman valde Louise Nylén,
Maj-Louise Pizzelli och Stina Westerstad till nya styrelseleda-
moter. Daniel Mytnik och Lennart Jacobsen lamnade sina sty-
relseuppdrag. Efter detta bestar styrelsen av Mathias Pedersen
(ordférande), Christoffer Hdggblom, Josephine Salenstedt,
Maj-Louise Pizzelli, Louise Nylén och Stina Westerstad.

Den 16 december meddelades att ledningsgruppen for-
starks med Mimi Darin som Chief Commercial Officer, Maria
Segergren som Chief Assortment Officer, Andreas Drougge
som Chief Technology Officer och Therese Knutsson som
Chief Human Resources Officer. Dessutom ingar Kristina
Lukes VD och David Granath Chief Financial Officer (fram till
sista mars) i ledningsgruppen. John Afzelius tilltrader som
CFO den 1 april.

Den 16 december meddelades att avstamningsdag for
sammanlaggningen av aktier skulle vara den 29 december.

Den 31 december uppgick antalet aktier och roster till
18 494 973, varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier.
Under december 2020 hade antalet aktier och roster minskat
fran 184 949 730, varav 179 729 730 stamaktier och 5220 000
C-aktier, till 18 494 973, varav 17 972 973 stamaktier och 522
000 C-aktier. Andringen av antalet aktier och réster var ett
resultatavsammanlaggningen av aktier. Sammanlaggningen
paverkade inte aktiekapitalet.

37

Finansiell stallning och resultat

Miljoner kronor 2020 2019
Nettoomsattning 1394, 14522
Bruttoresultat 309,0 3389
Bruttomarginal, procent 22.2% 23,3%
Rorelseresglta; fore av- 75 247
och nedskrivningar

Rorelse_mgrgmal fore av- och 3% 7%
nedskrivningar, procent

Rorelseresultat -459 -61,7
Rorelsemarginal, procent -3,3% -4,3%
Finansnetto -1,7 -4
Resultat fore skatt -475 -73,1
Resultat efter skatt for

kvarvarande verksamhet 7 -868
Resultat efter skatt for

avvecklad verksamhet 832 234
Resultat efter skatt for kvarvaran-

de och avvecklad verksamhet S121] 10,2
Resultat per aktie fore och efter

utspadning exklusive avvecklad -4.44 -5,80
verksamhet, kronor

Resultat per aktie fore och efter

utspadning inklusive avvecklad 31,97 -7,36
verksamhet, kronor

Balansomslutning 655,1 4 010,0

Omséttning
| denna rapport redovisas Qliro AB och CDON AB som
avvecklad verksamhet. Jamforelsetal anger motsvarande
period féregaende ar om inget annat anges. Koncernens
siffror och tabeller redovisas inklusive effekterna av IFRS 16.
Nettoomsattningen uppgick till 13941 (1 452,2) miljoner
kronor. Av nettoomsattningen var 638,9 (662,9) miljoner
kronor i Sverige, 641,2 (658,7) miljoner kronor i évriga Norden
och 114,0 (130,6) miljoner kronor i resten av varlden for aret.
Justerat for valutakursférandringar minskade omsattningen
med 1 procent for aret.

Rorelsens kostnader
Kostnad for salda varor uppgick till 10851 (1113,3) miljoner
kronor. Bruttomarginalen var 22,2 (23,3) procent.
Forsaljnings- och administrationskostnader samt
avskrivningar uppgick till 360,0 (407,3) miljoner kronor.
Rorelseresultatet fore av och nedskrivningar uppgick till
-17,5 (-24,7) miljoner kronor. Rérelseresultatet uppgick till
-459 (-61,7) miljoner kronor.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -1,7 (-11,4) miljoner kronor.
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Skatt

Redovisad skattekostnad uppgick till -23,5 (-13,7) miljoner
kronor. Arets skattekostnad inkluderar en nedskrivning om 9,8
miljoner kronor av uppskjuten skattefordran. Nedskrivningen
gjordesisamband med utdelning av CDON AB. Den haringen
paverkan pa kassa eller deklarerade skattemassiga underskott.

Nettoresultat och resultat per aktie

Resultatet efter skatt uppgick till -71,1 (-86,8) miljoner kronor.
Resultatet efter skatt for summan av kvarvarande och avveck-
lad verksamhet uppgick till 512,1 (-110,2) miljoner kronor.

Den 31 december uppgick antalet aktier till 18 494 973,
varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier. Resultat per
aktie, for kvarvarande och avvecklad verksamhet, upp gick till
31,97 (-7,36) kronor fore och efter utspadning, baserat pa vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under aret, justerat for
sammanlaggningen av aktier (10:1)

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fore rorelse-
kapitalférandringar uppgick till -45,3 (-29,3) miljoner kronor
for aret.

Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rorelsekapital
uppgick till 24,2 (24,1) miljoner kronor for aret. Arets kassa-
flode paverkades positivt av hégre lageromsattningshastighet
samt med 39,6 miljoner kronor av anstand med skatt- och
momsinbetalningar som en del av regeringens atgarder med
anledning av Covid-19.

Investeringarna i anlaggningstillgangar (framst IT) uppgick
till -6,2 (-12,8) miljoner kronor for aret.

Kassaflodet franfinansieringsverksamheten uppgicktill 95,8
(-361,0) miljoner kronor for aret. Under tredje kvartalet genom-
fordes en nyemission som tillférde 203,4 miljoner kronor varav
125 miljoner kronor investerades i Qliro AB. Under aret har
kassaflodet fran finansieringsverksamheten starkts med 34,2
miljoner kronor fran CDON AB.

Totala tillgangar uppgick till 655,1 (4 010,0) miljoner kronor
och det egna kapitalet till 249,8 (888,5) miljoner kronor vid
arets utgang. Jamforelsesiffran inkluderar CDON AB och Qliro
AB och minskningen beror framst pa utdelningen av dessa
bolag samt lagre lager i Nelly.

Nellys lager var 32 procent lagre vid slutet av aret an aret
innan (exklusive CDON), vilket har frigjort likviditet. Vid arets
slut hade koncernen likvida medel om 230,1 miljoner kronor
och inga rantebarande skulder.

Avvecklad verksamhet
Nelly Group AB delade ut Qliro AB under det tredje kvartalet
2020 och CDON AB under det fjarde kvartalet 2020. Dessa
bolag redovisas under avvecklad verksamhet i koncernen.
Qliro AB noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta han-
delsdag den 2 oktober och CDON AB noterades pa First North
Growth market med forsta handelsdag den 6 november.
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet uppgick till
583,2 (-23,4) miljoner kronor for aret. Kvartalets resultat for den
avvecklade verksamheten paverkades i huvudsak av utdel-
ningen av CDON som gav en redovisad effekt som beskrivits
ovan.

Moderbolaget
Moderbolaget Nelly Group AB omsatte 2,7 (7,4) miljoner
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kronor for aret. Resultatet fore skatt uppgick till -7,0 (-66,6)
miljoner kronor for helaret. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 31,6 (8,3) miljoner kronor vid arets utgang.

Nyemissionen den 26 augusti 6kade antalet aktier och
réster med 29 954 951 samt aktiekapitalet med 29 954 951
kronor. Sammanlaggningen av aktier innebar att tio befint-
liga aktier lades samman till en ny aktie. Till foljd av detta
bytte stamaktien ISIN-kod till SEO015245535.

Per den 31 december hade Nelly Group AB 18 494 973
utstallda aktier varav 17 972 973 stamaktier och 522 000
C-aktier. Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor och varje aktie
har ett kvotvarde om 10,00 kronor. C-aktierna ags av Nelly
Group AB och far inte féretradas vid bolagsstamman.

Riskfaktorer

Nelly exponeras for ett antal riskfaktorer. Nedan sammman-
fattas utan inbérdes rangordning nagra risker som bedéms
vara av betydelse for koncernens framtida utveckling.

Bransch och marknadsrelaterade risker

- Marknaden for e-handel

- Konkurrensen

- Sasongsvariationer

- Risker relaterade till modetrender

- Konjunkturen och konsumenternas kdpkraft

Verksamhetsrelaterade risker

- Storningar i IT och styrsystem

- Leverantorsrelationer

- Varulager och distribution

- Etablering pa nya marknader och segment

- Férmagan att rekrytera och behalla personal

Finansiella risker
- Valutarisk
- Kreditrisk
- Ranterisk
- Likviditetsrisk

Legala risker
- Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

- Immateriella rattigheter

Bransch och marknadsrisker

Marknaden

Marknaden for e-handel ar under forandring med kontinu-
erlig tillvéxt de senaste aren. Det finns inga garantier for att
marknaden fér e-handel fortsatter vaxa, eller att Nellys pro-
dukter fortsatter gynnas av en positiv marknadsutveckling.

Konkurrensen

Nellys verksamhet karaktariserar av hég konkurrens och
andra aktorers agerande kan paverka efterfragan och kraven
pa verksamheten. Koncernen har en stark position inom
valda segment av nordisk e-handel och arbetar kontinuerligt
med att starka sin konkurrenskraft.

Sdsongsvariationer

Nelly &r exponerat for sdsongsvariationer dar andra och fjarde
kvartalen ar de starkaste. En svagare efterfragan under ett
enskilt kvartal kan paverka omsattning och resultat negativt.
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Risker relaterade till modetrender

Nelly ar exponerat mot svangningar i trender och mode

och konsumenternas preferenser for design, kvalitet och
prisniva. Missbedémning av konsumenternas preferenser
kan leda till lagre forsaljning, éverskott av vissa produkter och
prissankningar.

Konjunkturen och konsumenternas képkraft

Nellys forsaljning paverkas av konjunkturen, utvecklingen

av e-handeln och efterfragan pa gruppens produkter och
tjanster framfoér allt i Norden. Konjunkturen och konsumen-
ternas kopkraft paverkas av faktorer utanfér koncernens
kontroll, bland annat rantenivaer, valutakurser, inflationsniva,
skatter, arbetsldshetsniva och andra ekonomiska faktorer. En
férsvagning av konjunkturlaget med lagre konsumtion kan
minska efterfragan pa koncernens produkter, vilket kan leda
till negativ paverkan pa finansiell stélining och resultat.

Verksamhetsrelaterade risker

Stérningar i IT och styrsystem

Nellys verksamhet ar beroende av driftsakra IT och styrsys-
tem som ar val anpassade till verksamheten. Koncernen har
gjort betydande investeringar i IT och styrsystem. Trots att for
battringar, underhall, uppgraderingar och support av dessa
system och processer sker |6pande kan det inte uteslutas att
systemen drabbas av driftstérningar, vilket kan leda till nega-
tiv paverkan pa finansiell stallning och resultat.

Leverantérsrelationer

Nelly ar beroende av hundratals externa leverantoérer. Det finns
dock alternativ till merparten av de nuvarande leveranto-
rerna, vilket gor att ett bortfall av en eller ett fatal leverantorer
beddms ha begransad negativ effekt.

Varulager distribution

Om Nellys lager skulle bli forstért eller stangas eller om dess
utrustning skulle skadas kan bolaget eventuellt inte leverera
produkterna till kunderna. Koncernen ar beroende av trans-
porter till och fran lagren och ar exponerat mot storningar i
distributionsnatverket. Vid en eventuell stérning avser kon-
cernen reparera lagret eller anvanda alternativa lager eller
transporter. Om detta inte kan sakras kan de fa en negativ
effekt pa finansiell stallning och resultat.

Nelly arbetar I6pande med skadeférebyggande atgarder.
Koncernen har tecknat forsakringar for egendomsskador
och produktionsavbrott men det finns inga garantier for att
sddana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna
beloppen ar tillrackliga for att tacka eventuella forluster.

Etablering pd nya marknader och segment

Nelly har en langsiktig strategi att vaxa. Infor varje investering
gors en noggrann analys, men anda kan eventuella etable-
ringar pa nya geografiska marknader eller segment medféra
ofdrutsedda kostnader eller lagre férsaljning an forvantat.

Férmdga att rekrytera och behdlla personal

Nellys framgangar beror i hég grad pa formagan att rekry-
tera, behalla och utveckla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Koncernen arbetar med program
och initiativ for personalutveckling, talangidentifiering och
successions planer for nyckelpersoner.
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Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk bestar av risker vid transaktioner i olika valutor
(transaktionsexponering) och risker vid omrakning av utland-
ska verksamheter till svenska kronor (omrakningsexponering).

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. En bety-
dande del av omsattningen sker utanfor Sverige vilket ger
transaktionsexponering. Omrakning av utlandska verksamhe-
ter till svenska kronor gor att gruppen aven ar utsatt for en viss
omrakningsexponering.

Valutarisker sékras inte med hjalp av finansiella instru-
ment, dock efterstravas naturliga sakringar exempelvis
genom inkop respektive forsaljning i samma valuta. De
viktigaste valutorna ar norska och danska kronor och euro for
forsaljning, samt norska och danska kronor, euro, amerikan-
ska dollar och brittiska pund for inkop.

Kreditrisk
Kreditrisk innebar exponering mot forluster som ett resultat
av att en motpart inte kan infria ataganden. Exponering
baseras pa bokfort varde for finansiella tillgangar, dar mer-
parten bestar av kundfordringar och likvida medel.
Kreditrisk avseende kundfordringar ar spridd dver ett stort
antal kunder med sma belopp, huvudsakligen privatperso-
ner. Kundfordringarna saljs bade till Qliro AB. Merparten av
forsaljningen av kundfordringar till externa factoringbolag
sker med full 6vergang av kreditrisken till motparten.

Rdnterisk

Ranterisk innebar risk att forandringar i rantor paverkar
koncernens kostnader for finansiering da verkligt varde
eller framtida kassafloden kan fluktuera till foljd av andrade
marknadsrantor.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer att kunna
fullgéra sina ataganden forknippade med finansiella skulder.
Risken hanteras genom att tillse att det finns tillrackligt med
likvida medel samt mojlighet att dka tillganglig finansiering.
Vid 3rets slut hade koncernen likvida medel om 230,1
miljoner kronor, outnyttjade kreditfaciliteter och inga rante-
barande skulder. Det ger utrymme for inkdp av kollektioner
infor kommande sasonger samt investeringar i verksam-
heten. Automatiseringen av lagret finansieras via hyrestil-
lagg.

Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Nelly bedriver verksamhet i flera [ander med skilda lagstift-
ningar, skatterattsliga regelverk samt regleringar avseende
vissa av de varor som koncernen saljer. Om verksamheten bred-
das till nya kunder, tjanster eller marknader kan den bli foremal
for nya regulatoriska krav. Koncernen stravar efter att efterleva
lagar och regler och tar hjalp av extern expertis vid behov.

Immateriella rattigheter

Nelly arbetar aktivt for att skydda varumarken, namn och
domannamn i de jurisdiktioner dar koncernen ar verksam.
Det kan dock visa sig att de atgarder som koncernen vidtar
inte ar tillrackliga vilket skulle kunna ha en negativ paverkan.
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Tvister, ansprdk och processer

Bolag inom Nelly Group-koncernen kan bli inblandade i
tvister inom ramen fér den normala affarsverksamheten.
Tvister, ansprak, utredningar och rattsliga processer kan vara
tidskravande, stora den normala verksamheten, innefatta
skadestandsskyldighet och leda till betydande kostnader.
Dessutom kan det vara svart att forutse utfallet av komplexa
tvister och processer.

Miljéarbete

Nellys formaga att ta ansvar for en hallbar utveckling ar
viktig for att starka fértroendet hos kunder och allmanheten.
Verksamheten kraver lager, emballage och transporter.
Kunder, agare och samhallet i 6vrigt forvantar sig miljoeffek-
tiva val och att verksamheten drivs pa ett langsiktigt hallbart
satt. Koncernen soker standigt nya vagar for att ytterligare
minska miljopaverkan.

Nelly driver hallbarhetsarbetet inom fyra valda fokusom-
raden. Arbetet syftar till att kontinuerligt ta 6kat ansvar for
hallbar utveckling. Hallbarhetsrapporten upprattas i enlighet
med Arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel och finns pa sid
10 i denna arsredovisning.

Medarbetare

Nelly ser medarbetarna som en avgorande faktor for verk-
samheten. Att attrahera, kompetensutveckla och behalla
personalen ar nédvandigt for framgangen och for att moéta
upp satta mal for tillvéxt och affarsutveckling.

Medelantalet anstéllda uppgick till 316 under aret. | hallbar-
hetsrapporten finns mer information, se sid 10. Information
om medelantal anstallda och |[6nekostnaderna finns i not 23
och 24.

Moderbolaget

Nelly Group AB (publ) ar moderbolaget i Nelly Group-kon-
cernen och ager och forvaltar finansiella tillgangar i form av
aktier i koncernens dotterbolag. Moderbolaget innehar aktier
i dotterbolagen, se not 12.

Moderbolaget har samma risker och osakerhetsfaktorer
som koncernen. Moderbolaget omsatte 2,7 (7,4) miljoner
kronor. Administrationskostnader uppgick till -37,3 (-56,4)
miljoner kronor och bestar av kostnader av I6pande karaktar
framst relaterade till driften av Nelly Group AB som ett bors-
noterat bolag och avser bland annat kostnader for centrala
funktioner, styrelsearvoden, revisionsarvoden, samt projekt-
kostnader for utdelning av CDON och Qliro AB.

Resultat fran andelar av dotterbolag var 40,6 (0,0) miljoner
kronor. Ovrigt finansnetto uppgick till -1,0 (-7,7) miljoner kro-
nor. Moderbolaget lamnade koncernbidrag till dotterbolag
om -12,0 (-10,0) miljoner kronor. Resultatet fore skatt uppgick
till -7,0 (-66,6) miljoner kronor. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 31,6 (8,3) miljoner kronor vid arets slut.
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Férslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den
31 december 2020 (kronor):

Overkursfond 1404 969 262

Balanserade vinstmedel -1219176 771

Arets resultat -29 986 876

Totalt 155 805 615

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och éverkurs-
fond samt arets resultat, totalt 155 805 615 kronor, fors dver

i ny rakning. Overkursfond uppgar till 1 404 969 262 kronor.
Vad betraffar bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande noter
och kommentarer.

Aktien

Nelly Group ABs aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholms
small-cap lista under symbolen Nelly. Nelly Groups bodrsvarde
pa Nasdag Stockholm den sista handelsdagen 2020 uppgick
till 636 miljoner kronor.

Aktiedgare den 31 december 2020

Kapital (%) Antal aktier
Rite Ventures 25]1 4634 349
Mandatum 9,6 1767 000
Avanza Pension 6,4 1178 247
eQ Asset Management 4 748 354
Nelly Group, C-aktier 2,8 522000
Lancelot 19 350 000
Catella 1,3 248 280
Nordnet 1,3 244908
John Lofstrém 11 210 891
Anders Boos 11 200 000
Oryx Forvaltning 0,9 175 000
Investtech 0,9 160 600
Handelsbanken Fonder 0,7 127 286
SEB Trygg 0,7 125 498
Ohman Fonder 0,6 112917
Summa de 15 storsta agarna 58,4 10 805 330
Ovriga aktiedgare 41,6 7 689 643
Summa utstallda aktier* 18 494 973

* Inkluderar 522 000 C-aktier som innehas av Nelly. Egna aktier som innehas
av bolaget far inte foretradas vid bolagsstamman.
Kalla: Modular Finance
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Aktiekapital

Den 31 december uppgick antalet aktier och roster till 18 494
973, varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier.
Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor och varje aktie har ett
kvotvarde om 10,00 kronor. Varje stamaktie och C-aktie berat-
tigar till en rost. C-aktierna ags av Nelly Group, ar inte beratti-
gade till utdelning och far inte féretradas vid bolagsstamman.

Under augusti 2020 6kade antalet aktier och roster med
29 954 951 samt aktiekapitalet med 29 954 951 kronor som
en foljd av den riktade nyemissionen. Under december 2020
minskade antalet aktier och réster fran 184 949 730, varav 179
729 730 stamaktier och 5220 000 C-aktier, till 18 494 973,
varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier som en foljd
av sammanlaggningen av aktier.

Koncernens aktiekapital uppgick till 185,0 miljoner kronor
vid arets slut. For forandringar i aktiekapitalet under 2019 och
2020, se sid 81.

Per 31 december 2020 fanns 316 694 utestaende aktieratter
hanfoérliga till bolagets aktiebaserade incitamentsprogram.
For mer information, se not 24.

Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedagare
som kan medféra begransningar i ratten att dverlata aktierna.

Utdelning

Moderbolaget betalade ingen ordinarie utdelning under
2020 och styrelsen féreslar ingen utdelning for rakenskaps-
aret 2020. Tva extra bolagsstammor beslutade att dela ut
CDON och Qliro AB under 2020.

Aktien
Aktiekursen vid arets sista handelsdag var 35,37 kronor.
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Denna rapport beskriver Nelly Group AB:s "Nellys” principer
for bolagsstyrning. Nelly Group AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag. Bolagets styrning baseras pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms
emittentregelverk for noterade bolag och évriga tillampliga
regelverk. Bolaget tillampar aven Svensk kod foér bolags-
styrning.

Styrningen av Nelly Group sker genom flera organ. Pa
arsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt bland annat
med avseende pa styrelsens sammansattning och genom
val av externa revisorer. Styrelsens arbetsuppgifter bereds
delvis genom Nellys VD och koncernchef. VD:n ansvarar for
och leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Aktier och aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av Euroclear
Sweden AB var 17 951 vid utgangen av 2020. Aktierna som
innehas av de femton storsta aktieagarna motsvarar cirka 58,4
procent av aktiekapitalet.

Aktiekapitalet bestar av tva slags aktier, stamaktier och
C-aktier.Inga begransningar galler for hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stdmman. Fér mer information se
sid 81.

| augusti 2020 genomférdes en riktad nyemission som
o6kade antalet aktier och roster med 29 954 951 samt aktie-
kapitalet med 29 954 951 kronor.

| december 2020 genomférdes en sammanlaggning av
aktier som innebar att tio befintliga aktier lades samman till
en ny aktie (sammanlaggning 1:10). Syftet med sammanlagg-
ningen var att uppna ett for bolaget andamalsenligt antal
aktier. Genom detta 6kade aktiernas kvotvarde fran 1krona till
10 kronor.

Per den 31 december 2020 hade Nelly Group AB 18 494 973
utstallda aktier varav 17 972 973 stamaktier och 522 000
C-aktier. Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor. C-aktierna &gs
av Nelly Group och far inte foretradas vid bolagsstamman.

Information till aktiedgarna som ges |6pande inkluderar
delarsrapporter och bokslutskommunikéer, arsredovisningar

<+ Externa
revisorer

Valberedning -

Ersattnings-
utskott

Revisions-
utskott

Interna
revisorer
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och pressmeddelanden om betydande handelser. Alla rap-
porter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns pa
hemsidan www.nellygroup.com.

Arsstamma

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktie-
bolag. Det ar pa arsstamman som samtliga aktiedgare kan
utdva sin rostratt och besluta i arenden som paverkar bola-
get och dess verksamhet. Det framgar av aktiebolagslagen
och bolagsordningen hur kallelse till arsstamma och extra
bolagsstamma ska ske samt vem som har ratt att delta och
rosta vid stamman.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstamman baseras
framst pa den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning tillsammans med av arsstamman faststalld
bolagsordning. Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut. Arsstamman fattar beslut om
faststallande av resultat och balansrakning for bolaget och
for koncernen, disposition av arets vinst eller forlust enligt
faststalld balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktoren, val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande och val av bolagets revisorer samt beslut i vissa
andra fragor enligt lag och bolagsordning. Arsstamman for
rakenskapsaret 2020 halls den 12 maj 2021 i Stockholm.

Valberedning

| valberedningens uppagifter ingar att:
Utvardera styrelsens sammansattning och arbete
Lamna forslag till stamman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

- Tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag
avseende val av revisor nar detta ar aktuellt
Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor
Lamna forslag avseende ordférande for stamman
Lamna forslag till stamman avseende foljande ars arbete
och tillsattning av valberedningen

I enlighet med ordningen for valberedningen (som god-
kants vid Nelly Groups arsstamma 2018) har en foretradare
for den storsta aktiedgaren Rite Ventures sammankallat en
valberedning for att foérbereda forslag infor Nelly Groups
arsstamma 2021.

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestar av Christoffer
Haggblom utsedd av Rite Ventures, Alexander Antas utsedd
av Mandatum och Martin Jonsson utsedd av Catella Fonder.
Vid sitt forsta moéte utsag valberedningens medlemmar Chris-
toffer Hdggblom till valberedningens ordférande, vilket avviker
fran vad som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. De 6vriga
medlemmarna i valberedningen har uppgett att beslutet om
valet av ordférande ar i bolagets och alla aktieagares intresse
och en naturlig foljd av att Christoffer Hdggblom represente-
rar bolagets storsta aktiedgare. Valberedningens ledamoter
erhaller ingen séarskild ersattning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att lamna beslutsférslag avse-
ende val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande,
revisor, arvode for styrelsen och styrelseordférande med
mera pa bolagets arsstamma 2021.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 Svensk kod
for bolagsstyrning samt bolagets policy avseende styrelsens
mangfald och lamplighetsbeddmning av styrelsens leda-
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moter. Valberedningen beaktar sarskilt vikten av en 6kad
mangfald i styrelsen, nar det géller kon, alder och nationa-
litet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Som ett led i sitt arbete med att hitta de mest kompetenta
styrelsemedlemmarna efterstravar valberedningen en
jamn konsférdelning.

Styrelse

Nelly Groups styrelseledamoéter valjs pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Nelly Groups bolags-
ordning innehaller inga restriktioner angaende styrelse-
ledamaéternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrel-
sen besta av lagst tre och hogst nio ledamoter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Nelly Groups
organisation och férvaltning. Styrelsen har antagit en arbets-
ordning for sitt arbete som innehaller regler fér antal ordinarie
styrelsemoten, vilka arenden som ska behandlas vid ordinarie
styrelsemoten, styrelseordférandens adligganden samtinstruk-
tioner avseende arbetsférdelningen mellan Nelly Groups
styrelse, VD och 6évrig ledningsgrupp. Utdver arbetsordningen
for styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och
regler som inkluderar den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har
styrelsen tillsatt ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott
med sarskilda arbetsuppgifter. Utskotten behandlar arenden
som faller inom deras respektive omrade och lagger fram
rekormmendationer och rapporter som under lag till styrelsens
beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har dock samma
ansvar for samtliga beslut, oavsett om den aktuella fragan
granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat instruktioner som ska foljas
av VD. Instruktionerna kraver bland annat att storre investe-

Styrelsens sammanséattning per den 31 december 2020

Oberoende i for-

ringar i anldaggningstillgangar maste godkannas av styrelsen.
Styrelsen ska aven godkanna andra storre transaktioner,
inbegripet forvarv och avyttringar eller nedlaggning av
verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruk-
tioner som anger nar och hur information, som behdvs for
utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stallning, ska redovisas for styrelsen.

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska lamnas till styrel-
sen. Utover bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovis-
ning gran skar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information som avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen. Styrelsen granskar ocksa, i
forsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende
den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga forand-
ringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar
aven att granska rapporter om internkontroll och proces-
serna for finansiell rapportering saval som interna revisions-
rapporter som sammanstalls av koncernens externa funktion
for internrevision. Koncernens revisor rapporterar till styrelsen
vid behov men minst en gang per ar. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktéren eller
nagon annan medlem av koncernledningen ar narvarande.
Koncernens revisor deltar ocksa i revisionsutskottets méten.
Revisionsutskottsmotena protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Nelly Group AB bestar av sex ledamoter. Styrelse-
ledamoterna ar Mathias Pedersen (ordférande sedan decem-
ber 2020), Christoffer Haggblom, Josephine Salenstedt,
Maj-Louise Pizzelli, Louise Nylén och Stina Westerstad. Mer
information finns pa sid 48.

Oberoende i for-

hallande till storre  hallande till bola-  Ersattnings  Revisions

Namn Befattning Fédd Medborgarskap Invald aktiedgare get och ledningen utskottet utskottet
Mathias Ordférande 1971 Svenskt 2020 Ja Ja Ledamot Ordférande
Pedersen
Cljrlstoffer Ledamot 1981 Finskt 2017 Nej Ja Ordférande  Ledamot
Haggblom
Josephine Ledamot 1984  Svenskt 2020 Nej Ja Ledamot
Salenstedt
Maj-Louise | o jamot 1963 Svenskt 2020 Ja Ja
Pizzelli
Louise Nylén Ledamot 1976  Svenskt 2020 Ja Ja
Stina

Ledamot 1974  Svenskt 2020 Ja Ja Ledamot
Westerstad

Nelly Groups styrelsesammanséattning har under aret uppfyllt Nasdag Stockholms och kodens krav avseende oberoende
ledaméter. Det betyder att majoriteten av de stammovalda styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av dessa ar aven oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

43

0207 DNINSIANOQIYSHY



ARSREDOVISNING 2020

NELLY GROUP

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bestar av Christoffer Haggblom, ord-
forande, Josephine Salenstedt och Mathias Pedersen.
Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1
Svensk kod for bolagsstyrning. Ersattningsutskottets huvud-
sakliga uppgifter ar att i) férbereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktoren och ledande befattnings-
havare; (ii) folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar (t ex langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram) for verkstallande direkto-
ren, de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner
inom Nelly Group; samt (iii) folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestdr av Mathias Pedersen, ordférande,
Christoffer Higgblom och Stina Westerstad. Revisions-
utskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § aktiebolags-
lagen. Revisionsutskottets ansvar ar att: (i) 6vervaka bolagets
finansiella rapportering samt ldmna rekommendationer och
forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet; (ii)
med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering; (iii) halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll; (iv) infor-
mera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft; (v)
granska och 6vervaka revisorns opartisk het och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster; och
(vi) bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval. Revisionsutskottets arbete inriktas pa
bland annat utvardering av kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen, interna kontrollen, internrevi-
sionen och riskbeddmningarna.

Ersattning till styrelseledaméter
Det fasta styrelsearvodet (som har beslutats vid extra
bolagsstamman som holls den 16 december 2020) for tiden
intill slutet av arsstamman 2021 uppgar (pa arlig basis) till
sammanlagt 1675 000 kronor, varav:
450 000 kronor till styrelsens ordférande,
200 000 kronor till var och en av fem 6vriga
styrelseledamoter,
75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor till var
och en av de tva 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet,
50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor till var
och en av de tva 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledaméter foreslas av valberedningen,
som representerar bolagets storsta aktiedgare, och godkanns
av arsstamman (eller, i vissa fall, vid en extra bolagsstamma).
Valberedningens forslag baseras pa jamforelse med ersatt-
ningen i andra bolag i samma bransch och storlek.

Styrelsens verksamhet under 2020

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Nelly
Group-koncernens resultat, finansiella stallning, organisation
och férvaltning. Styrelsen har under dess sammantraden
bland annat behandlat drenden rérande uppdelningen av
koncernen i tre separata bolag och Nelly Groups strategi,
budget och andra finansiella prognoser, kapitalstruktur och
finansiering, investeringar i anlaggningstillgangar, potentiella
nyetableringar och avyttringar samt fortsatt effektivisering av
interna rutiner och styrningsprocesser. Det genomférdes aven
en arlig strukturerad utvardering av styrelsens arbete med syf-
tet att ytterligare utveckla styrelsens effektivitet och proaktiva
engagemang i bolaget. Resultatet avdenna utvardering redo-
visades aven for valberedningen. Styrelsen hade sammanlagt
23 sammantraden under 2020, varav atta sammantraden som
holls per capsulam.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2020

Namn Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
moten utskott utskott

Antal sammantraden 2020 23 4 6

Mathias Pedersen

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-09-28; 8/8

styrelseordférande fr.o.m. 2020-12-16)

Christoffer Haggblom

(styrelseordférande till 2020-12-16) 23/23 n 6/6

Josephine Salenstedt

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-09-28) 8/8 n

Maj-Louise Pizzelli 2/2

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-12-16)

Louise Nylén 2/2

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-12-16)

Stina Westerstad 202

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-12-16)

Daniel Mytnik

(styrelseledamot till 2020-12-16) 2V21 44 6/6

Lennart Jacobsen

(styrelseledamot till 2020-12-16) 2V21 2/2

Andreas Bernstrom 14

(styrelseledamot till 2020-09-18)

Jessica Pedroni Thorell

(styrelseledamot till 2020-09-18) 12114 3/3 415

Erika Séderberg Johnson 7/7 22

(styrelseledamot till 2020-05-12)

Externa revisorer

Nelly Group AB:s revisor KPMG AB valdes pa arsstamman
2020 for en period om ett ar. KPMG har varit bolagets externa
revisor sedan 1997. Marten Asplund, auktoriserad revisor pa
KPMG, ansvarar for revisionen av bolaget sedan maj 2017.
Revisorsval kommer att ske vid arsstamman 2021,

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning
genom revisionsberéattelsen, som de presenterar for arsstam-
man. Dess utom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till styrelsens revisionsutskott tva ganger per ar
och till styrelsen en gang per ar samt ska arligen ldamna en
skriftlig forsakran om sin opartiskhet och sjalvstandighet till
revisionsutskottet.

KPMG bitradde aven bolaget med vissa andra arenden
utdver revisionen for aren 2019 och 2020. Sddana arenden
inbegrep radgivning i redovisning samt andra revisions-
relaterade uppdrag.
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Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovis-
ning, bokféring och styrelsens samt verkstallande direktdrens
forvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid
genomférandet av andra sddana uppdrag. For mer informa-
tion se not 25.

VD och verkstallande ledning

Koncernens verkstallande ledning bestar av Kristina Lukes
VD, Mimi Darin Chief Commercial Officer, Maria Segergren
Chief Assortment Officer, Andreas Drougge Chief Techno-
logy Officer, John Afzelius CFO (David Granath [amnade rollen
som CFO den sista mars 2021), Stefan Svensson Chief Opera-
ting Officer (frdn sommaren 2021) och Therese Knutsson Chief
Human Resources Officer. Fér mer information se sid 50.

Verkstallande direktéren ansvarar for att den l6pande
forvaltningen av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar.

Verkstallande direktoéren och verkstallande ledningen, med
stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens efter
levnad avseende 6vergripande strategi, ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapital-
struktur, riskhantering och forvarv. Detta inkluderar bland
annat framtagande av finansiella rapporter, information till
och kommunikation med investerare med mera.

Gallande riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Extra bolagsstamman som holls den 16 december 2020
beslutade att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer galler tillsvidare.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till Nelly Groups verkstallande direktor
och évriga medlemmar i ledningsgruppen (tillsammans de
"Ledande Befattningshavarna”) samt for styrelseledamoter till
den del de erhdller ersattning utanfor styrelseuppdraget.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av den extra bolagsstamman den
16 december 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas frémjande av Nelly Group-koncernens
affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet
Nelly Groups enda rorelsedrivande dotterbolag Nelly har
ett av Nordens starkaste varumarken inom mode pa natet
bland unga kvinnor. Nellys affarsmodell bygger pa en karna
av egna varumarken i egen design och ett kompletterande
utbud av utvalda mode- och skénhetsprodukter fran 300
varumarken. Nelly ska fortsatta starka sina egna varumarken
och standigt vara i framkant inom digital marknadsforing
och forsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med
utvalda trender och mode foér sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly Group-koncernen ska kunna
forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata koncernbolagens
langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly
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Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befatt-
ningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska foretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och
detaljhandel med konsumentnara varumarken. Dessa riktlin-
jer ska darfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt
ska Nelly Groups ersattningssystem vara férenligt med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
oOverdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly
Group ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskil-
des prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i
Nelly Group och dess dotterbolag samt sammanlanka de
Ledande Befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas. Darfor ska de Ledande Befattningshavarna fa
ersattning enligt principen beléning efter prestation.

Styrelsen beddmer att mdjlighet till rorlig ersattning och
deltagande i eventuella langsiktiga incitamentsprogram
tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger férut-
sattningar for att Nelly Group ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren
for den rorliga ersattningen stodjer en ansvarsfull och sund
riskhantering likval som bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Former fér ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av

foéljande komponenter:

- fast kontantlon,

- rorlig kontantersattning,

- mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram som bolagsstamman beslutar
om och / eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram,

- pensionsférmaner, samt

- dvriga sedvanliga féormaner.

Fast kontantlon

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlén revideras
arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den
enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rérliga ersattning
ska baseras pa hur val faststallda mal rérande tillvaxt och
vardeskapande for deras respektive ansvarsomrade samt for
Nelly Group har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som
mats under ett ar. Malen inom de Ledande Befattnings-
havarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Nelly
Groups utveckling bade pa kort och 1ang sikt och pa sa satt
framja Nelly Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant ersattning kan
hogst uppga till 100 procent av den Ledande Befattningsha-
varens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte éverstiga
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ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska dven dvervaga att besluta att en del av de
Ledande Befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning
ska investeras i aktier eller aktiekursrelaterade instrument i
Nelly Group.

Ldngsiktiga aktierelaterade och

kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarnakanerbjudasincitamentspro-
gram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade
och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer, men kan aven vara
kontantbaserade. Langsiktiga aktie- eller aktiekursbaserade
incitamentsprogram ska syfta till att sakerstalla deltagarnas
langsiktiga engagemang for vardetillvaxten i Nelly Group
samt sammanldanka de Ledande Befattningshavarnas intres-
sen med aktiedgarnas.

Faststdllelse av kriterier fér utbetalning av kontant
rérlig ersattning och Idngsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram samt rdtt att i vissa fall krdva
tillbaka utbetald erséttning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning respektive langsiktiga kontant-
baserade incitamentsprogram avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nar det gal-
ler finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
Nelly Group senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ska vid beddémningen sakerstalla att
det finns en koppling mellan ersattningen och Nelly Groups
resultat. Vid faststallandet av ersattningarna ska ersattnings-
utskottet ocksa beakta relevanta omstéandigheter avseende
miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-kor-
ruption (s.k. ESG).

For att sakerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har
grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, ska Nelly Group ha
ratt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan
folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava ersattning
annan an fast kontantlén, pension och andra sedvanliga
féormaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd
av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga (“claw-
back”).

Pension och évriga sedvanliga férmaner
Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas
genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensions-
premiernas storlek foljer av Nelly Groups pensionsplan och
ska i allt vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler
enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i forhallande till
den fasta arslénen som darmed foljer. Inga avsattningar gors
for lonedelar dverstigande 60 inkomstbasbelopp berdknat
pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som utgangs-
punkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern ar i
normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att under-
|atta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter som till exempel féretagsbil, féretagshalsovard och
sjukvardsforsakring. Sadana formaner far sammanlagt uppga
till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for arton
manader for verkstallande direktéren och tolv manader

for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

L6n och anstdliningsvillkor fér anstdlida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Nelly Groups
anstallda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersatt-
ningssystem som i allmanhet tillampas inom Nelly Group
fér andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedéms
ersattningen, ersattningsformerna och |6neutveckling till de
Ledande Befattningshavarna sta i samklang med I6ner och
anstallningsvillkor for andra anstallda i Nelly Group. Utveck-
lingen av avstandet mellan de Ledande Befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i kommande ersattningsrapporter.

Ersdttning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter i moderbolaget, utsedda vid bolags-
stamma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster
som utférs inom deras respektive specialistorraden, men
som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i moder-
bolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknads-
massig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst
vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstamman
att besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldampningen av
dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de
Ledande Befattningshavarna, i den man de sjalva berérs av
fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen dger, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett
enskilt fall och for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
finansiella stallning, ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen
frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid
narmast foljande arsstamma.

Fér mer information se not 24.
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Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Nelly Group har tre utestdende aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram beslutade pa arsstammorna 2018 och
2019 samt pa extra bolagsstamman i december 2020.

For mer information, se not 24.

Utvardering av riktlinjerna samt revisorsyttrande
avseende huruvida riktlinjerna har féljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning féljer och
utvarderar styrelsens ersattningsutskott tilldmpningen av
arsstammans riktlinjer for ersattning till befattningsha-
varna. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktie-
bolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till befattningshavarna som har gallt under 2020
har foljts. Ersattningsutskottets utvardering och revisorns
granskning har resulterat i slutsatsen att Nelly Group under
2020 har foljt de riktlinjer som arsstamman fattat beslut
om. Yttrandet och styrelsens redogoérelse for resultatet av
ersattningsutskottets utvardering finns tillgangligt pa bola-
gets webbplats www.nellygroup.com, hos bolaget pa adress
Lundbygatan 1, 506 30 Boras samt sands till de aktieagare
som begar det och uppger sin post eller e-postadress.

Intern kontroll éver finansiell r

apportering med mera

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddémningar, kontrollakti-
viteter och uppféljning avseende den finansiella rapporte-
ringen har skapats for att sakra en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och en extern finansiell rapportering
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt till ampliga lagar och regler och évriga krav for
bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involve-
rar styrelsen, bolagsledningen och andra medarbetare.

Kontrollmiljé

I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verk stallande direktdren, styrelsens utskott samt dotter-
bolagsstyrelserna sakerstalls en tydlig roll och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen.
| dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfort med
planer och utfall tidigare ar.

Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom
internrevision och de redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verk-
stallande direktdren. Dotterbolagsstyrelserna samt ledningen
pa olika nivaer i koncernen har i sin tur detta ansvar inom
sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen rappor-
terar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner och
utdver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter,
instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsam-
mans med lagar och fore skrifter kontrollmiljon. Alla anstallda
ansvarar for att riktlinjerna foljs.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for beddmning av risker
inom alla omraden, dar ett antal parametrar identifieras och
mats. Lopande genomgangar av identifierade risker gors av
styrelsen och revisionsutskottet och inkluderar bade risk for
forlust av tillgangar saval som oegentligheter och bedrag-
erier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
forebygga och upptacka brister pa dessa omraden. Uppfolj-
ning sker I6pande av viktiga omraden sasom inkdéps-, logistik
och varulagerprocesser, utveckling och prestanda avseende
webbplattform samt IT-sédkerhet.

Information och kommunikation

Riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommmuniceras till
berérda med arbetare [6pande. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och
styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna. For
extern kommmunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen
erhaller regelbundet uppdaterad information om koncer-
nens utveckling mellan varje styrelsemote. Koncernens
finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras
vid varje ordinarie styrelsesammantrade. Varje kvartalsrap-
port granskas av revisionsutskottet fore publicering. Revi-
sionsutskottet ansvarar aven for uppféljning av den interna
kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla
att atgarder vidtas rérande eventuella brister och férslag
till tgarder som framkommit vid den interna och externa
revisionen. De externa revisorerna deltar i revisionsutskottets
ordinarie mdten.

Nelly har under aret haft oberoende internrevisionsfunktio-
ner som har ansvarat for att folja upp och utvardera arbetet
med riskhantering och internkontroll. Intern revisionen har
utforts av externa parter och arbetet innefattade bland annat
att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs.
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Mathias Pedersen
Styrelsens ordférande

Svensk medborgare,
fodd 1971

Mathias Pedersen ar styrel-
seledamot sedan september
2020 och ordférande sedan
december 2020. Mathias

ar finanschef pa Niam AB.
Mathias var CFO for Nelly
Group augusti 2016 till juni
2020 och sedan VD till
november 2020. Mathias
kom dessforinnan franrollen
som Investment Director pa
Kinnevik AB. Han har tidi-
gare bland annat varit CFO
for East Capital Group, East
Capital Explorer och ETAC
samt arbetat med aktie-
analys pa Investor AB och
Wallenbergstiftelserna.

Mathias Pedersen har en
civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stock-
holm samt en PMD i General
Management fran Harvard
Business School.

Ordférandeirevisionsutskot-
tet och ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre agare.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
23999

NELLY GROUP

Christoffer Higgblom
Styrelseledamot

Finsk medborgare,
fodd 1981

Christoffer Haggblom ar
styrelseledamot sedan 2017
och var ordférande mellan
maj 2018 och december
2020. Christoffer ar grund-
are och Managing Partner
for Rite Ventures och har
tjugo arserfarenhet fran tek-
nikfokuserade tillvaxtbolag,
bade som entreprendér och
investerare.

Christoffer ar vice styrelse-
ordférande i Verkkokauppa.
com (Finlands storsta
e-handelsbolag noterat

pa Nasdaq Helsinki Main
Market), styrelseordférande
i Lemonsoft (ett SaaS-bolag)
och ar dven styrelseledamot
i CDON (en ledande online
nordisk marknadsplats note-
rat pa Nasdaq First North
Growth Market) och Acervo
(ett investmentbolag foku-
serat pa bérsnoterade aktier
och obligationer).

Christoffer ar civilekonom
fran Hanken School of
Economics i Helsingfors.

Ordfoérande i ersattnings-
utskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande
till bolaget, verkstallande
ledningen men beroende i
forhallande till storre agare.

Aktieinnehav (inklusive
narstaende personer): Rite
Ventures ager 4 634 348
stamaktier.

Stina Westerstad
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1974

Stina Westerstad ar styrel-
seledamot i Nelly Group
sedan december 2020.
Stina ar VD for BabyBjorn
AB och styrelseledamot i
SkinCity och har tidigare
varit styrelseledamot i Nelly
Groups dotterbolag Nelly
NLY AB och VD fér Afound
samt hade under 1999-2018
haft flera ledande befatt-
ningar inom H&M-koncer-
nen, senast som Global
Buying Director.

Stina ar civilekonom fran
Lunds universitet.

Ledamot i revisionsutskot-
tet.

Oberoende i férhallande till
bolaget, verkstallande led-
ningen och storre dgare
Aktieinnehav (inklusive nar-
stadende personers innehav):
1500 aktier.

Josephine Salenstedt
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1984

Josephine Salenstedt har
varit styrelseledamot i Nelly
Group sedan september
2020. Josephine ar partner
i Rite Ventures, har uppdrag
som styrelseordférande

i CDON AB och i Séder
Sportfiske AB samt ar sty-
relseledamot i bl.a. Paradox
Interactive AB och Doro
AB. Tidigare har hon bl.a.
varit styrelseordférande for
Skincity.

Josephine ar civilekonom
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsled-
ningen men inte oberoende
i forhallande till storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nar-
stadende personers innehav):
Rite Ventures ager 4 634
348 aktier.



NELLY GROUP

Louise Nylén
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1976

Louise Nylén ar styrelsele-
damot i Nelly Group sedan
december 2020. Louise ar
VD fér Dynamic Code AB
och har tidigare varit styrel-
seledamot i Nelly Groups
dotterbolag Nelly NLY AB
och bland annat CMO pa
Trustly (2019-2020), vice
VD och CMO pa LeoVegas
(2013- 2019) och Senior
Director pa OSM Group AB
(2005-2013).

Louise ar civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stock-
holm.

Oberoende i forhallande till
bolaget, verkstallande led-

ningen och storre agare.

Aktieinnehav (inklusive nar-

stdende personers innehav):

O aktier.

Maj-Louise Pizzelli
Styrelseledamot

Svensk medborgare,
fodd 1963

Maj-Louise Pizzelli har varit
styrelseledamot i Nelly
Group sedan december
2020. Maj-Louise ar grund-
are, VD och styrelseledamot
i ATP Atelier (All Tomorrows
Parties AB) samt i HOW
Fashion Industry Aktiebo-
lag och styrelseledamot i
Swedish Fashion Associa-
tion och har tidigare bland
annat varit styrelseledamot
i Nelly Groups dotterbolag
Nelly NLY AB, Stutterheim
Raincoats (2017-2019),
Assortment Director pa
JC/ Brothers (2012-2013),
Director Axstores Far East
pa Ahlens AB (2009-2012)
och Product Director pa
Filippa K (1995-2008).

Maj-Louise har studerat vid
Textilinstitutet i Boras.

Oberoende i forhallande till
bolaget, verkstallande led-

ningen och storre agare.

Aktieinnehav (inklusive nar-

stdende personers innehav):

O aktier.

Styrelsen &r vald till slutet av nésta arsstimma som halls den 12 maj 2021.
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Kristina Lukes
VD pa Nelly

Fédd 1977

Kristina Lukes tilltradde
som VD pa Nelly i april
2020. Kristina har gedigen
bakgrund fran affarsutveck-
ling, marknadsféring, salj,
innovation och produktut-
veckling av snabbrorliga
konsumentvaror, framst
fran Unilever och Orkla dar
hon suttit i ledande befatt-
ningar under de senaste 15
aren. Hon har aven varit VD
pa en av McCanns kommu-
nikations och reklambyraer
i Goteborg. Hon kommer
senast fran Paulig dar hon
ansvarat globalt for affars-
utveckling, marknadsféring
och innovation av Santa
Maria och Risenta.

Kristina ar civilekonom
fran Handelshogskolan
vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav (inklusive
narstaende personer):
68 646 aktier.

John Afzelius
CFO fran1april 2021

Fédd 1978

John Afzelius tilltrédde som
CFO for Nelly Group i april
2020. John var tidigare CFO
pa dotterbolaget Nelly NLY
sedan augusti 2019. Han
kom dessférinnan fran
Transtema Group AB dar
han satt i ledningsgruppen
som CFO. Dessférinnan

var han CFO pa Thin Film
Electronics ASA mellan 2013
och 2016 som &r listat pa
Oslo Bgrs. John har ocksa
arbetat inom Orkla med
strategi och M&A samt
inom Nordea Investment
Management och Catella
Kapitalférvaltning med
kapitalférvaltning.

John &r civilingenjor fran
KTH, ekonomie kandidat
frdn Stockholms Universitet,
Chartered Financial Analyst
fran CFA Institute samt
reservofficer i marinen.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
30 820 aktier.
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Maria Segergren
Chief Assortment Officer

Fédd 1972

Maria Segergren tilltradde
som Chief Assortment
Officer (CAO) i Nelly Groups
dotterbolag Nelly NLY AB i
maj 2019 och utsags till CAO
i Nelly Group i december
2020. Hon kom dessforin-
nan fran KappAhl dar hon
var sortiment- och design-
direktor sedan september
2016. Hon har ocksa varit
Global Assortment Manager
pa & Other Stories. Mellan
2000 och 2014 hade hon
flera ledande roller inom
sortiment och inkoép pa
H&M.

Maria har en kandidatex-
amen i féretagsekonomi/
textil fran Boras hogskola.

Aktieinnehav (inklusive nar-
stdende personers innehav):
10 600 aktier.

Mimi Darin
Chief Commercial Officer

Fédd 1966

Mimi Darin tilltradde som
CCO i mars 2021. Hon

har gedigen erfarenhet

av affarsutveckling inom
e-handel och snabbroér-
liga konsumentprodukter.
Sedan 2016 har hon arbetat
pa IKEA som Global Busi-
ness Leader med ansvar for
affarsutveckling, varumarke
och hallbarhet. Dessfor-
innan hade hon en rad
ledande roller pa Ellos fran
1995 till 2016.

Mimi har en MBA fran Han-
delshdgskolan vid Goteborg
Universitet.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
7 703 aktier.



Andreas Drougge
Chief Technology Officer

Fodd 1980

Andreas Drougge tilltradde
som CTO i Nelly Groups
dotterbolag Nelly NLY AB i
augusti 2020 och utsags till
CTO i Nelly Group i decem-
ber 2020. Dessférinnan

var han medgrundare till
bolagen Ayo och Suavoo.
Han har ocksa varit CTO

pa Jetshop, Development
Manager pa Amazon, Head
of IT pa Lovefilm med mer.

Andreas har en fil kand och
en magister i IT fran Univer-

sitetet i Jonkdping.

Aktieinnehav (inklusive nar-

stdende personers innehav):

O aktier.

NELLY GROUP

Therese Knutsson
Chief Human Resources
Officer

Fodd 1982

Therese Knutsson tilltradde
som CHRO i Nelly Groups
dotterbolag Nelly NLY AB i
december 2018 och utsags
till CHRO i Nelly Group i
december 2020. Hon kom
dessférinnan fran Fristads
dar hon var HR Manager
sedan januari 2015. Hon har
ocksa arbetat som HR-kon-
sult inom Vastra Gotalands-
regionen och som persona-
lansvarig pa Uniflex.

Therese har en kandidatex-
amen i beteendevetenskap

fran Boras hogskola.

Aktieinnehav (inklusive nar-

staende personers innehav):

0 aktier.
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Stefan Svensson
Chief Operations Officer
fran sommaren 2021

Fodd 1980

Stefan Svensson har
gedigen erfarenhet av
logistik inom e-handel och
snabbrorliga konsument-
produkter. Sedan 2015 har
han drivit utvecklingen av
logistiken inom NetOn-
Net som chef for logistik.
Dessférinnan var han chef
for logistik och IT pa Focus
Nordic AB under fem ar.
Han har ocksa erfarenhet av
logistik inom bland annat
ProFlow AB.

Stefan har en fil kand och
en master inom logistik fran
Hogskolan i Boras.

David Granath
CFO till den sista mars 2021

Foédd 1981

David Granath utsags till
CFO for Nelly Group i juni
2020. David var dessfor-
innan Head of Business
Control pa Nelly Group
sedan 2016. Tidigare har han
arbetat med affarsutveck-
ling och business control pa
Dustin samt varit manage-
ment-konsult pa Applied
Value.

David ar civilingenjor fran
Linkdpings Universitet.

Aktieinnehav (inklusive nar-
staende personers innehav):
9 754 aktier.
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NELLY GROUP

(Mkr) Not 2020 2019
Nettoomsattning 4,5 13941 14522
Kostnad for salda varor 16 -1085,1 -1M3,3
Bruttoresultat 309,0 338,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -360,0 -4073
Ovriga rorelseintakter 7 77 12,2
Ovriga rorelsekostnader 7 -2,6 -5,5
Rorelseresultat -45,9 -61,7
Finansiella intakter 37 0,3
Finansiella kostnader 8 -5,4 -1,7
Resultat fore skatt -47,5 -73,1
Skatt 9 -23,5 -13,7
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet -71,1 -86,8
Resultat efter skatt fér avvecklad verksamhet 6 583,2 -23,4
Resultat efter skatt féor kvarvarande och avvecklad verksamhet 512,1 -110,2
Hanforligt till:

Moderbolagets agare 5121 -110,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat 512,1 -110,2
Resultat per aktie (exklusive avvecklad verksamhet),

fore och efter utspadning (kronor) 30 -4,44 -5,80
Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet),

fore och efter utspadning (kronor) 30 31,97 -7,36
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(Mkr) Not 2020 2019
Arets resultat 512,1 -110,2
Avrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter =71 1,5
Arets ovrigt totalresultat 17 -71 1,5
Arets totalresultat 505,0 -108,7
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 505,0 -108,7
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat 505,0 -108,7
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NELLY GROUP

(Mkr) Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 10

Pagaende projekt 13 23,6
Utvecklingsutgifter 15,0 2449
Domaner 0,6 11
Goodwill 397 64,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 56,7 333,9
Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet n 0,3 0,5
Inventarier il 3.4 27,6
Pagaende nyanlaggningar n 39 0,0
Leasingtillgdngar 22 39,0 81,4
Summa materiella anlidggningstillgdngar 46,6 109,5
Uppskjuten skattefordran 9 74,0 m,o
Summa anlaggningstillgangar 177,2 554,5
Omséttningstillgdngar

Varulager 16

Fardiga varor och handelsvaror 156,3 3337
Forskott till leverantorer 10,0 15,9
Summa varulager 166,3 349,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 473 78,4
Utlaning till allmanheten 14 - 2070,4
Kortfristiga placeringar - 255,0
Ovriga fordringar, ej rantebarande 14,8 41,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 19,5 107,2
Summa kortfristiga fordringar 81,5 2552,2
Likvida medel 21

Kassa och bank 230,1 5539
Summa likvida medel 230,1 553,9
Summa omsattningstillgangar 477,9 3 455,6
Summa tillgangar 655,1 4 010,0
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Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen, fortsdttning

(Mkr) Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 17

Aktiekapital 185,0 155,0
Reserver 1399,4 1233,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1334,5 -499,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 249,8 888,5
Langfristiga skulder

Rdntebdrande

Lanefacilitet 21 - 2924
Obligationslan 21 - 100,0
Leasingskulder 22 19,0 53,6
Summa langfristiga rantebarande skulder 19,0 445,9
Ej rdntebdrande

Ovriga avsattningar 18 0,1 0,7
Summa langfristiga ej rintebirande skulder 0,1 0,7
Summa langfristiga skulder 19,1 446,6
Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Inldning fran allmanheten 21 - 18191
Leasingskulder 22 20,5 29,1
Summa kortfristiga rantebarande skulder 20,5 1848,2
Ej rdntebdrande

Leverantdrsskulder 1437 316,3
Ovriga skulder 69,4 190,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 152,5 319,9
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 365,7 826,7
Summa kortfristiga skulder 386,2 2 674,9
Summa skulder 405,2 3121,5
Summa eget kapital och skulder 655,1 4 010,0

For information om stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 20.
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NELLY GROUP

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omraknings- inkl arets Totalt eget
(Mkr) Not17 Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingadende eget kapital 1januari 2019 310,0 1077,4 -0,8 -392,1 994,5
Arets totalresultat
Arets resultat -110,2 -110,2
Arets ovrigt totalresultat 1,5 1,5
Arets totalresultat - - 1,5 -110,2 -108,7
Effekt av minskning av aktiekapital -155,0 155,0
Aktiesparplan 2,7 2,7
Utgaende eget kapital 31 december 2019 155,0 1232,4 0,8 -499,6 888,5
Ingdende eget kapital 1januari 2020 155,0 1232,4 0,8 -499,6 888,5
Arets totalresultat
Arets resultat 5121 512,1
Arets ovrigt totalresultat -7 =71
Arets totalresultat - - =71 512,1 504,9
Nyemission 30,0 173,4 203,4
Utdelning av verksamheter -1345,0 -1345,0
Aktiesparplan -2,0 -2,0
Utgaende eget kapital 31 december 2020 185,0 1405,8 -6,4 -1334,6 249,8

2020

En riktad nyemission genomférdes i augusti 2020 om cirka

extra bolagsstdmman den 16 december 2020. Sammanlagg-

210 miljoner kronor fére transaktionskostnader.
Under aret har Nelly-koncernen delat ut samtliga aktier i Qliro 2019

AB och CDON till stamaktiedgare samt noterat dessa bolag pa

bdrsen. Bolagen delades ut i oktober och november 2020.
Under december 2020 har dven antalet aktier och roster

i Nelly-koncernen minskat fran 184 949 730 till 18 494 973.

Andringen av antalet aktier och réster ar ett resultat av sam-

manlaggningen av Nelly-koncernens aktier som beslutades av

56

ningen har inte paverkat Nelly-koncernens totala aktiekapital.

Under 2019 genomférde Nelly-koncernen en minskning av
aktiekapitalet for avsattning till fri fond. Minskningen av samt-
liga aktier i bolaget genomférdes genom en minskning av
aktiernas kvotvarde fran 2 kronor till T krona. Nelly Group AB:s
aktiekapital uppgick efter beslut till 154 994 779 kronor.



NELLY GROUP

(Mkr) Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -47.5 -73]1
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 26 31 453
Betald inkomstskatt -0,8 -1,5
Kassaflode fran den I16pande verksamheten foére férdndring i rorelseresultatet -45,3 -29,3
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 79,4 —41
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -9,7 14,8
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder 15,9 -4.,6
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder -16,2 77,0
Summa kassafléde fran foriandringar i rérelsekapital 69,5 53,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24,2 24,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6,1 -10,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,1 2,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,2 -12,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission? 203,4 -
Aktiedgartillskott, nettoférandring? -125,0 -138,0
Internt 1an, nettoférandring® -50,2 50,3
Inlésen av obligationslan - -256,0
Betald leasingskuld -16,8 -17,3
Utdelning av andelar i dotterféretag? 84,4 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 95,8 -361,0
Férandring i likvida medel fran kvarvarande verksamhet 13,8 -349,7
Kassafléde fran avvecklad verksamhet 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -343,2 159,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten 74,2 -126,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 80,5 1774
Féréandring i likvida medel fran avvecklad verksamhet -336,9 210,8
Forandring i likvida medel -223,1 -138,9
-138,9
Likvida medel vid arets bérjan 553,9 691,8
Valutakursdifferens i likvida medel -0,4 0,9
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet 6 -100,2 -
Likvida medel vid arets slut 230,1 553,9

) Riktad nyemission om cirka 210 miljoner kronor fore transaktionskostnader.
2 Investering om 125 miljoner kronor i Qliro AB genom ovillkorat aktiedgartillskott.
3) Efterutdelning fran tidigare heldagda dotterféretaget CDON om 84,4 miljoner kronor.

Koncernen har dven aterbetalt ett |an om 50,2 miljoner kronor till CDON innan utdelning av andelar i dotterféretag.
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(Mkr) Not 2020 2019
Nettoomsattning 2,7 7,4
Bruttoresultat 2,7 7,4
Administrationskostnader -37,3 -56,4
Rorelseresultat -34,6 -49,0
Resultat fran andelar i dotterbolag 40,6 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,9 0,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -2,9 -8,4
Resultat efter finansiella poster 8 5,0 -56,7
Erhalina koncernbidrag - 0,0
Lamnade koncernbidrag -12,0 -10,0
Resultat fore skatt -7,0 -66,6
Skatt 9 23,0 -15,0
Arets resultat -30,0 -81,6
(Mkr) Not 2020 2019
Arets resultat -30,0 -81,6
Avrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat - -
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -30,0 -81,6
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(Mkr) Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 1 - 0,4
Summa materiella anliggningstillgangar - 0,4
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 12 2534 1068,9
Uppskjuten skattefordran 9 71,7 94,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 325,1 1163,5
Summa anléggningstillgdngar 325,1 1163,9
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag - 5,8
Ovriga fordringar 3.4 3,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1,5 0,6
Summa kortfristiga fordringar 5,0 9,4
Kassa och bank 21 31,6 8,3
Summa likvida medel 31,6 8,3
Summa omsittningstillgangar 36,5 17,7
Summa tillgdngar 361,6 1181,5
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Moderbolagets balansrdkning, fortsdttning

(Mkr) Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 184,9 155,0
Reservfond 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital 185,7 155,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 1405,0 1231,5
Balanserat resultat -1219,2 -196,7
Arets resultat -30,0 -81,6
Summa fritt eget kapital 155,8 953,2
Summa eget kapital 341,6 1109,0
Avsattningar

Ovriga avsattningar 18 0,1 0,7
Summa avséattningar 0,1 0,7
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,8 37
Lan till koncernféretag 0,0 50,2
Skulder till koncernforetag 13,6 10,9
Ovriga skulder 0,9 0,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 4.8 6,7
Summa kortfristiga skulder 20,0 71,9
Summa skulder 20,1 72,5
Summa eget kapital och skulder 361,6 1181,5

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget, se not 20.
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt eget
(Mkr) Not 17 Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1januari 2019 310,0 0,8 1076,5 -419,7 220,3 1187,9
Arets totalresultat
Arets resultat -81,6 -81,6
Arets totalresultat - - - - -81,6 -81,6
Vinstdisposition 220,3 -220,3 0,0
Effekt av minskning aktiekapital -155,0 155,0 0,0
Aktiesparplan 2,7 2,7
Utgaende eget kapital 31 december 2019 155,0 0,8 1231,5 -196,7 -81,6 1109,0
Ingdende eget kapital 1januari 2020 155,0 0,8 1231,5 -196,7 -81,6 1109,0
Arets totalresultat
Arets resultat -30,0 -30,0
Arets 6vrigt totalresultat -
Arets totalresultat - - - - -30,0 -30,0
Vinstdisposition -81,6 81,6 -
Nyemission 30,0 173,4 203,4
Utdelning av andelar i dotterféretag -938,8 -938,8
Aktiesparplan -2,0 -2,0
Utgaende eget kapital 31 december 2020 185,0 0,8 1405,0 -1219,2 -30,0 341,6
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(Mkr) Not 2020 2019
Kassaflode fran rérelsen

Resultat efter finansiella poster 5,0 -56,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 26 -76,1 -3,0
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -71,2 -59,7
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -1,4 1,0
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 29 2,8
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 12,9 2,7
Summa kassafléde fran foriandringar i rérelsekapital 8,6 6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -62,5 -53,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Nyemission? 6,12 203,4 -
Utdelning fran dotterbolag? 84,4 -
Aktiedgartillskott, utbetalade® 12 -147,0 -139,0
Koncernbidrag, utbetalade -99 -2,3
Interna lan, netto? —451 27,8
Obligationslan - -256,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85,8 -369,5
Arets kassafléde 23,3 -422,8
Likvida medel vid arets boérjan 8,3 431,0
Likvida medel vid arets slut 31,6 8,3

) Riktad nyemission om cirka 210 miljoner kronor fére transaktionskostnader.

2 Utdelning samt aterbetalning av internt lan fran tidigare helagda dotterforetaget CDON.

3 Qvillkorade aktiedgartillskott framst till tidigare heldgda dotterféretaget Qliro AB.
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Not 1

Nelly Group AB har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets
adress ar c/o Nelly NLY AB, Box 690, SE-501 13 Boras, Sverige.
De konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den
31 december 2020 inkluderar moderbolaget och dess dotter-
bolag. Nelly Group ar noterat pa Nasdaq i Stockholm under
kortnamnet "NELLY".

Denna arsredovisning har den 8 april 2021 godkants av
styrelsen och verkstallande direktoren for offentliggdrande.

Not 2

2.1 Overensstaimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana som de antagits
av EU. Rekommmendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for Koncerner utgiven av Radet for finansiell rap-
portering har likaledes tillampats vid upprattandet av denna
koncernredovisning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan féor moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs nedan, tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

2.1.1. Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som har tratt i kraft under 2020

De IFRS standarder som tratt i kraft 2020 har inte haft nagon
effekt pa koncernens redovisning.

2.1.2 Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som annu inte har tratt i kraft
Inga andringar i IFRS med framtida tilldmpning bedéms fa
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IASB har inte publicerat nagra nya standarder som ar god-
kanda av EU for tillampning fran och med 1januari 2021.

2.1.3 Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, forutom finansiella tillgangar och finansiella
skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder férvantas

i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader
eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
foérvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.
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2.3 Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resur-
ser till rorelsesegmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

2.4 Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestammande
inflytande fran Nelly Group AB. Bestdmmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dot-
terbolagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar och dévertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av eget kapital-instrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar éverférd ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestdammande inflytande och verkligt varde pa tidi-
gare agd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till lagt pris redovisas denna
direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbin-
delser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen
ar klassificerad som eget kapital-instrument, goérs ingen
omvardering och reglering gérs inom eget kapital. For dvriga
villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestammande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan
bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande kan goéras forvarv for forvarv.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag
da bestdammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.
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Avyttringar som leder till att bestammande inflytande
forloras men dar det finns ett kvarstaende innehav varderas
detta innehav till verkligt varde och vardeférandringen redo-
visas i arets resultat.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redo-
visas som en transaktion inom eget kapital, d vs mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestammande inflytande baseras pa dess proportio-
nella andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

2.5 Utlandsk valuta

2.5.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-
visas i arets resultat.

2.5.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valu-
takurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och ack-
umuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten inte
ar helagd fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan
bestammande inflytande utifran dess proportionella agaran-
del. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven
i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring sker, men
bestdmmande inflytande kvarstar, éverfors proportionell
andel av ackumulerade omrakningsdifferenser fran ovrigt
totalresultat till innehav utan bestammande inflytande.

2.6 Intakter

2.6.1 Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intakter for forsaljning av varor redovisas i enlighet med for-
saljningsvillkoren, det vill sdga nar varorna har éverlamnats
till transportombud, efter avdrag for returer. Da den huvud-
sakliga forsaljningen gdrs till konsumenter som, beroende
pa land, oftast har lagstadgad angerratt vid distanshandel
ar avdraget for returer en relativt vasentlig post. Koncernens

intakter uppvisar sasongsvariationer. Intakterna i det fjarde
kvartalet dverstiger vasentligen évriga kvartal pa grund av
julhandeln.

Intakter for forsaljning av tjanster redovisas nar tjansten
levereras.

2.6.2 Bytesaffarer

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av presentkort mot
andra varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till varornas
eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestams
av ingangna avtal for samma typ av tjanster med andra
kunder. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar present-
korten anvands; kostnader bokférs nar varan eller tjansten
forbrukas.

2.7 Finansiella leasingavtal
Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgangen
som en materiell anlaggningstillgdng i koncernens rapport
over finansiell stallning och varderas initiallt till anskaffnings-
varde, vilket bestar av leasingsskuldens initiala varde med
tilldagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingav-
gifter under den beddmda leasingperioden. Leasingskul-
den omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd
leasingperiod:
« Fasta avgifter
« Variable leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”)
« Eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekost-
naden berdknas som skuldens varde ganger diskonterings-
rantan. Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra
som indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstill-
gangens redovisade varde.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
upplaningsranta. | de fall implicit ranta latt kan faststallas
anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncer-
nens leasar av fordon.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar som
inte uppfyller definitionen for forvaltningsfastigheter, och
leasingskulder som egna poster i rapporten éver finansiell
stallning. For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller med en underliggande tillgang
av lagt varde, understigande 50 000 kronor, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingav-
gifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden. For mer information om koncernens
leasingavtal, se not 22.

2.8 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursfoérluster redovisas netto,
rorelserelaterade inom rorelseresultatet och finansiella bland
finansiella poster.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
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framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna, transak-
tionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

2.9 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillnérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill
och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvary
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli aterférda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommmande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdel-
ningen redovisas som en skuld.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
lanefordringar och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder samt laneskulder.

2.10.1 Redovisning i och borttagandefran
rapporten 6ver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, aven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skick-
ats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport déver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
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fullgoérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Koncernen saljer i vissa fall fordringar till externa facto-
ringbolag. | normalfallet sker en full dvergang av kreditrisk,
vilket innebar att i allt vasentligt alla risker och foérdelar har
overforts till extern part. De salda fordringarna bokas da bort
fran rapporten dver finansiell stallning. Mellanskillnaden
mellan det redovisade vardet for den salda fordran och det
pris som betalas for fordringen av factoringbolaget redovisas
i resultatrakningen.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell
stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
likviddagen. Likviddagen ar den dag da en tillgang levereras
till eller fran foretaget.

2.10.2 Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finan-
siell tillgadng som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades.
Klassificeringen avgoér hur det finansiella instrumentet varde-
ras efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.
Likvida medel bestar av kassamedel.

2.10.3 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiv-
ranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som berdaknas inflyta, det vill
saga efter avdrag for osakra fordringar.

2.10.4 Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leveran-
torsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och
skulder hanforts framgar av not 20 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella intakter
och kostnader behandlas aven under princip 2.8 ovan.

2.11 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lane-
utgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning ingar
i anskaffningsvardet.
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Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska forde-
lar vantas frdn anvdndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som &vrig rérelseintakt/-kostnad.

2.11.1 Avskrivningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod. Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprdévas vid varje arsslut.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier 3-5ar

2.12 Immateriella tillgangar

2.12.1 Immateriella tilgdngar med

obestamd nyttjandeperiod

2.12.1.1 Goodwill

Goodwill som uppkommit vi ett rérelseforvary utgor skillna-
den mellan anskaffningsvarde for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet av identifierbara nettotillgdngar, évertagna
skulder samt redovisade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de
kassagenererande enheterna och testas minst arligen for
nedskrivningsbehoy, eller nar det finns en indikation om
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.
For mer information om nedskrivningar, se redovisnings-
princip 2.14.

2.12.1.2 Varumdrken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken férdelas
till kassagenererande enheter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov. Fér mer information om nedskriv-
ningar, se redovisningsprincip 2.14.

2.12.2 Immateriella tillgdngar med

bestdmd nyttjandeperiod

2.12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter och
processer redovisas som en tillgang i rapporten éver finan-
siell stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser for fardig-
stallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader
och, nar det ar tillampligt, utgifter for [6ner och andel indi-
rekta utgifter. Ovriga utgifter redovisas i resultatrakningen
som en kostnad nar de uppkommer. | rapporten over finan-
siell stallning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvud-
sakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

2.12.2.2 Domdner

Domaner redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar
(se redovisningsprincip 2.14).
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2.12.2.3 Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip 2.14).

2.12.3 Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immate-
riella tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte
saddana nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperio-
derna omprévas minst arligen. Goodwill och varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbe-
hov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgadngen ifraga har minskat i varde. Imma-
teriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs
av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter  5ar
Domaner 5ar
Kundrelationer 4-5ar

2.13 Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, vilket inne-
bar det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I[6pande verksamheten minus beraknade
kostnader for fardigstallande och forsaljning. Kostnaden for
lager baseras pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter
som uppstar i ssamband med forvary av varor och for att
bringa varorna till dess tillstand och plats. Reservering for
inkurans inkluderas i kostnad sald vara.

2.14 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar
an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9.

2.14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). For goodwiill, varu-
marken och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde
minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade varde 6ver-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.
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2.14.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

I enlighet med IFRS 9 ska reserveringar for kreditforluster
goras direkt i samband med utlaningen istéallet for som
tidigare vid indikation pa 6kad risk i en kredit. Det medfér att
reserveringarna for kreditforluster tidigareldggs och dkar, men

det paverkar vare sig kassaflode eller underliggande kreditrisk.

Reserven for kreditforluster for Qliro AB varderas enligt en
modell for forvantade kreditférluster och speglar ett sanno-
likhetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera en rad
mdajliga utfall med hansyn tagen till all rimlig och verifierbar
information som &r tillganglig pa rapporteringsdagen utan
orimlig kostnad eller anstrangning. Kreditforlustreservering-
arna varderas utifran om det intraffat en betydande 6kning
av kreditrisken jamfort med forsta redovisningstillfallet for
ett instrument.

« Steg 1 omfattar finansiella instrument dar ingen
betydande 6kning av kreditrisken intraffat sedan forsta
redovisningstillfallet och de motparter som omfattas av
Qliros policy for lag kreditrisk vid rapporteringstillfallet.

« Steg 2 omfattar finansiella instrument dar en betydande
okning av kreditrisk intraffat sedan forsta redovisning-
stillfallet men dar det vid rapporteringstillfallet saknas
objektiva belagg for att fordran ar osaker.

« Steg 3 omfattar finansiella instrument for vilka objektiva
belagg har identifierats for att fordran ar osaker.

For finansiella instrument som hanfors till steg 1 motsva-
rar reserveringen den kreditforlust som férvantas intraffa
inom 12 manader och fér finansiella instrument i steg 2
dar en betydande 6kning av kreditrisken har identifierats
samt osakra fordringar i steg 3 motsvarar reserveringen de
forvantade kreditforlusterna for det finansiella instrumentets
aterstaende |6ptid. De forvantade kreditforlusterna for det
finansiella instrumentets aterstaende |6ptid representerar
forluster fran alla fallissernangshandelser som ar maéjliga
under det finansiella instrumentets aterstaende 16ptid. De
forvantade kreditforlusterna som férvantas intraffa inom 12
manader representerar den del av de forvantade kreditfor-
lusterna for det finansiella instrumentets aterstaende |6ptid
som beror av fallissemangshandelser inom 12 manader efter
rapporteringsdagen.

Detta ar mestadels relevant for jamforelsesiffror eftersom
koncernens kvarvarande koncernbolag saljer sina kundford-
ringar till externa factoringbolag. Se not 14.

2.14.3 Presentation av kreditférluster
For finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde presenteras reserveringar for kreditforluster i
balansrakningen som en minskning av redovisat bruttovarde
for tillgangen, for att erhalla redovisat nettovarde.

| resultatrakningen presenteras forandringar i reserve-
ringar for kreditférluster och bortskrivningar som kreditfor-
luster. Aterbetalningar av bortskrivningar liksom atervin-
ningar av reserveringar intaktsredovisas inom kreditforluster.

2.14.4 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter

aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de
tidigare skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och
att full betalning fran kunden férvantas erhallas.

2.15 Utbetalning av kapital till garna

2.15.1 Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

2.15.2 Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av sadana eget kapital-
instrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventu-
ella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

2.16 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat

i koncernen hanforligt till moderbolagets agare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.
Vid berdakningen av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.
Under rapporterade perioder har moderbolaget haft ett
slags instrument som kan ge en potentiell utspadning i
framtiden, c-aktier i eget forvar hanférliga till koncernens
incitamentsprogram. Dessa har inte inkluderats i berak-
ningen av resultat per aktie eftersom de inte gav nagon
utspadningseffekt, varken 2020 eller 2019.

2.17 Ersattningar till anstallda

2.17.1 Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjans-
terna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att goéra sadana betalningar till
féljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

2.17.2 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foreta-
get atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir [agre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

2.17.3 Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk maojlighet till tillbakadragande,
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av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.17.4 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har langsiktiga prestationsaktieprogram som
riktar sig till vissa anstéllda, bestadende av aktieratter. Verkligt
varde pa programmen beraknas vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet inkluderar sociala kostnader och férde-
las 6ver intjanandeperioden, som baseras pa koncernens
bedémning av hur manga aktieratter som kommer att l6sas
in. Kostnaden for verkligt varde rapporteras i resultatrak-
ningen som personalkostnad och med motsvarande 6kning
i eget kapital. Verkligt varde omvéarderas varje manad for
berakningen av sociala kostnader och justeras i efterfoljande
perioder for att till slut aterspegla hur manga aktieratter som
kommer att 16sas in. Se vidare not 24.

Koncernen hade aven syntetiska kdpoptionsprogram som
riktar sig till de anstallda i dotterbolaget Qliro AB. Program-
men gav de anstéllda ratt att fran moderbolaget (Nelly Group
AB) forvarva de syntetiska kdpoptionerna till marknadspris.
Marknadsvardet pa optionerna beraknades av ett oberoende
varderingsinstitut, med tilldmpning av en standardmodell for
vardering av optioner (Black-Scholes). Vardeutvecklingen pa
optionerna ar kopplad till den langsiktiga vardeutvecklingen i
Qliro AB. Deltagare i de syntetiska kdpoptionsprogrammen kan
utnyttja sina optioner tre ar efter att optionerna utfardades eller
i det fall Nelly Group avyttrar Qliro AB. En (1) syntetisk kdpoption
ger innehavaren ratt att fran Nelly Group fa ett belopp som ska
beraknas baserat pa vardeutvecklingen i Qliro AB, forutsatt att
det faststallda vardet pa Qliro AB vid utnyttjandet av optionen
ar minst 152 procent av det faststallda vardet pa Qliro AB vid
tillfallet for optionens utfardande (I6senpriset). Betalning till
deltagarna av detta belopp kommer, i enlighet med villkoren
for de syntetiska kdpoptionerna, i regel, ske genom att moder-
bolaget Nelly Group AB overlater egna stamaktier till delta-
garna. Eftersom programmet riktar sig till de anstallda samt att
betalning sker med aktier i moderbolaget redovisas detta som
en aktierelaterad ersattning. Inbetalningen fran de anstallda
redovisas som en 6kning av eget kapital.

Det syntetiska kdpoptionsprogramet som hade lanserats
under 2017 ("QOP 2017") avslutades i juni 2020. | och med att
det faststéllda vardet pa Qliro AB vid avslutandet av QOP 2017
(i juni 2020) var lagre an minst 152 procent av det faststallda
vardet pa Qliro AB nar képoptionsprogrammet lanserats 2017
forfoll samtliga utfardade syntetiska kdpoptioner i QOP 2017
och blev vardelésa. Tidigare inbetalda optionspremier fran de
anstallda redovisas som en finansiell intakt och minskning av
eget kapital.

2.18 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att

det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets

storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i

rapporten over finansiell stalining nar det finns en befintlig

legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad

handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska

resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
Avsattningar gors med det belopp som ar den basta
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uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskon-

tering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

2.19 Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasent-
lig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dot-
terféretag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.
Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller
kriterierna for att klassificeras som innehav for férsaljning.
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa
en egen rad i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat.
Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad andras utform-
ningen av jamforelsedrets rapport dver resultat och évrigt
totalresultat sa att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamforelsearet.
Utformningen av rapporten éver finansiell stallning for inne-
varande och féregaende ar andras inte pa motsvarande satt.

2.20 Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekornmendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till ssmmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

2.21.1 Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

2.21.1.1 Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2020 férandrats i enlighet med vad
som anges ovan for koncernen.

2.21.1.2 Klassificering och uppstdllningsformer
Moderbolaget anvander benamningarna balansrakning
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen
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har titlarna rapport éver finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar

for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten dver totalresultat, rapporten dver
forandringarieget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rap-
port 6ver kassaflédden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgoérs framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

2.21.1.3 Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterfoéretag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i arets resultat
nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av
att képeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar
av avsattningen laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar déver resultatet.

2.21.1.4 Koncernbidrag och

aktiedgartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbi-
drag i enlighet med RFR 2 som bokslutsdisposition. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Not 3

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvands sedan for att beddéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period and-
ringen gérs om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende kon-
cernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar
granskas av Nelly Groups Revisionsutskott.

Viktiga kallor till osiakerhet i uppskattningar

Not 10 innehaller information om antaganden och riskfak-
torer gallande nedskrivningsproévning i goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod. | not
18 finns en beskrivning av gjorda avsattningar.
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Goodwill och évriga immateriella anlédggningstillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen eller nar indi-
kationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprov-
ningen fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt varde
for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. For
ytterligare information, se not 10 Immateriella tillgangar.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran ar baserad pa
underskottsavdrag i den svenska verksamheten. Ledningen
har gjort antaganden och bedémningar om verksam-
hetens framtida intjaningsférmaga och utifran detta
beddms mojligheterna till framtidautnyttjande av dessa
underskottsavdrag.

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manadsbokslut for att bestamma
eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i
kostnad sald vara till det belopp som, efter noggrann utvar-
dering, lagret beddms vara inkurant. Om verklig inkurans
skiljer sig fran berakningarna eller om foretagsledningen goér
framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar
i varderingen komma att paverka resultatet for perioden
liksom den finansiella stallningen.

Bedémning av returgrad

Vid varje manadsbokslut beddéms reserveringsbehovet
kopplat till framtida returer. Bedomningen gors baserat pa
historiskt utfall och faktisk forsaljning. Reserveringsbehovet
redovisas som en minskning av nettoomsattningen med
motsvarande justering av kostnad sald vara.

Avsattningar och eventualférpliktelser
Skulder redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse, nar det &r sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska fordelar kommer att intraffa och en
tillforlitlig beddmning av beloppet kan goras. | dessa fall gors
en berakning av avsattningen och redovisas i rapport dver
finansiell stallning. En eventualférpliktelse redovisas i not nar
en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst
endast kan bekraftas av en eller flera osakra framtida han-
delser utanfor koncernens kontroll, eller nar det inte ar maoj-
ligt att berakna beloppet. Realisering av eventualférpliktelser
som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisning kan
ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallining.
Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende
tvister for att avgdra behovet av avsattningar. Bland de fak-
torer som beaktas vid en sadan bedémning aterfinns bland
annat typ av rattstvist eller stamning, storleken pa eventuella
skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juri-
diska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och
beslut fattade av koncernledningen angaende koncernens
agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar
behoéver dock inte nédvandigtvis reflektera utgangen av
avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och upp-
skattning kan vasentligt paverka foretagets finansiella stall-
ning och ha en oférdelaktig inverkan pa rérelseresultat och
likviditet. For ytterligare information, se not 18 Avsattningar.
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Not 4

Nelly segmentet erbjuder en vibrerande modevarld till unga
tjejer pa natet, huvudsakligen i Norden. Tidigare hade kon-
cernen flera segment, men driver nu endast segmentet Nelly.

NELLY GROUP

Centrala verksamheter kommer att integreras i verksam-
heten i Bords men redovisas separat i denna arsredovisning.

Centrala verksamheter har under arets belastats med
kostnader relaterade till avveckling av verksamheter. Fér mer
information om avveckling av verksamheter, se not 6.

2020
Centrala

(Mkr) Segmentet Nelly verksamheter Justeringar Koncern totalt
Extern nettoomsattning 1392,8 58 -45 13941
Kostnad for salda varor -1089,6 - 4,5 -1085,1
Forsaljnings- och administrationskostnader,

exklusive av- och nedskrivningar -282,6 -48,9 - -331,5
Ovriga rorelseintakter 4] 3.6 = 77
Ovriga rorelsekostnader -1,4 -1,2 - -2,6
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 23,2 -40,7 - -17,5
Av- och nedskrivningar -28,3 -0,1 - -28,4
Rorelseresultat -5,0 -40,9 - -45,9
Finansiella intakter 2,0 1,7 - 37
Finansiella kostnader -2,6 -2,8 - -54
Resultat fore skatt -5,6 -42,0 0,0 -47,5

2019
Centrala

(Mkr) Segmentet Nelly verksamheter Justeringar Koncern totalt
Extern nettoomsattning 1456,0 1,7 -54 1452,2
Kostnad for salda varor -1119,2 - 59 -1M3,3
Forsaljnings- och administrationskostnader,

exklusive av- och nedskrivningar -305,0 -69,2 39 -370,2
Ovriga rorelseintakter 1,5 14,6 -39 12,2
Ovriga rérelsekostnader -4,2 -1,3 - -5,5
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 29,0 -54,2 0,5 -24,7
Av- och nedskrivningar -34,2 -2,9 - -37,1
Rorelseresultat -5,2 -57,1 0,5 -61,7
Finansiella intakter 0,2 0 - 0,3
Finansiella kostnader -32 -8,0 -0,5 -1,7
Resultat fore skatt -8,1 -65,0 0,0 -73,1
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Not 5

Koncernens nettoomsattning och anlaggningstillgangar
redovisas nedan per geografiskt omrade da landerna har
olika affarsmassiga forutsattningar. Den geografiska uppdel-
ningen Sverige, ovriga Norden och resten av varlden speglar
var intakter genereras.

Nettoomsattning bestar i huvudsak av forsaljning av
produkter pa natet. Férsaljningen redovisas i de lander dar
forsaljningen gjorts, det vill sdga i det land dar mottagande
konsument befinner sig. Ingen enskild kund star fér mer an
10% av koncernens kundfordringar.

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar

Geografisk

fordelning (Mkr)? 2020 2019 2020 2019
Sverige 638,9 662,9 177,2 529,2
Ovriga Norden 641,2 658,7 - 252
Resten av varlden? 14,0 130,6 - 0,0
Totalt 1394,1 1452,2 177,2 554,4
Omsattning per typ av intakt (Mkr) 2020 2019
Produkter 1359,7 1422,2
Tjanster 34,3 30,0

Totalt nettoomsattning 1394,1 1452,2

| samband med att Nelly ar ett sjalvstandigt fokuserat modeféretag har
segmentsrapporteringen uppdaterats for att battre reflektera verkligheten.
Siffrorna i ovan tabell ar som ett resultat av detta justerade historiskt.

2 Avser framst forsaljning i Tyskland och Holland

Not 6

Avveckling av verksamheter 2020:

Den 28 september beslutade Nelly Group AB's ("Nelly”)
styrelse om utdelning av samtliga aktier i det heldgda dotter-
bolaget Qliro AB ("Qliro”") till Nellys stamaktieagare. Tio (10)
stamaktier i Nelly medférde en (1) aktie i Qliro. Forsta dag

for handel i Qliro:s aktier pad Nasdag Stockholm intraffade
den 2 oktober till handelskursen 42,035 kronor per aktie.
Utdelningen resulterade i en icke kassapaverkande vinst av
engangskaraktar om 154,5 miljoner kronor, vilket avser skill-
nanden mellan marknadsvardet pa Qliros aktier (baserat pa
6ppningskursen den forsta handelsdagen) om 755,5 miljoner
kronor och koncernmassigt varde om 601,0 miljoner kronor.

| realisationsresultatet ingar aven transaktionskostnader om
totalt 18,0 miljoner kronor.

Den 26 oktober beslutade Nelly Group AB's ("Nelly”) sty-
relse om utdelning av samtliga aktier i det helagda dotter-
bolaget CDON AB ("CDON") till Nelly stamaktiedgare. Tretti
(30) stamaktier i Nelly medférde en (1) aktie i CDON. Forsta
dag for handel i CDON:s aktier pa Nasdaq First North Growth
Market intraffade den 6 november till handelskursen 99,000
kronor per aktie. Utdelningen resulterade i en icke kassapa-
verkande vinst av engangskaraktar om 528,8 miljoner kronor,
vilket avser skillnanden mellan marknadsvardet pa CDONs
aktier (baserat pa 6ppningskursen den forsta handelsda-
gen) om 5931 miljoner kronor och koncernmassigt varde
om 64,3 miljoner kronor. | realisationsresultatet ingar inga
transaktionskostnader.
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Avveckling av verksamheter 2019:
Ingen avveckling av verksamheter genomfordes under 2019.

Resultat fran avvecklad verksamhet

(Mkr) 2020 2019
Intékter 881,3 1486,4
Kostnader -972,6 -1518,8
Resultat fore skatt -91,3 -32,4
Skatt 12,4 9,0
Resultat efter skatt menforerealisationsresul-

tat vid utdelning av den avvecklade verksam-

heten -78,9 -23,4
Realisationsresultat vid utdelning av

Qliro AB och CDON" 662,1 -
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 583,2 -23,4
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter

fore och efter utspadning (kr)? 36,41 -1,56
Nettokassafloden fran avvecklad

verksamhet (Mkr) 2020 2019
Kassafléde till/frdn den I6pande verksamheten -343,2  159,5
Kassafldde till/frdn investeringsverksamheten 74,2 -126,1
Kassafléde till/fr&n finansieringsverksamheten 80,5 1774
Nettokassafléde fran den

avvecklade verksamheten -336,9 210,8
Effekten pa enskilda tillgangar och skulder 2020- 2019-
i koncernen av utdelad verksamhet (Mkr) 12-31 12-31
Immateriella anlaggningstillgangar —249,1 -
Materiella anlaggningstillgangar -17,3 -
Leasingtillgangar -16,6 -
Uppskjuten skattefordran 27,2 -
Varulager -29,4 -
Utlaning till allméanheten -2200,7 -
Kortfristiga placeringar -375,1 -
Kundfordringar och évriga fordringar -86,9 -
Likvida medel -100,5 -
Lanefacilitet 1277 -
Inlaning fran allmanheten 1958,5 -
Obligationslan 100,0 -
Leasingskulder 16,8 -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 2344 -
Avyttrade tillgangar och skulder, netto® -665,3 -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -100,2 -
Omrakningsdifferens likvida medel -0,3 -
Paverkan pa likvida medel -100,5 -

18,0 miljoner kronor under helaret 2020 avser transaktionskostnader i
samband med utdelning av aktierna i Qliro AB och 3,2 miljoner kronor
under helaret 2020 avser avdrag fér képeskilling i enlighet med vissa
specifika bestammelser i aktiedverlatelseavtalet i samband med forsalj-
ning av Health and Sports Nutrition Group HSNG AB.

2 Resultat per aktie beradknas baserat pa justerat vagt genomsnittliga antalet
aktier, totalt 16 016 898 for 2020 och 14 977 478 for 2019

3) Avser utdelade tillgangar och skulder for Qliro AB per 30 september och
CDON AB per 31 december
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Not 7

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelseintakter 77 12,2 2.7 7.4
Totalt 7,7 12,2 2,7 7,4
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,3 - -0,2 -
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0,0 -0/ 0,0 -0,
Ovriga rérelsekostnader 2,3 -5,5 -1,0 -1,2
Totalt -2,6 -5,5 -1,2 -1,3
Totala 6veriga rérelseintdkter och kostnader 5,1 6,7 1,4 6,1
Not 8

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Efterutdelning fran dotterbolag - - 84,4 -
Kostnader i samband med avyttring verksamheter? - - -21,2 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag?® - - -22,6 -
Resultat fran andelar i dotterbolag - - 40,6 -
Ranteintakter:
— Ranteintakter interna - - 0,2 0,7
— Ranteintakter dévriga 0,0 0,2 0,0 -
Netto valutakursdifferenser 1,5 0,1 0,0 -
Ovrigt 21 - 1,6 -
Finansiella intékter 3,7 0,3 42,5 0,7
Rantekostnader:
- Rantekostnader Overbryggningslan -1,3 - -1,3 -
- Rantekostnader Obligationslan - -8,0 - -8,0
— Rantekostnader leasing -0,8 -1,2 - -0,2
— Rantekostnader interna -1,5 -0,2 -1,5 -0,2
— Rantekostnader dvriga -1,6 -0,3 0,0 0,0
Netto valutakursdifferenser - -1,6 - 0,0
Ovrigt -0,2 -0,4% -0, -
Finansiella kostnader -5,4 -1n,7 -2,9 -8,4
Netto finansiella poster -1,7 -1,4 39,6 -7,7

) Den 26:e juni 2020 beslutade CDON:s extra bolagsstamma att genomféra kontant vinstutdelning om 71,6 miljoner kronor. Den 16:e september beslutade
aterigen CDON:s extra bolagsstamma att genomfora ytterligare kontant vinstutdelning om 12,8 miljoner kronor

2 Under aret uppgick transaktionskostnader till 18,0 miljoner kronor relaterade till utdelning av Qliro AB. 3,2 miljoner kronor avser avdrag for kopeskilling i
enlighet med vissa specifika bestammelser i aktiedverlatelseavtalet i samband med férsaljning av Health and Sports Nutrition Group HSNG AB

31 samband med efterutdelning fran CDON beslutade aven styrelsen att skriva ner det bokforda vardet av aktierna relaterade till dotterbolaget.
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Not 9
Koncernen Moderbolaget
Fordelning av skattekostnader (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Aktuell skattekostnad
Periodens aktuella skatt 0,0 - - -
Totalt 0,0 - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1,3 1,6 - -
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag’ -24.8 -15,4 -23,0 -15,0
Totalt -23,5 13,7 -23,0 -15,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -23,5 -13,7 -23,0 -15,0
) Koncernen har under aret utnyttjat underskottsavdrag om 24,8 (15,4) miljoner kronor som ett resultat av utdelning av aktierna i Qliro AB och CDON.
Koncernen Moderbolaget
Avstdmning av skattekostnad (Mkr) 2020 % 2019 % 2020 % 2019 %
Resultat fore skatt -47,5 -73,1 -7,0 -66,6
Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget 10,2 21,4 15,6 21,4 1,5 214 14,3 21,4
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 -0,1 - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -9/ 19,1 -0,2 0,3 0,0 -0,1 0,0 0,0
Forluster dar uppskjuten skatt inte redovisas —24,6 51,7 -29,2 40,0 24,5 3484 -29,2 439
Effektiv skatt/skattesats -23,5 49,4 -13,7 18,8 -23,0 326,9 -15,0 22,5
Koncernen Moderbolaget

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

31december

31 december

31december

31 december

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 74,0 105,8 71,7 94,7
Ovrigt 0,0 52 0,0 -
Totalt 74,0 m,o 7,7 94,7
Uppskjuten skatt, netto 74,0 m,o 71,7 94,7

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan férfallodag om 6091 (562,3) miljoner kronor per den 31 december 2020. Koncernen har fér aret valt att
inte ackumulera ytterligare underskott pa redovisade forluster om 249,9 (32,9) miljoner kronor. Redovisningen 2020 inkluderar skattevardet av en uppskjuten
skattefordran i alla lander dar det beddms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga éverskott.
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NELLY GROUP

Foérandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

2020

Ingdende Utgaende

balans Uppskjutna Uppskjutna Avyttringav Redovisat i balans

Koncernen (Mkr) 1januari skatteintikter skattekostnader dotterbolag eget kapital Ovrigt 31december
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag m,o 1,3 -23,5 -14,7 - -0,1 74,0

Totalt m,o 1,3 -23,5 -14,7 - -0,1 74,0

2019

Ingdende Utgaende

balans Uppskjutna Uppskjutna Avyttringav Redovisat i balans

Koncernen (Mkr) 1januari skatteintidkter skattekostnader dotterbolag eget kapital Ovrigt 31december
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag N3 7.7 -15,0 - - - 105,8

Ovrigt - 5,1 - - - 0,2 52

Totalt 13,1 12,8 -15,0 - - 0,2 m,o

2020

Ingdende Utgaende

balans Uppskjutna Uppskjutna Redovisati balans

Moderbolaget (Mkr) 1januari skatteintikter skattekostnader eget kapital 31december
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag 94,7 - -23,0 - 71,7

Totalt 94,7 - -23,0 - 71,7

2019

Ingdende Utgdende

balans Uppskjutna Uppskjutna Redovisati balans

Moderbolaget (Mkr) 1januari skatteintdkter skattekostnader eget kapital 31december
Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag 109,6 - -15,0 - 94,7

Totalt 109,6 - -15,0 - 94,7

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 609,1 (562,3) miljoner kronor per den 31 december 2020.

Koncernen har for aret valt att inte ackumulera ytterligare underskott pa redovisade forluster om 249,9 (32,9) miljoner kronor.
Redovisningen 2020 inkluderar skattevardet av en uppskjuten skattefordran i alla lander dar det beddms sannolikt att under-
skottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga overskott.
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Not 10
Koncernen

Utvecklingsutgifter och pagaende projekt (Mkr) 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 564,3 453,5
Utdelning av verksamheter -472,9 -
Investeringar 76,5 120,8
Forsaljningar / utrangeringar -78,4 -10,0
Omklassificering -39 -
Omrakningsdifferens 0,0 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 85,6 564,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -295,9 -221,7
Utdelning av verksamheter 248,3 -
Forsaljningar / utrangeringar 78,3 10,0
Avskrivningar -84,6 -84,2
Nedskrivningar -15,6 -
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69,3 -295,9
Redovisade varden 16,3 268,5
Posten balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och immateriella anlaggningstillgdngar om 84,6 (84,2)
liknande arbeten bestar dels av pagaende projekt som inte miljoner kronor ingar i koncernens forsaljnings- och
tagits i bruk men aven fardigstallda immateriella anlagg- administrationskostnader.
ningstillgangar. Kostnaderna ar framst hanfoérliga till koncer- Bade interna och externa utgifter har aktiverats.
nens webbplattform. Inga laneutgifter har aktiverats.

Avskrivningskostnader hanforliga till fardigstallda Pagaende projekt ar inte foremal for avskrivning.

Koncernen Koncernen
Domaner (Mkr) 2020 2019 Goodwill (Mkr) 2020 2019
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 5,1 5,0 anskaffningsvarden 64,4 64,0
Investeringar - 0,2 Utdelning av verksamheter 237 -
Utdelning av verksamheter -0,7 - Omrakningsdifferenser -0,9 0,4
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 4,5 5,1 anskaffningsvarden 39,7 64,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4,0 -3,6 Redovisade virden 39,7 64,4
Arets avskrivningar -0.5 -04 Posten avser goodwill fran tidigare forvarv av segmen-
Utdelning av verksamheter 0,7 - tet Nelly. Goodwill relaterat till CDON avvecklades i
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3,8 —4,0 sambangl med utdelning av CDON:s samtliga aktier till
stamaktiedgarna.

Redovisade varden 0,6 1,1

Posten avser kostnader for att registrera och uppratta
koncernens internetdomaner. Avskrivningskostnaderna om
0,5 (0,4) miljoner kronor ingar i koncernens forsaljnings- och
administrationskostnader.
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Not 10, fortsdttning

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande
enheter innehallande goodwiill

Koncernens kassagenererade enhet, segmentet Nelly,
redovisar betydande goodwillvarden:

(Mkr) 2020 2019
CDON-koncernen - 24,7
NLY-koncernen 397 39,7
Totalt 39,7 64,4

Test av nedskrivhingsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill for kassagenererande
enheter baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet),
beraknat genom en diskonterad kassaflédesmodell. Kas-
saflédet prognostiseras dver en femarsperiod och baseras
pa senast antagna budgetar och prognoser, vilka baseras
pa faktiska historiska utfall i rérelsen. De enskilt viktigaste
variablerna i sasmband med upprattandet av nedskrivnings-
testerna ar nettoomsattning, rérelsemarginal och rérelseka-
pital. Prognostiserad nettoomsattning ar summan av den
beddmda utvecklingen inom respektive produktsegment
och prognostiserad rérelsemarginal ar ett genomsnitt av
produktmixen. De kassafloden som beraknats for respektive
enhet efter de férsta fem aren har baserats pa en arlig tillvaxt
P& 2,0 (2,0) %.

Kassaflodet diskonteras for den kassagenererade enheten
med hjalp av en andamalsenlig diskonteringsranta, med
hansyn till kapitalkostnad och risk. De beraknade kassaflo-
dena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa
9,6 (10,5) procent efter skatt. Diskonteringsrantan fore skatt
uppgar till 12,1 (13,4) procent.

Den nedskrivningsprévning som genomforts visar inte pa
nagot behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningar har
generellt en marginal som innebar att rimliga féorandringar
av enskilda parametrar inte medfor att atervinningsvardet
sjunker under bokfort varde. Emellertid ar prognostise-
rade kassafloden osédkra och kan ocksa paverkas av fakto-
rer utanfor féretagets kontroll. Aven om den uppskattade
tillvaxttakten som tillampats efter den prognostiserade
fem (5) ars perioden hade varit pa samma niva skulle inget
nedskrivhingsbehov av goodwill féreligga. Aven om den
uppskattade diskonteringsrantan som tillampats fér diskon-
terade kassafloden hade varit en (1) procent (%) hogre skulle
inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligga. Foéretaget
beddmer inte heller att rimliga férandringar i dvriga viktiga
antaganden skulle medféra att atervinningsvardet sjunker
under bokfort varde.
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Not 11

Koncernen

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

(Mkr) 2020 2019
Ingdende ackumulerade

anskaffningsviarden 1,1 4,2
Investeringar - 0,5
Avyttringar - -3,6
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1,1 1,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -3,8
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Avyttringar - 3,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,5
Redovisade varden 0,3 0,5

Inga investeringar under aret.

Bade interna och externa utgifter har aktiverats.

Inga laneutgifter har aktiverats.

Avskrivningskostnader om 0,3 (0,3) miljoner kronor ingar
i koncernens forsaljnings- och administrationskostnader.
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Koncernen Moderbolaget
Inventarier (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 81,7 71,5 4.4 4,4
Utdelning av verksamheter -58,7 - - -
Investeringar 39 15,5 - -
Forsaljningar / utrangeringar -8,4 -8,0 —4.4 -
Omklassificeringar - 2,7 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18,4 81,7 0,0 4,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -54,1 -48,1 -4,0 -3,6
Utdelning av verksamheter 41,4 - - -
Arets avskrivningar -10,5 -14,0 -0,1 -0,4
Forsaljningar / utrangeringar 8,2 8,0 4.2 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15,1 -54,1 0,0 -4,0
Redovisade varden 3,4 27,6 - 0,4
Avskrivningskostnader om 10,5 (14,0) miljoner kronor ingar i koncernens férsaljnings- och administrationskostnader.
Avskrivningskostnaderna fér moderbolaget om 0,1 (0,4) miljoiner kronor fér ingar i moderbolagets férsaljnings- och
administrationskostnader.
Awveckling av verksamheter ar relaterat till utdelning av samtliga aktier i bade Qliro AB och CDON.
Koncernen
Pagaende nyanlaggningar (Mkr) 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,8
Investeringar - 19
Omklassificeringar 39 =27
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3,9 0,0
Redovisade varden 3,9 0,0
Posten avser utgifter for materiella investeringar under tiden
fram till drifttagning.
Under aret har 3,9 (0,0) miljoner kronor omklassificerats

fran immateriella anlaggningstillgangar till materiella
anlaggningstillgangar.
Not 12

Redovisat Redovisat
Aktier i dotterbolag, moderbolaget Organisations- Antal Aktiekapital ROstratts- varde varde
(Mkr) nummer Sate aktier (%) andelar (%) 2020-12-31 2019-12-31
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172100 100,0 100,0 2471 231
Qliro Group Services AB 559018-1185 Stockholm 50 000 100,0 100,0 0,4 0,4
Qliro Group Shared Services AB 556774-1300 Stockholm 1000 100,0 100,0 6,0 1,0
Totalt 253,4 232,4
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Not 12, fortsdttning

Aktier i dotterbolag, koncernen Organisations- Antal Aktiekapital ROstratts-
(Mkr) nummer Sate aktier (%) andelar (%)
Nelly NLY AB 556653-8822 Boras 172100 100,0 100,0
NLY Norge AS 896 508 202 Norge 100 100,0 100,0
NLY Logistics AB 556904-0834 Boras 50 000 100,0 100,0
Qliro Group Services AB 559018-1185 Stockholm 50000 100,0 100,0
Qliro Group Shared Services AB  556774-1300 Stockholm 1000 100,0 100,0
) ) Moderbolaget Forfallna fordringar med reservering 31dec
Aktier och andelar i dotterbolag for osakra fordringar (Mkr) 31dec 2020 2019
(Mkr) 2020 2019
<30 dagar - 0]
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1068,9 972,7 30-90 dagar - 0.9
Kapitaltillskott) 146,0 139,0 >90 dagar 0.9 07
Avveckling av verksamheter? -961,5 - Totalt 0,9 1,7
Utgaende balans den 31 december 253,4 1068,9
Reserv for osakra kundfordringar 3ldec
Redovisat viarde den 31 december 253,4 1068,9 (Mkr) 31dec 2020 2019
) Arets kapitaltillskottet ar framst hanforligt till tidigare helagda Ingéende balans1januari -17 -1,6
dotterbolaget Qliro AB med syftet att starka bolagets kapitalbas.
2 Avwveckling av verksamheter avser utdelning av samtliga aktier i Avsattning for befarade forluster -0,9 -0,5
tidigare helagda dotterbolaget Qliro AB och CDON. : N
Outnyttjade belopp som aterforts
under perioden 0,5 1,0
Not 13 Verkliga forluster = -0,6
Valutakursdifferens 0,0 0,0
Kreditexponerin
P 9 Avgar: Utdelade tillgangar 1,1 -
Koncernen Utgaende balans den 31 december -0,9 -1,7
(Mkr) 2020 2019
Kundfordringar ej forfallina eller nedskrivna 19,5 297 Not 14
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 27,8 48,8
- - Utlaning till allmanheten ar hanforlig till tidigare helagda
Kundfordringar nedskrivna 92 7 dotterbolaget Qliro AB som i denna finansiella rapport
Reserv for osakra kundfordringar -0,9 -1,7 redovisas som avvecklad verksamhet. Noten finns kvar i syfte
Summa kundfordringar 473 78.4 att visa utlaning till allmanheten fér 2019.
1 ?

Nelly-koncernens kundfordringar ar i huvudsak i svenska
kronor. Det beddms saledes inte uppsta nagon vasentlig
valutaexponering i koncernens kundfordringar.

Kreditrisken i ej forfallna eller nedskrivna kundfordringar
beddms vara ovasentlig. Ingen enskild kund star for mer an
10% av koncernens kundfordringar. For ytterligare informa-
tion avseende kreditrisk se not 21.

Forfallostruktur

Forfallna fordringar utan reservering 31dec
for osakra fordringar (Mkr) 31dec 2020 2019
<30 dagar 25,3 23,5
30-90 dagar 2,5 13,9
>90 dagar - 1,3
Totalt 27,8 48,8

(Mkr)

Utestadende lanefordringar

Koncernen

2020 2019

Lanefordringar - 21716
Reserv for befarande kreditforluster - -101,2
Redovisat virde, netto - 2070,4
—varav svensk valuta - 1796,4
—varav utlandsk valuta - 274,0
Redovisat virde, netto - 2070,4
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Not 14, fortsdttning

NELLY GROUP

Utlaning som ar féoremal for nedskrivningsprévning,

Ej kreditférsamrade

Kreditforsamrade

stegfordelad (Mkr) Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsviarde
Ingadende balans 1januari 2020 1545,5 470,9 155,2 2171,6
Utdelning av verksamheter -1545,5 -470,9 —-155,2 -2171,6
Utgaende balans 31 december 2020 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende balans 1 januari 2019 1034,3 406,2 147,1 1587,6
Ny utlaning under perioden 1131,8 212,5 331 13773
Forandring av existerande lan -558,2 -128,3 -103,5 -789,9
Minskning av utlaning under perioden -0,4 -0,9 21 -3,4
Overféringar:
Overféring fran steg 1till steg 2 -127,4 127,4 - -
Overféring fran steg 1till steg 3 -26,2 - 26,2 -
Overforing fran steg 2 till steg 1 90,9 -90,9 - -
Overforing fran steg 2 till steg 3 - -56,3 56,3 -
Overfoéring fran steg 3 till steg 1 0,6 - -0,6 -
Overféring fran steg 3 till steg 2 - 1,3 -1,3 -
Utgaende balans 31 december 2019 1545,5 470,9 155,2 2171,6
Ej kreditférsamrade Kreditforsamrade
Forandring av reserv for forvantade kreditférluster
(Mkr) Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Ingdende balans 1januari 2020 12,4 34,0 54,8 101,2
Utdelning av verksamheter -12,4 -34,0 -54,8 -101,2
Utgaende balans 31 december 2020 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende balans 1januari 2019 8,4 26,2 60,1 94,7
Nya reserveringar under perioden 8,4 16,6 15,9 40,9
Forandringar i reserveringar i existerande 1an n9 2,3 -48,1 -339
Minskning av reserveringar under perioden 0,0 -0,2 -0,4% -0,6
Overféringar:
Overfoéring fran steg 1till steg 2 -8,8 8,8 - -
Overforing fradn steg 1till steg 3 -87 - 8,7 -
Overféring fran steg 2 till steg 1 1,2 -1,2 - -
Overforing fran steg 2 till steg 3 - -18,9 18,9 -
Overforing fran steg 3 till steg 1 0,0 - 0,0 -
Overféring fran steg 3 till steg 2 - 0,2 -0,2 -
Utgaende balans 31 december 2019 12,4 34,0 54,8 101,2

Fordringar, hanforliga till betallésningar, avser krediter
som uppkommer genom Qliro AB’s samarbeten avseende
finansieringslosningar med olika e-handelsaktérer. De olika

Utlaning till allmanheten uppgick till totalt 0,0 (2070,4)

finansieringsldsningarna som Qliro AB erbjuder bestar av
faktura, delbetalning och kontokredit. Kreditstocken bestar

av blancokrediter och vander sig till privatpersoner och

foretag i Sverige, Finland, Danmark och Norge.
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miljoner kronor, varav saljfinansiering uppgick till 0,0 (1343,5)
miljoner kronor och privatlan till 0,0 (726,9) miljoner kronor.
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Not 15
Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december 31 december 31december
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda hyror 5,9 9,6 - 0,0
Forutbetalda forsakringskostnader 0,7 1,7 0,5 0,5
Forutbetalda licenskostnader 57 2 0,1 -
Upplupna intakter 0,7 55,0 - -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,4 29,8 0,9 01
Totalt 19,5 107,2 1,5 0,6
Not 16

Koncernen
Varulager (Mkr) 2020 2019
Fardiga varor och handelsvaror 156,3 333,7
Forskott till leverantor 10,0 15,9
Totalt 166,3 349,6
Koncernen

Varulager per Segment (Mkr) 2020 2019
Segmentet Nelly 166,3 2459
CDON - 103,7
Totalt 166,3 349,6

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager med -4,9 (4,0) miljoner kronor. Nedskrivningarna
uppkommer framst som ett resultat av tilldmpning av kon-
cernens inkuranstrappa. Nedskrivningsbeloppet exkluderar
nedskrivningar uppkomna pa gund av skada vid intern eller
extern hantering samt nedskrivnig vid eventuella bedrager-
ier. Inga vasentliga aterféringar av tidigare gjorda nedskriv-

ningar har gjorts under 2020 eller 2019.
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Not 17

Per den 31 december 2020 bestod aktiekapitalet av 18 494 973 (154 994 779) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 10 kr.

Aktiekapital

Utfardade aktier Antal aktier (Mkr)
Stamaktier 17972973 179,7
C-aktier 522 000 52
Totalt antal utfiardade aktier/totalt aktiekapital den 31 december 2020 18 494 973 184,9

Férandring i antal aktier/aktiekapital

Férandring Foérandring Aktiekapital efter Antal aktier

Datum Handelse aktiekapital (kr) antal aktier” forandring (kr) efter forandring
1936-12-11 Nybildning 1000 000 2000 1000 000 2000
2010-09-24 Split - 498 000 1000 000 500 000
2010-09-24 Kvittningsemission 131090 244 65545122 132 090 244 66 045122
2010-10-26 Kontantemission 594 004 297 002 132 684 248 66 342124
2011-05-31 Kontantemission

C-aktier” 380 000 190 000 133 064 248 66 532124
2012-05-30 Kontantemission

C-aktier” 570 000 285000 133634 248 66 817 124
2013-06-14 Kontantemission 66 342 124 33171062 199 976 372 99988186
2013-09-03 Kontantemission

C-aktier” 1400 000 700 000 201376 372 100 688186
2014-12-19 Kontantemission 99513186 49 756 593 300889558 150 444779
2018-04-30 Kontantemission

C-aktier” 9100 000 4 550 000 309989558 154 994 779
2019-05-23 Minskning av

aktiekapital -154994 779 - 154994 779 154 994 779
2020-08-26 Kontantemission? 29954 951 29954 95] 184 949 730 184 949 730
2020-12-30 Sammanlaggning

av antal aktier? - 166 454757 184 949 730 18 494 973
Antal utfirdade aktier/aktiekapital
den 31 december 2020 184 949 730 18 494 973 184 949 730 18 494 973

) Den 26 augusti 2020 genomforde Nelly Group en nyemission om cirka 210 miljoner kronor fore transaktionskostnader vilket Okar det totala antalet aktier
med 29 954 951 stamaktier. Aktiekapitalet kade saledes med 29 954 951 kronor, fran 154 994 779 kronor till 184 949 730 kronor.

2Den 16 december 2020 beslutades om sammanlaggning av antal aktier och roster i Nelly Group. Den 30 december 2020 minskade antalet aktier och roster
i Nelly Group fran 184 949 730, varav 179 729 730 stamaktier och 5220 000 C-aktier, till 18 494 973, varav 17 972 973 stamaktier och 522 000 C-aktier. Samtliga

522 000 C-aktier innehas av Nelly Group.

Den 23 maj 2019 registrerade Bolagsverket minskningen
av aktiekapitalet i Nelly Group samt Finansinspektionens
tillstand att verkstalla minskningen av aktiekapitalet.

Den 7 maj 2019 beslutade Nelly Groups arsstamma att
minska bolagets aktiekapital.

Den 29 april 2019 omvandlades 80 000 C-aktier (som inne-
hades av bolaget) till 80 000 stamaktier. Den 30 maj 2018
omvandlades 425 000 C-aktier (som innehades av bolaget)
till 425 000 stamaktier.

Kontantemission av C-aktier genomfordes for att anvandas
till deltagare i koncernens langsiktiga incitamentsprogram.
For mer information se not 24.

Den 17 november 2014 beslutade den extra bolagsstam-
man i Nelly Group att godkanna styrelsens beslut fran den 21
oktober 2014 att genom nyemission av stamaktier dka bola-
gets aktiekapital. Nelly Groups aktiekapital 6kade i samband

med kontantemissionen med 99.513.186 kronor.

Den 14 maj 2013 beslutade den extra bolagsstamman i
Nelly att godkdnna styrelsens beslut fran den 16 april 2013 att
genom nyemission av stamaktier dka bolagets aktiekapital.
Nelly Groups aktiekapital 6kade i samband med kontante-
missionen med 66.342.124 kronor.

Kontantemissionen av C-aktier 2018, 2013, 2012 och 2011
genomfdrdes for att anvandas i koncernens incitamentpro-
gram. For mer information om incitamentsprogrammet se
not 24. Alla C-aktier ags av Nelly Group.

C-aktier far utges till ett antal motsvarande hogst hela
aktiekapitalet och berattigar inte till vinstutdelning. C-aktier
kan omvandlas till stamaktier pa begaran av styrelsen.
Sedvanlig bestammelse om primar respektive subsidiar fore-
tradesratt vid kontantemission galler for C-aktier. C-aktier
medfor begransad ratt till tillgangar vid bolagets upploésning.
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Not 17, fortsdttning

Kvittningsemissionen 2010 genomférdes genom kvitt-
ningar mot tidigare utfardade lan fran Modern Times Group
MTG AB till ett varde motsvarande 239.000.000 kronor. Nelly
Groups aktiekapital 6kade darigenom till 132.090.244 kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond

Overkursfonden ar en balansrakningspost som uppstar nar
aktier stalls ut och tecknas till 6verkurs, dvs aktierna betalas
till ett hogre pris an kvotvardet.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrak-
ningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Omrakningsreserven bestar av samtliga omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrak-
ningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen
(Mkr) 2020 2019
Ingdende balans den 1januari 0,8 -0,8
Arets omrakningsdifferens =71 1,5
Totalt ackumulerade
omrakningsdifferenser -6,4 0,8

Not 18

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar
arets och tidigare ars resultat.

Féreslagen utdelning

Styrelsen kommer féresla for arsstamman 2020 att ingen
utdelning betalas till aktiedgarna for rakenskapsaret som
slutade 31 december 2020 samt att bolagets aterstaende
balanserade vinstmedel for aret dverfors till rakenskaperna
for 2021.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen
(Mkr) 2020 2019
Overkursfond 1405,0 1231,5
Balanserade vinstmedel -1219,2 -196,7
Arets resultat -30,0 -81,6
Totalt 155,8 953,2

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och 6verkurs-
fond samt arets resultat, totalt 155,8 (953,2) miljoner kronor,
fors dver i ny rakning. Overkursfond uppgar for aret till 1 405,0
(1231,5) miljoner kronor som ett resultat av arets riktade
nyemission vilket medférde en forandring av aktiekapitalet
till 184 949 730 fran 154 994 779.

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet med ingadngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram.
For mer information om aktierelaterade ersattningar se not 24.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga avsattningar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Avsattningar for sociala avgifter pa aktiebaserade ersattningar 0,6 0,9 0,6 0,9
Ovriga avsattningar - - - -
Totalt 0,6 0,9 0,6 0,9

Koncernen Moderbolaget
Avsattningar for aktiebaserade ersattningar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Redovisat virde vid periodens ingdng 0,7 1,6 0,7 1,6
Forandring av avsattning under perioden -0,6 -0,9 -0,6 -0,9
Redovisat varde vid periodens utgang 0,1 0,7 0,1 0,7

For mer information om aktiebaserade ersattningar se not 24.
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Koncernen Moderbolaget
Totala avsattningar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Totalt redovisat varde vid periodens ingang 0,7 0,7 1,6
Okning av avsattning under perioden - - -
Uppldsning av avsattning under perioden -0,6 -0,9 -0,6 -0,9
Totalt redovisat virde vid periodens utgang 0,1 0,1 0,7
Varav total langfristig del av avsattningarna 0,1 0, 0,7
Varav total kortfristig del av avsattningarna - - -
Koncernen Moderbolaget
Betalningar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Belopp varmed betalning forvantas efter mer an tolv manader 0,1 0, 0,7
Not 19
Koncernen Moderbolaget

31 December 31 December 31 December 31 December
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Upplupna personalkostnader 49,2 67,5 3,4 35
Upplupna kostnader for kostnad sald vara 29,2 98,0 - -
Upplupna distributionskostnader 19,8 33,5 - -
Upplupna varuhanteringskostnader - 56 - -
Upplupna marknadsféringskostnader 17,0 33,0 - -
Upplupna avsattningar for returer 24,0 26,6 - -
Forutbetalda intakter - 2.2 - -
Ovrigt 13,5 53,4 1,4 32
Totalt 152,5 319,9 4.8 6,7
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Not 20

31 December

Koncernen Moderbolaget

31 December 31 December 31 December

Eventualforpliktelser (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Bankgarantier samt borgen till externa parter 28,5 30,7 - 6,6
Moderbolagsgarantier till externa parter - 44,5 - 44,5
Borgen for Qliro Financial Services

utnyttjade kreditfacilitet - - - 2924
Totalt 28,5 75,2 - 343,5

Bankarantier for externa parter avser bankgarantier samt
borgen som stallts till leverantérerer och andra externa
parter for dotterbolagen i koncernen.

Moderbolagsgarantier avser moderbolagsgarantier samt
borgen som stallts till leverantérerer och andra externa
parter for dotterbolagen i koncernen.

Moderbolagets borgensatagande for dotterbolaget Qliro
AB:s kreditfacilitet ar en eventualforpliktelse satillvida att
Qliro AB:s pantsatta lanefordringar (se Stallda sakerheter
nedan) inte skulle racka till for att tdcka den utestande
skulden under sagda kreditfacilitet.

31 December

Koncernen Moderbolaget

31 December 31 December 31 December

Stallda sakerheter (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Pantsatta lanefordringar - 1379,8 - -
Materiella anlaggningstillgangar - 1,2 - -
Totalt - 1381,0 - -

Det finns inga pantsatta fordringar for aret. Pantsatta
lanefrodringar for 2019 avser i sin helhet tidigare helagda
dotterbolaget Qliro AB, som anvande sina kundfordringar
som sakerhet for upplaning. Utlaning till allmanheten

Not 21

Kapitalhantering
Koncernens malsattning ar att ha en god finansiell stallning,
vilket bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgér en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten och genererar langsiktig
avkastning till aktiedgarna. Nagra uttalade kvantitativa mal
avseende skuldsattningsgrad finns inte.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncernen

Varulager (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019

Totalt eget kapital 249,8 888,5

Finanspolicy

Syftet med koncernens finanspolicy ar att beskriva och spe-
cificera gemensamma regler, organisation och mandat fér
koncernens allmanna finansiella aktiviteter. Den finanspolicy
som har tagits fram av styrelsen omfattar den évergripande
riskhanteringen och specifika omraden sasom likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk, kreditrisk, férsakringsrisk, anvandningen

84

utgjordes av dels lanefordringar (faktura), dels privatlan.

Pantsatta lanefordringar redovisades netto efter kreditfor-
luster, det vill sdga till det varde kundfordringarna redovisats
i balansrakningen.

av finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Nelly &r genom sin verksamhet exponerad for olika slags
finansiella risker: marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Moderbolaget ansvarar for finansiering och finanspolicy och
ska regelbundet se dver sitt langsiktiga behov av tillgangliga
finansieringskallor och ska strava efter att alltid ha tillgang
till flera sddana kallor nar det behdvs. Varje koncernféretag
ansvarar for att implementera och uppréatthalla en effektiv
bankstruktur och bankkonton.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer att kunna
fullgéra sina ataganden forknippade med finansiella skulder.
Likviditeten hanteras genom att tillse att det finns tillrack-
ligt med likvida medel samt mdjlighet att dka tillganglig
finansiering.

Enligt koncernens finanspolicy skall det alltid finnas minst
50 miljoner kronor i tillgangliga likvida medel.



NELLY GROUP

Not 21, fortsdttning

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart

till ett finansiellt instrument inte kan infria sina ataganden.

Exponeringen baseras pa bokfort varde for de finansiella till-

gangarna, dar merparten utgoérs av kundfordringar och likvida

medel. Koncernen har en kreditpolicy avseende kreditrisker.
Kreditrisken avseende kundfordringar ar spridd éver ett

stort antal kunder, huvudsakligen privatpersoner. For ytter-

ligare information avseende kundfordringar se not 13.. Fér

ytterligare information om utlaning till allmanheten se not 14.

Marknadsrisk - Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernen kan
verka med rorliga eller fasta réantor for rantebarande tillgangar.
Vid tillampning av fasta rantor ska tillracklig hansyn tas till
behovet av finansiell flexibilitet inklusive kostnaden for att
bryta en fast ranta. Koncernens rantebarande skulder vid

arets utgang uppgick till 39,5 (2 294,1) miljoner kronor och var
hanforlig till finansiell leasing. Jamforelsesiffran for koncernens
rantebarande skulder var mestadels hanforlig till Qliro AB.

I allmanhet bor ranterisken minimeras genom matchande
tillgangar och skulder. Ranteriskexponeringen bor dvervakas
varje manad for att sakerstalla att inga granser dverskrids.
Om den rorliga rantan pa koncernens krediter under 2020
skulle ha dkat eller minskat med 1 procent (%) hade detta
paverkat koncernens finansnetto med 0,0 (3,9) miljoner kro-
nor. Per 31 december 2020 finns inga krediter pa koncernen.

Marknadsrisk - Valutakursrisk

Valutarisken ar risken for fluktuationer i valutakurser far
effekt i resultatrakningen, finansiell stallning och /eller
kassaflodet. Risken kan delas in i transaktionsexponering
och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och
utfléden i utlandska valutor som behdvs i rorelsen och dess
finansiering. Transaktionerna valutasakras inte med hjalp av
finansiella instrument, dock efterstravas naturliga sakringar
om mojligt, exempelvis genom inkdp- respektive forsaljning
i samma valuta.

Nettoflddet i utlandska valutor framkommer nedan:

Koncernen
Valutafléden (Mkr) 2020 2019
NOK 226,5 255,5
DKK 38,2 55,4
EUR -0,5 0,6
usD -n,3 -16,8
GBP -5,0 -8,2
PLN 0,3 0,4
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En valutakursforandring om fem (5) procent (%) for
respektive valuta skulle paverka rérelseresultatet med
nedanstaende belopp:

Koncernen
Kanslighetsanalys (Mkr) 2020 2019
NOK +/-1,3 +/-12,8
DKK +/-19 +/-2,8
EUR +/-0,0 +/-0,0
usD +/-0,6 +/-0,8
GBP +/-0,2 +/-0,4
PLN +/-0,0 +/-0,0

Omrakningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid
omrakning av eget kapital i utlandska dotterbolag.
Finansiella instrument anvands inte for att valutasakra
omrakningsexponeringen.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och évriga
immateriella tillgangar som uppstatt vid forvarv fordelas
enligt nedan:

Koncernen
Valuta (Mkr) 2020 % 2019 %
DKK 0,0 0,0 8,8 7,5
NOK 24,4 100,0 46,4 40,0
EUR 0,0 0,0 60,8 52,4
Totalt 24,4 100,0 16,0 100,0
En valutakursférandring om fem (5) procent (%) for
respektive valuta skulle paverka eget kapital med
nedanstaende belopp:

Koncernen

Kanslighetsanalys (Mkr) 2020 2019
DKK +/-0,0 +/-0,4
NOK +/-1,2 +/-2,3
EUR +/-0,0 +/-3,0
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Klassificering och kategorisering av

finansiella tillgdngar och skulder i koncernen

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki
avseende indata till varderingarna. Denna varderings-
hierarki indelas i tre nivaer, som éverensstammer med de
nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument:
Upplysningar.

De tre varderingsnivaerna utgors av:

Niva 1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som féretaget har
tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i
Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar observerbara for
tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra
indata an noterade priser som ar observerbara for
tillgdngen eller skulden sasom rantenivaer, avkast-
ningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.
Pa denna niva ska beaktas antaganden som mark-
nadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen
av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sdsom
kundfordringar och leverantérsskulder anses det redovisade
vardet for Nelly-koncernen reflektera verkligt vardet.
Nedanstaende tabeller visar redovisat varde jamfort med
bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

Verkligt virde Finansiella tillgangar
som inte varderas

2020 via resultat-

Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella skulder
som inte varderas

Koncernen (Mkr) rakningen till verkligt varde till verkligt virde  Totalt Totalt
Kundfordringar 473 473 473
Ovriga fordringar 14,8 14,8 14,8
Upplupna intakter 0,7 0,7 0,7
Likvida medel 230,1 230,1 230,1
Summa finansiella tillgdngar - 292,9 - 292,9 292,9
Leasingskulder 39,5 39,5 39,5
Leverantorsskulder 1437 1437 143,7
Ovriga skulder 69,4 69,4 69,4
Upplupna kostnader 152,5 152,5 152,5
Summa finansiella skulder - - 405,2 405,2 405,2

Verkligt virde Finansiella tillgdngar

Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella skulder

2020 viaresultat- som inte varderas till som inte varderas till

Moderbolaget (Mkr) rakningen verkligt varde verkligt virde  Totalt Totalt
Ovriga fordringar 3.4 3.4 3.4
Likvida medel 31,6 31,6 31,6
Summa finansiella tillgdngar - 35,0 - 35,0 35,0
Leverantorsskulder 0,8 0,8 0,8
Skulder till koncernféretag 13,6 13,6 13,6
Ovriga skulder 0,9 0,9 0,9
Upplupna kostnader 4.8 4.8 4.8

Summa finansiella skulder -

- 20,0 20,0 20,0
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Verkligt varde

Finansiel

Redovisat varde

la tillgdngar

Finansiella skulder

Verkligt varde

2019 via resultat- som inte varderas som inte varderas
Koncernen (Mkr) rakningen till verkligt varde till verkligt varde  Totalt Totalt
Kundfordringar 78,4 78,4 78,4
Utlaning till allmanheten, netto 2 070,4 2 070,4 2 070,4
Kortfristiga placeringar (niva 2) 255,0 255,0 255,0
Ovriga fordringar 412 41,2 41,2
Upplupna intakter 55,0 55,0 55,0
Likvida medel 553,9 553,9 553,9
Summa finansiella tillgangar 255,0 2798,9 - 3053,8 3053,8
Lanefacilitet 292,4 292,4 292,4
Obligationslan 100,0 100,0 100,0
Leasingskulder 82,7 82,7 82,7
Inlaning fran allmanheten 18191 1819, 18191
Leverantorsskulder 316,3 316,3 316,3
Ovriga skulder 190,5 190,5 190,5
Upplupna kostnader 3177 3177 317,7
Summa finansiella skulder - - 3118,7 3118,7 3118,7
Redovisat varde Verkligt varde
Verkligt varde Finansiella tillgdngar  Finansiella skulder
2019 via resultat- som inte varderas som inte varderas
Moderbolaget (Mkr) rakningen till verkligt varde till verkligt vdirde  Totalt Totalt
Fordringar hos koncernféretag 5,8 5,8 5,8
Ovriga fordringar 3,0 3,0 3,0
Likvida medel 8,3 8,3 8,3
Summa finansiella tillgangar - 17,1 - 17,1 17,1
Leverantorsskulder 37 37 37
Lan till koncernforetag 50,2 50,2 50,2
Skulder till koncernféretag 10,9 10,9 10,9
Ovriga skulder 0,4 0,4 0,4
Upplupna kostnader 6,7 6,7 6,7
Summa finansiella skulder - - 71,9 71,9 71,9
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Férfallostruktur finansiella skulder
- odiskonterade kassafléden
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetal-

ningar baserat pa nuvarande rantenivaer samt amorteringar.

2020
0-6 6 man-
Koncernen (Mkr) Totalt man 1ar 1-5ar >5ar
Leasingskulder 39,5 8,5 1,9 19,0 -
Leverantorsskulder 1437 1437
Ovriga skulder 69,4 69,4
Upplupna kostnader 152,5 152,5
Summa 405,2 374,2 11,9 19,0 -
2020
0-6 6 man-
Moderbolaget (Mkr) Totalt man 1ar 1-5ar >5ar
Leverantédrsskulder 0,8 0,8
Skulder till
koncernféretag 13,6 13,6
Ovriga skulder 0,9 0,9
Upplupna kostnader 4.8 4.8
Summa 20,0 20,0 - - -
2019
0-6 6 man-1
Koncernen (Mkr)) Totalt man ar 1-5ar >5ar
Utnyttjad
kreditfacilitet 2924 2924
Outnyttjad
kreditfacilitet 538,0 538,0
Obligationslan 167,4 3,5 35 277 1329
Leasingskulder 82,7 13,1 15,9 50,0 3,6
Inldning fran
allmanheten 1819,1 1819,
Leverantorsskulder 316,3 316,3
Ovriga skulder 190,5 190,5
Upplupna kostnader 3177 3177
Summa 3724,1 3490,6 19,4 77,7 136,4

2019

0-6 6 man-1
Moderbolaget (Mkr)! Totalt man ar 1-5ar >5ar
Leverantdrsskulder 37 37
Lan till
koncernféretag 50,2 50,2
Skulder till
koncernforetag 10,9 10,9
Ovriga skulder 0,4 0,4
Upplupna kostnader 6,7 6,7
Summa 71,9 71,9 - - -

) Forfallostrukturen har justerats historisk och visar nu matperioden 0-6
man och 6 man-1 ar istéllet fér som tidigare 0-3 man och 3 man-1ar.

Not 22

Nelly-koncernen har implementerat IFRS 16 fran och med
1januari 2019. Kontrakt som ingatts men som ej annu
paborjats uppgar till 381,0 (0,0) miljoner kronor. For leasings-
kuldens forfallostruktur, se not 21.

For Nelly-koncernen som leasetagare innebar IFRS 16 att i
princip samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgangar
och skulder i balansrakningen representerande ratten att
nyttja den leasade tillgangen respektive atagandet att betala
framtida leasingavgifter. For leasingavtal redovisas i resulta-
tradkningen avskrivningar pa leasingtillgangen och rantekost-
nader hanfoérliga till leasingskulden. Berdrda leasingavtal
omfattar framst kontors- och lokalhyror, maskiner och fordon.

Leasingavtal kortare an 12 manader eller som upphédr inom
12 manader fran 6vergangstidpunkten ar klassificerade som
korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skul-
derna eller nyttjanderatterna. Vidare har Nelly-koncernen
valt att inte redovisa leasingavtal som tillgang med nyttjan-
deratt respektive leasingskuld i de fall den underliggande
tillgangen har ett lagt varde.

En marginell laneranta har faststallts till 2,5 procent (%).
| de fall implicit ranta enkelt kan faststallas anvands dock
den rantan.

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgérs bade av
agda och av leasade tillgangar.

Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar
(Mkr) 2020 2019
Materiella anlaggningstillgangar
som ags 7,6 28,1
Nyttjanderattstillgangar,
ej forvaltningsfastighet 39,0 81,4
Totala materiella
anlaggningstillgdngar 46,6 109,5

Berorda leasingavtal omfattar framst kontors- och lokalhyror,
maskiner och fordon. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begransningar utdver sakerheten i den leasade
tillgangen.
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Not 22, fortsdttning

Nyttjanderattstillgang

Koncernen
2020
Nyttjanderattstillgang (Mkr) Lokaler Fordon  IT-utrustning Svrigt Summa
Avskrivningar -16,2 -0,2 - -0,5 -16,9
Utgaende balans 31 december 2020 35,8 1,0 - 2,2 39,0
Koncernen
2019
Nyttjanderattstillgang (Mkr) Lokaler Fordon IT-utrustning Ovrigt Summa
Avskrivningar! -17,0 -0,1 - -0,6 -17.7
Utgaende balans 31 december 2019 80,4 0,4 - 0,5 81,4

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to righ-
of-use-assets”) under 2020 uppgick till 22,6 (6,9) miljoner
kronor. | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret
nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkornmande belopp vid
omproévning av leasingskulder pa grund av &ndrade betal-
ningar till foljd av att leasingperioden har forandrats.

Leasingskulder

Koncernen
Leasingskulder (Mkr) 2020 2019
Kortfristiga 20,5 291
Langfristiga 19,0 53,6
Leasingskulder som ingar i
rapporten éver finansiell stallning 39,5 82,7

Koncernens totala leasingskuld uppgar till 39,5 (82,7) miljo-
ner kronor, varav 6,0 (5,1) miljoner kronor avser forutbetalda
leasingbetalningar som redovisas som kortfristig tillgang.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen
Resultateffekt (Mkr) 2020 2019
Avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar’ -16,9 -17,7
Ré&nta pa leasingskulder) -0,8 -1,2
Kostnader fér korttidsleasing och/
eller leasar av lagt varde -0,7 -1,0

) Historiska siffror ar justerade och visar, i likhet med koncernens resultat-
rakning, avskrivningar och/eller ranta fér kvarvarande verksamhet.
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Medelantalet anstéllda har beraknas utifran summan av antalet arbetade timmar (inklusive betald ledighet och
korttidssjukfranvaro) dividerad med normal arsarbetstid.

Koncernen Moderbolaget
2020 Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 125 191 2 0
Totalt medelantal anstillda 316 2
Koncernen Moderbolaget
2019 Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 353 338 2 (0]
Totalt medelantal anstdllda 691 2
Koénsfordelning ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2020 Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelse 40 60 33 67
VD och 6vrig ledning 40 60 100 (0]
Totalt 40 60 67 34
Koncernen Moderbolaget
2019 Méan % Kvinnor % Méan % Kvinnor %
Styrelse 77 23 67 33
VD och 6vrig ledning 67 33 100 o]
Totalt 72 28 84 17
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Extra bolagsstamman i Nelly Group AB som holls den

16 december 2020 beslutade att anta foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till Nelly Groups verkstallande
direktor och évriga medlemmar i ledningsgruppen (till-
sammans de "Ledande Befattningshavarna”) samt fér
styrelseledamoéter till den del de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av den extra bolagsstamman den
16 december 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas frdémjande av Nelly Group-koncernens
affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Nelly Groups enda rorelsedrivande dotterbolag Nelly har
ett av Nordens starkaste varumarken inom mode pa natet
bland unga kvinnor. Nellys affarsmodell bygger pa en karna
av egna varumarken i egen design och ett kompletterande
utbud av utvalda mode- och skénhetsprodukter fran 300
varumarken. Nelly ska fortsatta starka sina egna varumarken
och standigt vara i framkant inom digital marknadsféring
och forsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med
utvalda trender och mode fér sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly Group-koncernen ska kunna
forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata koncernbolagens
langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly
Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befatt-
ningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska féretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och
detaljhandel med konsumentnara varumarken. Dessa riktlin-
jer ska darfér mojliggdra att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt
ska Nelly Groups ersattningssystem vara férenligt med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
oOverdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly
Group ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskil-
des prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i
Nelly Group och dess dotterbolag samt sammmanléanka de
Ledande Befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas. Darfoér ska de Ledande Befattningshavarna fa
ersattning enligt principen beldning efter prestation.

Styrelsen beddmer att majlighet till rorlig ersattning och
deltagande i eventuella langsiktiga incitamentsprogram
tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger férut-
sattningar for att Nelly Group ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren
for den rérliga ersattningen stédjer en ansvarsfull och sund
riskhantering likval som bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.
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Former fér ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av

foljande komponenter:

« fast kontantlon,

« rorlig kontantersattning,

« mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram som
bolagsstamman beslutar om och / eller (ii)
kontantbaserade incitamentsprogram,

+ pensionsférmaner, samt

« Ovriga sedvanliga formaner.

Fast kontantlén

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlén revideras
arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den
enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning
ska baseras pa hur val faststallda mal rorande tillvaxt och var-
deskapande for deras respektive ansvarsomrade samt for Nelly
Group har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvali-
tativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som mats under
ett ar. Malen inom de Ledande Befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja Nelly Groups utveckling
bade pa kort och lang sikt och pa sa satt framja Nelly Groups
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets
hallbarhet. Rorlig kontant ersattning kan hogst uppga till 100
procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska dven OGvervaga att besluta att en del av de
Ledande Befattningshavarnas rorliga kontanta ersattning
ska investeras i aktier eller aktiekursrelaterade instrument i
Nelly Group.

Ldngsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade
incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitaments-
program vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursre-
laterade och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer, men
kan aven vara kontantbaserade. Langsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att
sakerstalla deltagarnas langsiktiga engagemang for var-
detillvaxten i Nelly Group samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas.

Faststdllelse av kriterier fér utbetalning av kontant
rérlig ersdttning och Idngsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram samt rdtt att i vissa fall

krdva tillbaka utbetald ersdttning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning respektive langsiktiga
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kontantbaserade incitamentsprogram avslutats ska det
bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for utvarderingen.
Nar det galler finansiella kriterier ska bedémningen baseras
pa den av Nelly Group senast offentliggjorda finansiella
informationen. Ersattningsutskottet ska vid beddmningen
sakerstalla att det finns en koppling mellan ersattningen och
Nelly Groups resultat. Vid faststallandet av ersattningarna
ska ersattningsutskottet ocksa beakta relevanta omstandig-
heter avseende milj6, sociala forhallanden samt bolagsstyr-
ning och anti-korruption (s.k. ESG).

For att sakerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har
grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, ska Nelly Group ha
ratt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan
félja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava ersattning
annan an fast kontantlén, pension och andra sedvanliga
férmaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd av
uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga (“claw-back”).

Pension och évriga sedvanliga férmdner
Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas genom
premieinbetalningar till férsakringsbolag. Pensionspremier-
nas storlek foljer av Nelly Groups pensionsplan och ska i allt
vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler enligt ITP
1-planen och ha de begransningar i fornallande till den fasta
arslénen som darmed féljer. Inga avsattningar gors for lbnede-
lar dverstigande 60 inkomstbasbelopp beraknat pa arlig basis.
Rorlig kontantersattning ska som utgangspunkt inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionsaldern ar i normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att under-
latta befattningshavarens maojligheter att fullgora sina arbets-
uppgifter som till exempel foretagsbil, foretagshalsovard och
sjukvardsforsakring. Sadana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantldonen.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningsti-
den och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for arton
manader for verkstallande direktéren och tolv manader
for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllida

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Nelly Groups
anstallda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersatt-
ningssystem som i allmanhet tillampas inom Nelly Group
fér andra medarbetare. Aven i andra avseenden beddéms
ersattningen, ersattningsformerna och I6neutveckling till de
Ledande Befattningshavarna sta i samklang med léner och
anstallningsvillkor for andra anstallda i Nelly Group. Utveck-
lingen av avstdndet mellan de Ledande Befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i kommmande ersattningsrapporter.

Ersdttning till styrelseledamdter

Styrelseledamoter i moderbolaget, utsedda vid bolags-
stdmma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster
som utférs inom deras respektive specialistomraden,
men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter i
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moderbolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara mark-
nadsmassig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst
vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstamman
att besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor del-
tar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man de sjélva
berérs av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett
enskilt fall och for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
finansiella stallning, ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen
frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid
narmast foljande arsstamma.

Aktierelaterade ersattningar

2020 ars langsiktiga incitamentsprogram

Extra bolagsstamman som holls den 16 december 2020
beslutade om inrattande av ett nytt langsiktigt incitaments-
program ("Agarprogram 2020") fér vissa ledande befatt-
ningshavare i Nelly Group (tre personer) i enlighet med vad
som framgar av punkt A nedan.

Syftet med Agarprogram 2020 &r att skapa férutsatt-
ningar for Nelly Group att behalla nyckelpersoner i bolagets
ledningsgrupp som férvantas bidra till bolagets fortsatta
utveckling. Ersattningen som foreslas ska framja langsiktigt
hallbara beslut for att uppna resultat pa ett satt som éver-
ensstammer med bolagets vision och dévergripande strategi.

Styrelsen vill att deltagarna genom programmet ska fa ett
Okat dgande i bolaget i syfte att sammanlanka deltagarnas
intressen med aktiedgarnas intressen och har darfoér foresla-
git en aktierelaterad ersattning, dar en forutsattning for att
ersattningen ska utga ar att deltagarna investerar i bolagets
aktie och stannar kvar i bolaget pa lang sikt. Avsikten ar att
skapa Okade incitament for deltagarna att verka foér en lang-
siktig utveckling av Nelly Groups resultat och aktiedgarvarde.
Ett 6kat inslag av delagande bland bolagets ledande befatt-
ningshavare forvantas dessutom leda till 6kad lojalitet mot
foretaget, vilket ar gynnsamt for bolaget och dess aktieagare.

For att sakerstalla att bolaget kan uppfylla sina ataganden
enligt Agarprogram 2020 beslutade extra bolagsstamman
aven om Overlatelse av aktier i enlighet med vad som fram-
gar av punkt B nedan.

A. Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram
for vissa ledande befattningshavare

1. Deltagare och sammanfattande villkor

Stdmman beslutade om inrattande av Agarprogram 2020
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som ar avsett for Kristina Lukes (verkstallande direktor), John
Afzelius (som har utsetts till Nelly Groups CFO fr o m 1 april
2021; John ar f n CFO for dotterbolaget Nelly NLY AB) samt
Maria Segergren (inkdpschef/CPO). Fér att fa delta i Agarpro-
gram 2020 maste deltagarna ha investerat privat i bolaget
genom forvarv av aktier i Nelly Group ("Investeringsaktier”).
Investeringsaktierna kan antingen utgoras av aktier i Nelly
Group som deltagaren redan ager (och som inte redan ar
allokerade till Nelly Groups pagaende incitamentsprogram)
eller som deltagaren koper pa marknaden i anslutning till
anmalan om att delta i Agarprogram 2020. Darefter kommer
deltagarna ha ratt att tilldelas aktier i bolaget ("Agaraktier”)
enligt de villkor som anges nedan.

2. Férdelning

Styrelsen foresldr att Agarprogram 2020 ska omfatta hégst
100 000 Agaraktier. Det hégsta antal Agaraktier som kan
utga per person ska vara féljande: Kristina Lukes, hogst 61
538 Agaraktier, John Afzelius, hégst 25 641 Agaraktier och
Maria Segergren, hogst 12 821 Agaraktier.

3. Privat investering och hégsta allokering av Investerings-
aktier till Agarprogram 2020

Fér att kunna delta i Agarprogram 2020 kravs att deltagaren
gor en privat investering genom foérvarv av Investerings-
aktier. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier i Nelly
Group som deltagaren redan ager (och som inte redan ar
allokerade till Nelly Groups pagaende incitamentsprogram)
eller som deltagaren koéper pa marknaden i anslutning till
anmalan om att delta i Agarprogram 2020. Om deltagaren
har insiderinformation i anslutning till anmalan om att delta
i Agarprogram 2020 ska Investeringsaktierna forvarvas sa
snart som majligt efter det att deltagaren inte langre inne-
har insiderinformation, men senast innan nasta arsstamma.

Det hogsta antalet Investeringsaktier som samtliga del-
tagare far allokera till Agarprogram 2020 ska motsvara ett
sammanlagt varde om 1950 000 kronor. Utfallet av Agar-
program 2020 for varje deltagare ar begransat till det antal
Agaraktier som kan komma att tilldelas (inklusive eventuell
utdelning eller liknande som beléper pa sddana aktier under
Kvalifikationsperioden).

Det hogsta antal Investeringsaktier som respektive del-
tagare far allokera till Agarprogram 2020 ska vara féljande:
Kristina Lukes far allokera ett hogsta antal Investeringsaktier
som motsvarar ett varde om 1200 000 kronor, John Afzelius
far allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som motsva-
rar ett varde om 500 000 kronor och Maria Segergren far
allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som motsvarar
ett varde om 250 000 kronor.

Vardet pa Investeringsaktierna ska beraknas pa den
genomsnittliga volymvagda betalkursen for Nelly Groups
aktie pa Nasdaqg Stockholm under en period om tio handels-
dagar fore dagen for stamman.

4. Villkor fér att behdlla Agaraktie

Deltagarna har endast ratt att behalla Agaraktierna enligt de
villkor som framgar av Agarprogram 2020. Agaraktier intja-
nas under perioden fran och med den 1januari 2021 till och
med den 31 december 2027 ("Kvalifikationsperioden”). Efter
att Kvalifikationsperioden 16pt ut far tilldelade Agaraktier,
samt eventuell dérpa beldpande utdelning eller liknande,
behallas och fritt férfogas dver av deltagarna under forutsatt-
ning att féljande villkor ar uppfyllda:
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« Deltagaren har férvarvat och under Kvalifikationsperioden
behallit Investeringsaktier motsvarande antalet Agaraktier
deltagaren tilldelats. Har deltagaren forvarvat ett farre antal
Investeringsaktier an antalet Agaraktier som denna tillde-
lats, ska antalet Agaraktier justeras i motsvarande man.

5. Intjéinande av Agaraktier under Kvalifikationsperioden
Intjgnande vid avslutad anstdllning

Agaraktierna intjanas linjart under Kvalifikationsperioden,
det vill sdga vid utgdngen av varje &r under Agarprogram
2020 har deltagaren tjanat in 1/7 (motsvarande omkring 14,3
procent) av det totala antal Agaraktier som deltagaren max-
imalt kan berattigas till under Agarprogram 2020. Om delta-
garen inte ar anstalld i bolaget under hela Kvalifikationsperi-
oden ska féljande villkor gélla fér intjanande av Agaraktier.

« Om deltagarens anstallning avslutas av bolaget under
perioden fran och med 1januari 2021 till och med den 31
december 2021 (det vill sdga under ar O-1i programmet)
ska deltagaren inte ha ratt till nAgra Agaraktier.

« Om deltagarens anstallning avslutas av bolaget under
perioden fran och med 1januari 2022 till och med den 31
december 2027 (det vill sdga under ar 2-7 i programmet)
ska deltagarens réatt till Agaraktier intjanas linjart fram till
och med ingdngen pa det ar da anstallningen upphdérde.

« Om deltagaren sjalv avslutar sin anstallning under peri-
oden fran och med den 1januari 2021 till och med den 31
december 2023 (det vill sdga under ar 0-3 i programmet)
ska deltagaren inte ha ratt till ndgra Agaraktier.

« Om deltagaren sjalv avslutar sin anstallning under perio-
den fran och med den 1januari 2024 till och med den 31
december 2027 (det vill sdga under ar 4-7 i programmet)
ska deltagarens rétt till Agaraktier intjanas linjart under
denna period fram till och med ingangen pa det ar da
anstallningen upphorde.

Om antalet aktier i bolaget andras till foljd av genomford
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av
bolagets befintliga aktier eller annan liknande bolagshan-
delse ska intjanandet av Agaraktier rdknas om proportioner-
ligt i fornallande till forandringen.

Oaktat ovan, om deltagarens anstallning avslutas av
bolaget under Kvalifikationsperioden med anledning av
brott eller grova oegentligheter fran deltagarens sida ska
deltagaren inte ha ratt att behalla n&gra Agaraktier.

Intjdnande vid offentligt uppképserbjudande

Om bolagets aktier blir foremal for ett offentligt uppkopser-
bjudande (motsvarande eller i enlighet med lag (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudande pa aktiemarknaden),
och ett sadant uppkdpserbjudande fullféljs, ska samtliga
Agaraktier intjanas.

Beskattning

Mottagandet av Agaraktierna ar en skattepliktig férman som
beskattas det inkomstar Agaraktierna tas emot av delta-
garen. Det skattepliktiga férmansvardet som uppkommer
berdknas som senaste betalkursen for Nelly Groups aktie pa
Nasdaq Stockholm den dag aktierna erhalls. Formansvar-
det beskattas hos innehavarna/deltagarna som inkomst av
tjanst innebarande att sociala avgifter kommer att debiteras
arbetsgivaren. Deltagaren kommer att kompenseras med en
kontant Idnebetalning, som efter avdragen skatt, innebar att
Agaraktierna har férvarvats utan kostnader for deltagaren.
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Utformning och hantering
Agarprogram 2020 har utarbetats av styrelsen i samrad med
externa radgivare.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ansvara for den
narmare utformningen och hanteringen av Agarprogram
2020, inom ramen foér angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att
uppfylla marknadsforutsattningar eller for att folja tillampliga
regler. Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar,
innefattande bland annat ratt att besluta om en reducerad till-
delning av aktier, om det sker betydande férandringar i Nelly
Group eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning
skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning av aktier
enligt Agarprogram 2020 inte langre ar andamalsenliga.

Kostnader fér programmet, effekter pd
viktiga nyckeltal och utspddning
Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberak-
ning avseende Agarprogram 2020. Kostnaderna, som framst
utgérs av sociala avgifter for vardet av Agaraktierna och kost-
nader for I6neutbetalning for att tacka deltagares kostnader
under Agarprogram 2020, berédknas preliminart uppga till
cirka 5,7 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar uppskatt-
ningsvis 5,4 procent av bolagets personalkostnader 2020.
Den preliminara kostnadsberakningen baserades pa att
hogsta antalet Agaraktier som kan tilldelas under Agarpro-
gram 2020 ska motsvara allokerade Investeringsaktier vars
varde sammanlagt far uppga till hdégst 1950 000 kronor.
Baserat pa ett antagande om vardet pa bolagets aktie
om 34,7 kronor per aktie innebar Agarprogram 2020 en
maximal utspadning om cirka 0,3 procent av aktiekapitalet
och rosterna i bolaget. Vid antagande om maximal tilldel-
ning av Agaraktier enligt Agarprogram 2020, varvid 100 000
Agaraktier att tilldelas deltagarna, innebar Agarprogram
2020 en utspadning om cirka 0,55 procent av aktiekapitalet
och rosterna i bolaget. Om deltagare [amnar bolaget under
Kvalifikationsperioden kan deltagare helt eller delvis forlora
ratten till Agaraktier, vilka d& avses dras in efter beslut om
minskning av aktiekapitalet. En sadan indragning av aktier
skulle reducera utspadningen.

B. Beslut om godkannande av dverlatelse

av aktier till deltagarna

Extra bolagsstamman beslutade att hégst 100 000 C-aktier
som innehas av Nelly Group, omvand]las till stamaktier, och
darefter ska kunna 6verlatas till deltagarna i enlighet med
villkoren fér Agarprogram 2020.

Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier forutsatter att vill-
koren i Agarprogram 2020 uppfylls och aktierna ska éverlatas
under den tidsperiod som foljer av villkoren fér Agarprogram
2020. Aktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.

2019 ars langsiktiga incitamentsprogram
Arsstamman 2019 beslutade att anta foljande nya langsiktiga
incitamentsprogram:

(a) ett langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP 2019") for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
moderbolaget och inom koncernens centrala stabsfunk-
tioner och i Nelly Groups (fore detta Qliro Groups)
davarande dotterbolag CDON och Nelly med en liknande
struktur som de langsiktiga incitamentsprogrammen
arsstammorna 2011-2018 beslutade om; samt
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(b) ett syntetiskt kdpoptionsprogram ("QOP 2019”") fér VD och
ledningen samt nyckelanstallda i Nelly Groups tidigare
dotterbolag Qliro AB som skulle baseras pa den underlig-
gande vardetillvaxten i Qliro AB. Av olika skal beslutade
styrelsen att inte lansera QOP 2019.

PSP 2019
Prestationsaktieprogrammet (PSP 2019) omfattar samman-
lagt cirka 22 ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner inom Nelly Group. For att delta i PSP kravs att
deltagarna gor en personlig investering i Nelly Group-aktier
("Sparaktier”). Sparaktierna kan antingen innehas sedan
tidigare eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anma-
lan om deltagande i PSP. For varje Sparaktie kommer Nelly
Group att vederlagsfritt tilldela deltagarna mal- och presta-
tionsbaserade aktieratter. Aktieratterna ar indelade i Serie A
(malbaserade aktieratter) samt Serie B (prestationsbaserade
aktieratter). Under forutsattning att vissa mal- och prestations-
baserade villkor for perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ("Mat-
perioden”) har uppfyllts, berattigar varje aktieratt deltagaren
att vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget. Ratten att
slutligen erhalla aktier ar aven villkorad av att deltagaren har
behallit Sparaktierna samt, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld i Nelly Group-koncernen vid offentliggérandet av
Nelly Groups delarsrapport for perioden januari — mars 2022.
Det antal aktier som deltagaren kan tilldelas med stdd av
aktieratterna beror dels pa vilken kategori som deltagaren
tillhor, dels pa uppfyllandet av féljande mal- och presta-
tionsbaserade villkor: (a) Serie A: totalavkastningen (TSR) pa
stamaktien i Nelly Group under Matperioden ska dverstiga
0 procent for att uppna entry-nivan; (b) Serie B: den genom-
snittliga arliga totalavkastningen (TSR) pa stamaktien i Nelly
Group under Matperioden ska vara 10 procent for att uppna
entry-nivan och 20 procent eller mer for att uppna stretch-ni-
van. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna kan
utnyttjas efter offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2022.

2018 ars langsiktiga incitamentsprogram
Arsstamman 2018 beslutade att anta féljande langsiktiga
incitamentsprogram:

(a) ett langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP 2018") for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
moderbolaget och Nelly Groups davarande dotterbolag
(exklusive anstallda i Qliro AB) med en liknande struktur
som de langsiktiga incitamentsprogrammen arsstam-
morna 2011-2017 beslutade om, och

(b) ett syntetiskt kdopoptionsprogram ("QOP 2018") for Qliro
Groups VD och CFO samt ledningen och 6vriga nyckel-
personer i Qliro AB som skulle baseras pa den underlig-
gande vardetillvaxten i Qliro AB. Av olika skal beslutade
styrelsen att inte lansera QOP 2018.

PSP 2018

Prestationsaktieprogrammet (PSP 2018) omfattar sam-
manlagt cirka 24 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Nelly Group. For att delta i PSP kravs
att deltagarna gor en personlig investering i Nelly Group-
aktier ("Sparaktier”). Sparaktierna kan antingen innehas
sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i anslutning till
anmalan om deltagande i PSP. For varje Sparaktie kommer
Nelly Group att vederlagsfritt tilldela deltagarna mal- och
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prestationsbaserade aktieratter. Aktieratterna ar indelade i
Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B (prestations-
baserade aktieratter). Under forutsattning att vissa mal- och
prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2018 - 31 mars
2021 ("Matperioden”) har uppfyllts, berattigar varje aktieratt
deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget.
Ratten att slutligen erhalla aktier ar aven villkorad av att del-
tagaren har behallit Sparaktierna samt, med vissa undantag,
fortfarande ar anstalld i Nelly Group-koncernen vid offentlig-
goérandet av Nelly Groups delarsrapport for perioden januari
—mars 2021.

Det antal aktier som deltagaren kan tilldelas med stdd av
aktieratterna beror dels pa vilken kategori som deltagaren
tillhér, dels pa uppfyllandet av féljande mal- och presta-
tionsbaserade villkor: (a) Serie A: totalavkastningen (TSR) pa
stamaktien i Nelly Group under Matperioden ska dverstiga
0 procent for att uppna entry-nivan; (b) Serie B: den genom-
snittliga arliga totalavkastningen (TSR) pa stamaktien i Nelly
Group under Matperioden ska vara 10 procent for att uppna
entry-nivan och 20 procent eller mer foér att uppna stretch-ni-
van. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna kan
utnyttjas efter offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2021.

2017 ars langsiktiga incitamentsprogram
Arsstamman 2017 beslutade att anta féljande langsiktiga
incitamentsprogram:

(a) ett ldangsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP 2017") for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
moderbolaget och Nelly Groups (davarande Qliro Groups)
dotterbolag/segment med en liknande struktur som de
langsiktiga incitamentsprogrammen arsstammorna 2011-
2016 beslutade om, och

(b) ett syntetiskt kdpoptionsprogram ("QOP 2017") for
ledningen och 6vriga nyckelpersoner i Nelly Groups
davarande dotterbolag/segment som erbjéd finansiella
tjanster, Qliro AB, som baserades pa den underliggande
vardetillvaxten i Qliro AB.

PSP 2017

Prestationsaktieprogrammet (PSP 2017) omfattade sam-
manlagt cirka 30 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Nelly Group.

For att delta i PSP kravdes att deltagarna gjorde en
personlig investering i Nelly Group-aktier ("Sparaktier”).
Sparaktierna kunde antingen innehas sedan tidigare eller
forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om delta-
gande i PSP. For varje Sparaktie tilldelade Nelly Group veder-
lagsfritt deltagarna mal- och prestationsbaserade aktieratter.
Aktieratterna var indelade i Serie A (malbaserade aktieratter)
samt Serie B (prestationsbaserade aktieratter). Under for-
utsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for
perioden 1april 2017 - 31 mars 2020 ("Matperioden”) uppfyllts,
berattigade varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt
tilldelas en stamaktie i bolaget. Ratten att slutligen erhalla
aktier var aven villkorad av att deltagaren behallit Sparakti-
erna samt, med vissa undantag, fortfarande var anstalld i
Nelly Group-koncernen vid offentliggérandet av Nelly Groups
delarsrapport for perioden januari — mars 2020.

Det antal aktier som deltagaren kunde tilldelas med
stod av aktieradtterna berodde dels pa vilken kategori som
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deltagaren tillhorde, dels pa uppfyllandet av féljande mal-
och prestationsbaserade villkor: (a) Serie A: totalavkastningen
(TSR) pa stamaktien i Nelly Group under Méatperioden skulle
dverstiga O procent fér att uppna entry-nivan; (b) Serie B: den
genomsnittliga arliga totalavkastningen (TSR) pa stamaktien
i Nelly Group under Matperioden skulle vara 10 procent for
att uppna entry-nivan och 20 procent eller mer for att uppna
stretch-nivan. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna
kunde utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten
for forsta kvartalet 2020.

PSP 2017 avslutades under andra kvartalet 2020. Inget av
de mal- och prestationsbaserade villkoren uppfylldes i PSP
2017 - alla malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter
och personaloptioner har darmed forfallit.

QOP 2017
Det syntetiska kdpoptionsprogrammet (QOP 2017) omfat-
tade ledningen och évriga nyckelpersoner som arbetade
i Nelly Groups tidigare dotterbolag Qliro AB, ssammanlagt
cirka 15 personer. For att delta i QOP 2017 kravdes att delta-
garna forvarvade syntetiska kdpoptioner till marknadsvarde.
Marknadsvardet pa Qliro AB faststalldes genom en varde-
ring som utfoérdes av ett oberoende institut i samband med
anmalan ("Startdagen”) och vid programmets slut ("Slutda-
gen”). Allmant accepterade varderingsmodeller tillampades.
Deltagarnas forvarv av syntetiska kdpoptioner skedde till
marknadsvarde i samband med anmalan till QOP under 2017
("Startdagen”). Marknadsvardet for de syntetiska képoptio-
nerna beraknades av ett val ansett, oberoende, varderingsin-
stitut med en pa marknaden allméant accepterad varderings-
modell (Black-Scholes). Tilldelning av syntetiska kdpoptioner
gjordes av styrelsensersattningsutskott, i enlighet med de
principer som arsstamman faststéallt och baserades pa de
anstalldas kompetens, ansvarsomrade och vilken investe-
ringskategori som den anstallde tillhort. Deltagarna kunde
forvarva syntetiska kdpoptioner till ett belopp som motsva-
rade mellan 2-16 procent av den totala investeringen i QOP
2017 (beroende pa vilken, sa kallad, investeringskategori som
deltagaren i QOP 2017 ingatt i). Totalt kunde de anstallda
investera hogst 2,2 miljoner kronor i det QOP 2017.
Utfardande av syntetiska kdpoptioner skulle ske genom att
avtal ingas mellan Qliro Group (nuvarande Nelly Group) och
den anstallde, i huvudsak pa féljande villkor:

« De syntetiska kdpoptionerna kan utnyttjas tre ar efter att
de utfardades samt i de fall Qliro Group avyttrar Qliro AB
("Slutdagen”).

« En (1) syntetisk kdpoption ger innehavaren ratt att fran
Qliro Group fa ett belopp som ska beraknas baserat pa
vardeutvecklingen i Qliro AB, forutsatt att det faststallda
vardet pa Qliro AB vid Slutdagen &r minst 152 procent av
det faststallda vardet vid Startdagen (I6senpriset).

« Betalning till deltagarna av detta belopp kommer, i enlig-
het med villkoren fér de syntetiska kdpoptionerna, med
vissa undantag, ske genom att Qliro Group 6verlater egna
stamaktier till deltagarna. Antalet stamaktier som 6verlats
till deltagarna ska baseras pa en berdknad aktiekurs for
Qliro Groups stamaktie (beraknat som genomsnittet av
den for varje handelsdag framraknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Qliro Group-stamaktien pa
Nasdaqg Stockholm under 10 handelsdagar med start forsta
handelsdagen efter att Qliro Group offentliggér sin férsta
delarsrapport efter Slutdagen).
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« De syntetiska kopoptioner som kan ges ut under QOP 2017
ska vara fritt dverlatbara, men foremal for en ratt for Qliro
Group att férvarva de syntetiska kdpoptionerna till mark-
nadsvardet beraknat enligt Black-Scholes-modellen.

« QOP 2017 kommer inte att medfora att antalet aktier i Qliro
AB andras.

QOP 2017 avslutades i juni 2020. | och med att det faststallda
vardet pa Qliro AB vid Slutdagen (i juni 2020) var lagre &n
minst 152 procent av det faststallda vardet pa Qliro AB vid
Startdagen (2017) forfoll samtliga utfardade syntetiska
képoptioner i QOP 2017 och blev vardeldsa.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen
PSP-programmen ar eget kapital-reglerade program. Det
verkliga vardet pa tilldelningsdagen kostnadsfors dver intja-
nandeperioden. Kostnaden for programmen redovisas i eget
kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pa
verkligt varde pa Nelly Group AB:s aktie pa tilldelningsdagen
och antalet aktier som beraknas intjdnas. Kostnaden for pro-
grammen under 2020 uppgick till 0,3 (4,0) miljoner kronor
exklusive sociala kostnader. Nar tilldelning av aktier sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldas férman.
Under intjdnandeperioden gors avsattningar for dessa berak-
nade sociala avgifter.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald
for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes
berakningsmodell. Férvantad volatilitet baseras pa historiska
varden. Vidare justeras programmen med verklig perso-
nalomsattning under perioden gjorts. For de malbaserade
programmen har sannolikheten att malen uppnas beaktats
genom att anvanda justeringsfaktorer fér de olika malen nar
kostnaden beraknats.

QOP 2017
Syntetiska kopoptioner i QOP2017 dverlats till deltagarna
till marknadspris. Darfor uppkom inga initiala kostnader for
Nelly Group till féljd av QOP. Den framtida kostnaden eller
intakten for Nelly Group hanforlig till utstallda syntetiska
koépoptioner i QOP berodde pa vardeutvecklingen i Qliro AB.
Vardet pa Qliro AB vid Slutdagen understeg 152 procent
av vardet vid Startdagen, darfor blev de syntetiska kopoptio-
nerna vardeldsa och inbetalda optionspremier blev en intakt
for Nelly Group. Om vardet pa Qliro AB vid Slutdagen skulle
oOverstiga 152 procent av vardet vid Startdagen skulle de
syntetiska kopoptionerna da ha ett varde. Det sammanlagda

vardet av utstallda syntetiska kopoptioner vid Slutdagen
skulle kunna uppga till hogst cirka 2,0 procent av skillnaden
mellan det faststallda vardet for Qliro AB vid Slutdagen och
152 procent av vardet vid Startdagen, dock var den totala vin-
sten (for deltagarna i QOP 2017) begransad till ett varde pa
Qliro AB vid Slutdagen som ar fem ganger hégre an vardet
pa Startdagen.

Den maximala utspadningen av utestaende aktier och
roster i Nelly Group till féljd av QOP 2017 skulle kunna uppga
till hdégst 1 procent.

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Léner 135,4 148,6 1,3 1,9
Sociala kostnader 42,6 477 4,0 3.8
Pensionskostnader - av-
giftsbestamda planer 14,7 14,6 2,0 1,6
Kostnader for aktierelate-
rade ersattningar 0,3 4,0 0,3 4,0
Sociala kostnader for akti-
erelaterade ersattningar -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Totalt 192,5 214,3 17,2 20,7

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar under 2020 upp-
gick till 0,3 (4,0) miljoner kronor exklusive sociala kostnader.
Av dessa 0,3 miljoner kronor i personalkostnader for presta-
tionsaktieprogrammet (PSP) sa avser 0,6 miljoner kronor
aterkdp av CDON-deltagarnas PSP-aktieratter (PSP 2018 och
PSP 2019) till pro-data justerat marknadsvarde. Utdver detta
sa minskas det eget kapital med 1,6 miljoner kronor relaterat
till tidigare inbetalda optoionspremier till syntetiska kdpop-
tionsprogrammet (QOP) 2017.

Koncernen
Grundloén och rorlig ersattning
(Mkr) 2020 2019
VD och Ledande befattnings-
havare, 4 (3) personer 13,5 12,5
varav rérlig del 0,8 -

Ersattningar och évriga formaner

2020

Rorlig Avriga Pensions- Aktierétts-

Koncernen (Mkr) Grundlén  ersattning férmaner kostnader kostnader Totalt
Kristina Lukes, f.n. Verkstallande direktor 0,4 0,4 0,0 01 - 0,9
Mathias Pedersen, d.v. Verkstallande direktor 2,5 - 0, 0,7 - 3,3
Marcus Lindqvist, d.v. Verkstallande direktor 53 - 0, 1,0 - 6,3
Ledande befattningshavare (2 personer) 4.4 0,4 0,1 0,7 0,1 56
Totalt 12,7 0,8 0,2 2,5 0,1 16,1

Beloppen som redovisas for 2020 avser helarssiffror. Rorlig ersattning avseende 2020 som utbetalas 2021 for koncernchefen
0,4 (0,0) miljoner kronor. Ersattning avseende 2020 som utbetalas 2021 for évriga ledande befattningshavare 0,4 (0,0) miljoner
kronor. Rorlig ersattning avseenden 2019 som utbetalas 2020 for 6vriga ledande befattningshavare 1,1 (0,4) miljoner kronor.



NELLY GROUP

Not 24, fortsdttning

2019
Ersattningar och évriga formaner Rorlig Ovriga Pensions- Aktieréatts-
Koncernen (Mkr) Grundlén  erséattning formaner kostnader kostnader Totalt
Marcus Lindqvist, Verkstallande direktor 53 - 0 1,0 1,3 7.6
Ledande befattningshavare (2 personer) 73 - 0,1 1,2 1,2 9,6
Totalt 12,5 - 0,2 2,2 2,5 17,2

Beloppen som redovisas for 2019 avser helarssiffror. Rorlig ersattning avseende 2019 som utbetalas 2020 fér koncernchefen
0,0 (0,8) miljoner kronor. Ersattning avseende 2019 som utbetalas 2020 for évriga ledande befattningshavare 0,0 (1,0) miljoner
kronor. Rorlig ersattning avseenden 2018 som utbetalas 2019 for dvriga ledande befattningshavare 0,4 (0,0) miljoner kronor.

Moderbolaget

Lonekostnader och andra ersattningar. Moderbolaget (Mkr) 2020 2019

Styrelse och ledande befattningshavare, 10 (9) personer 13,8 15,9

varav rérlig del 0,0 0,0

Ovriga anstallda -0,2 1,6

Summa Iéner och andra ersattningar 13,6 17,5
2020

Grundlén, For styrelse-

Ersattningar och évriga formaner styrelse- uppdrag i Rorlig Avriga Pensions- Aktieratts-

Koncernen och moderbolaget (Mkr) arvode dotterbolag ersidttning férmaner kostnader kostnader Totalt
Christoffer Hdggblom, Styrelsens ordférande 0,7 0,1 0,8
Daniel Mytnik 0,5 - 0,5
Lennart Jacobsen 0,4 - 0,4
Jessica Pedroni Thorell 0,4 0, 0,4
Andreas Bernstrom 0,3 - 0,3
Erika Soderberg Johnson 0,3 - 0,3
Josephine Salenstedt 0,0 - 0,0
Mathias Pedersen 0,0 - 0,0

Ersattning fran moderbolaget

Marcus Lindqvist, Verksatallande direktor 5,3 - 0, 1,0 - 6,3
Mathias Pedersen, Verkstallande direktor 2,5 - 0, 0,7 - 33
Kristina Lukes, Verkstallande direktor 0,4 0,4 0,0 0, - 0,9

Andra ledande befattningshavare (2 personer)

Ersattning fran moderbolaget 1,3 - - 0,0 0,2 - 1,5
Ersattning fran dotterbolag 3,2 - 0,4 0,0 0,5 0,1 4,2
Totalt 15,4 0,1 0,8 0,2 2,5 0,1 18,9

Beloppen som redovisas for 2020 avser helarssiffror. Upplupen rérlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for
koncernchefen 0,4 (0,0) miljoner kronor och for évriga ledande befattningshavare 0,4 (0,0) miljoner kronor. Styrelsen kommer
att erhalla all sin ersattning fran moderbolaget.

Uppsagningstid for VD ar max tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och nio manader vid uppsagning fran
medarbetarens sida. VD har ingen ratt till avgangsvederlag.
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2019
Grundlén, For styrelse- .
Ersattningar och évriga féormaner styrelse- uppdrag i Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
Koncernen och moderbolaget (Mkr) arvode dotterbolag ersittning férmaner kostnader kostnader Totalt
Christoffer Haggblom, Styrelsens ordférande 0,7 0,2 0,9
Erika Soderberg Johnson 0,6 - 0,6
Daniel Mytnik 0,5 - 0,5
Jessica Pedroni Thorell 0,4 0 0,5
Lennart Jacobsen 0,4 0,5 0,9
Andreas Bernstrom 0,3 0,3 0,6
Ersattning fran moderbolaget
Marcus Lindqvist, Verkstallande direktor 53 - - 0, 1,0 1,3 7.6
Andra ledande befattningshavare (4 personer)
Ersattning fran moderbolaget 3,5 - - 0] 0,6 0,9 5,0
Ersattning fran dotterbolag 37 - - - 0,6 0,3 4.6
Totalt 15,5 1,0 - 0,2 2,2 2,5 21,2
Beloppen som redovisas for 2019 avser helarssiffror. Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncern-
chefen 0,0 (0,0) miljoner kronor och for dvriga ledande befattningshavare 0,0 (0,4) miljoner kronor. Styrelsen kommer att
erhalla all sin ersattning fran moderbolaget.
Uppsagningstid for VD ar max tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och nio manader vid uppsagning fran
medarbetarens sida. VD har ingen ratt till avgangsvederlag.
Aktierelaterade ersattningar
Ledande Nyckel-
Utestaende aktieratter Koncernchef befattningshavare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2017 o] 6] (0] ]
Langsiktigt incitamentsprogram 2018 0 0 71694 71694
Langsiktigt incitamentsprogram 2019 0 (o] 245000 245000
Totalt utestdende per den 31 december 2020 (0] o 316 694 316 694
2020 2019
Antal aktieratter Vagt Antal aktieratter Vagt
och optioner inlésenpris och optioner inlésenpris

Utestaende aktieratter och optioner per den 1januari 1833834 - 1714 549 -
Utstallda aktieratter och optioner under aret - - 1312 422 -
Forverkade och inldsta aktieratter och optioner under aret? -1517140 - -1193137 -
Totalt utestdende per den 31 december 316 694 - 1833834 -

) PSP 2017 avslutades i april 2020. Varken prestationsvillkoret A eller B uppfylldes vilket resulterade i att 37 200 serie A-aktieratter och 246 450 serie B-aktie-
ratter forfoll. Utdver ovanstaende férfoll 660 000 syntetiska kdpoptioner i QOP 2017 (i juni 2020) och inbetalda optionspremier resulterade i en intakt for

koncernen.
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Antal aktie- Utestdende
Specifikation Antal aktie- ratter och Inlésta aktieratter och
over langsiktiga ratter och Antal Maximalt Inlésen- optionerden Foérverkade under  optioner den
incitamentsprogram® optioner deltagare inlésenpris period 1januari under aret arets 31 december
Total tilldelning 2017"
2017 283 650 23 45,0% 2020 283 650 -283 650 - (0]
Total tilldelning 2018"
2018 503 002 14 53,09 2021 503 002 -348169 -83139 71694
Total tilldelning 2019"
2019 1047182 16 42,94 2022 1047182 -519206 -282976 245000
Totalt 1833 834 1833 834 -1151 025 316 694

' Avser endast prestationsaktieprogrammet ("PSP").

2 Med undantaget 3 stycken deltagare med maximalt inlésenpris 17,80 kr.

3 Med undantaget 2 stycken deltagre med maximalt inlésenpris 30,26 kr och 30,60 kr.

“'Med undantaget 3 stycken deltagre med maximalt inlésenpris 21,00 kr, 22,04 kr och 22,11 kr.

9 Aktieratterna inléstes genom aterkdp av PSP 2018- & PSP 2019-aktieratter fran tre CDON-anstallda deltagare (efter utdelningen av CDON under Q4 2020).
Aktierdtterna aterkdptes/inldstes till ett pro-rata justerat marknadsvéarde.

8 Vissa parametrar (sdsom antal aktier som varje PSP-aktieratt kan beréattiga till samt maximalt inlésenpris) i de langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen PSP 2018 och PSP 2019 ar féremal fér sedvanliga justeringar/fomrakningar. Omrakningarna goérs p g a Nelly Groups genomférda utdelningar av
aktierna i Qliro AB och CDON AB samt Nelly Groups omvanda aktiesplit (sammanlaggning av aktier 1:10).

Det av arsstdmman 2017 antagna langsiktiga incitaments- Den 16 december 2020 beslutade stdmman om inrat-
programmet PSP 2017 avslutades under andra kvartalet tande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram ("Agarprogram
2020. Prestationsvillkoret A (TSR > 0% under matperioden) 2020") for vissa ledande befattningshavare i Nelly Group AB.
och prestationsvillkoret B (den genomsnittliga arliga totalav- Styrelsen féreslar att Agarprogram 2020 ska omfatta hégst
kastningen (TSR) pa stamaktien i Nelly Group under Mat- 100 000 Agaraktier. Det hégsta antalet Investeringsaktier
perioden ska vara 10 procent for att uppna entry-nivan och som samtliga deltagare far allokera till Agarprogram 2020
20 procent eller mer for att uppna stretch-nivan) uppfylldes ska motsvara ett sammanlagt varde om 1,9 miljoner kronor.
inte. | och med att varken prestationsvillkoret A eller B inte Agaraktierna intjanas under perioden fr&n och med den 1
uppfylldes forfoll sammanlagt 37 200 serie A-aktieratter och januari 2021 till och med den 31 december 2027. Kostnader
246 450 serie B-aktieratter som de aterstaende fem (5) PSP hanforliga till Agarprogram 2020 har inte belastat koncernen
2017-deltagarna haft. Aven det syntetiska képoptionspro- under aret.

grammet QOP 2017 avslutades under andra kvartalet 2020 -
samtliga utfardade syntetiska kdpoptioner i QOP 2017 forfoll
och blev vardeldsa.

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Beviljade aktieratter och optioner 2015 - - - -
Beviljade aktieratter och optioner 2016 - 0,8 - 0,8
Beviljade aktieratter och optioner 2017 1,0 1,3 1,0 1,3
Beviljade aktieratter och optioner 2018 -1 0,8 -1 0,8
Beviljade aktieratter och optioner 2019 0,4 11 0,4 11
Total kostnad redovisad som personalkostnader 0,3 4,0 0,3 4,0

Kostnaden for programmen under 2020 uppgick till 0,3 (4,0) miljoner kronor exklusive sociala kostnader. Av dessa 0,3 miljoner
kronor i personalkostnader for prestationsaktieprogrammet (PSP) sa avser 0,6 miljoner kronor aterkép av CDON-deltagarnas
PSP-aktieratter (PSP 2018 och PSP 2019) till pro-rata justerat marknadsvarde.

99

0Z0C DNINSIANOQIYSHY



ARSREDOVISNING 2020

NELLY GROUP

Not 25
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
KPMG

Revisionsuppdrag 1,2 3,5 0,7 0,7
Revisionsnara tjanster 2.4 0, 2,4 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,2 - -
Ovriga tjanster 0,1 53 0,0 53
Totalt 3,7 3,7 3,1 6,0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Not 26

Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen.

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Kostnader vid avyttring av verksamhet 21,2 - - -
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar - - 0,2 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - 22,6 -
Utdelning fran dotterbolag - - -84,4 -
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar n,5 19,4 0,1 0,4
Avskrivningar leasing 16,9 17,7 - -
Forandring ovriga avsattningar -0,6 -0,9 -0,6 -0,9
Incitamentsprogram -2,0 2,7 -2,0 2,7
Rantekostnader och - intakter - -1,2 - -1,2
Orealiserade valutakursdifferenser -2 1,8 0,0 -
Koncernbidrag, lamnade / erhallina - - -12,0 -99
Ovriga poster 0,5 59 = 6,0
Totalt 3,1 45,3 -76,1 -3,0
Avriga tillaggsupplysningar

Under rakenskapsaret erhallna rantor 0,0 0,2 - -
Under rakenskapsaret betalda rantor -37 -9,5 -1,3 -8,2
Totalt -3,7 -9,3 -1,3 -8,2
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Koncernen
Rite Ventues SPV AB ("Rite Ventures”) har under aret blivit ny
storagare i Nelly Group AB ("Nelly”) med 25,06 procent av det
totala antalet aktier.

Den 18 september forvarvade Rite Ventures 36 021 945

Rite Ventures SPV AB (Rite Ventures)

aktier i Nelly fran Kinnevik AB ("Kinnevik”). Detta medférde
att Rite Ventures ersatte Kinnevik som storagare i Nelly-
koncernen. Under aret har narstdende transaktioner pa sa vis
skett mellan narstdende till bade Kinnevik och Rite Ventures.

Rite Ventures innehar ett betydande antal aktier i Nelly Group AB (Nelly).

Kinnevik AB (Kinnevik)

Kinnevik innehade ett betydande antal aktier i Nelly Group AB (Nelly).

Till Rite Ventures nirstaende:

CDON AB (CDON)

Rite Ventures innehar ett betydande antal aktier i CDON.

Qliro AB (Qliro)

Rite Ventures innehar ett betydande antal aktier i Qliro.

Modular Finance AB (Modular)

Rite Ventures innehar ett betydande antal aktier i Modular.

Till Kinnevik narstaende:

Tele2 AB (Tele2)

Kinnevik innehar ett betydande antal aktier i Tele2.

Transaktioner med till Rite Ventures narstaende
Koncernen erhaller ersattning for gemensamma gruppkost-
nader och képer IT-tjanster fran CDON. Under aret uppgick
totala intakter till 2,8 miljoner kronor och totala inkép under
aret uppgick till 0,3 miljoner kronor.

Koncernen erhaller provisionsintékter pa salda kundford-
ringar och képer hyrd kontorsplats fran Qliro. Under aret upp-
gick totala intakter till 23,9 miljoner kronor och totala inkodp
under aret uppgick till 2,7 miljoner kronor.

Koncernen képer IR- och MAR-tjanster fran Modular Finance.
Under aret uppgick totala intakter till 0,0 miljoner kronor och
totala inkép under aret uppgick till 0,1 miljoner kronor.

Transaktioner med till Kinnevik nirstdende

Koncernen koper tele- och datakommunikationstjanster fran
Tele2. Under aret uppgick totala intakter till 0,0 (0,0) miljo-
ner kronor och totala inkdp under aret uppgick till 0,0 (4,1)
miljoner kronor.

Samtliga transaktioner mellan narstaende parter baseras
pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand”.

For information om ersattningar och férmaner som lamnats
till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 24.

Moderbolaget
Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 2,7 (7,4)
miljoner kronor, vilket motsvarar 100 procent (100), forsaljning
till koncernféretag. Av moderbolagets inkdp kom 1,0 (1,2) mil-
joner kronor eller 2 procent (3) fran koncernféretag. Moder-
bolaget har inga lan till dotterféretag. Utstallda garantier till
forman for dotterfoéretag har lamnats om 28,5 (75,2) miljoner
kronor. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga
villkor.

Moderbolaget har narstaende relationer med sina dotterbo-
lag (se not 12).

Forsiljning av  Inkép av varor Svrigt Fordran pa Skuld till
Sammanstalining éver narstdende varor/ tjanster [tjdnster fran (tex rédnta, nérstdende per néarstaende per
transaktioner (Mkr) Ar till narstdende nirstdende utdelning) 31december 31 december
Dotterbolag 2020 2,7 -1,0 13,2 0,0 -13,6
Dotterbolag 2019 7.4 -1,2 -9,4 58 61,1
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Koncernen
Resultat per aktie avvecklad verk-
samhet fére och efter utspadning 2020 2019
Inga: vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets Arets resultat hanforligt till
utgang. moderbolagets aktiedgare
(Mkr) 583,2 23,4
Vagt genomsnittligt antal aktier 16 016 898 14 977 478
Not 29 g9 g
Resultat per aktie avvecklad verk-
samhet, kronor 36,41 -1,56
Koncernen
Koncernen
Resultat per aktie koncernen
Mk 2020 2019
(Mkr) totalt fore och efter utspadning 2020 2019
Kostnader for salda varor -7819 -7677 o e R
Arets resultat hanforligt till
Distributions- och lagerhanterings- moderbolagets aktiedgare
kostnader 2123 2418 (Mkr) 512, 10,2
Personalkostnader -44,8 2424 Vagt genomsnittligt antal aktier 16016898 14977 478
Avskrivningar -28,4 =37 Resultat per aktie totalt, kronor 31,97 -7,36
Ovriga kostnader -375,4 2249 o ; .
Resultat per aktie for 2020 har berdknats med hansyn tagen
Summa kostnader -1442,8 -1513,9 till genomférd nyemission, genom vilken antalet utestdende
stamaktier 6kat fran 149 774 779 till 179 729 730. Under aret
har &ven sammanlaggning 1110 av bolagets aktier (bade
Not 30 stamaktier och c-aktier) skett. Tio (10) befintliga aktier lades
samman till en (1) ny aktie. Detta medfor att antalet ute-
staende stamaktier vid arets slut uppgar till 17 972 973.
Koncernen Moderbolagets C-aktier i eget forvar hanforliga till koncer-
Resultat per aktier fére och nens incitamentsprogram (se vidare not 24) kan ge potenti-
efter utspadning (Kronor) 2020 2019 ell utspadningseffekt i framtiden. Dessa har inte inkluderats
Resultat Kt i berakningen av resultat per aktie eftersom de inte gav
esultat per aktie, ° - . .
Kvarvarande verkeamhet 4t 5,80 nagon utspadningseffekt, vare sig 2020 eller 2019.
Resultat per aktie,
avvecklad verksamhet 36,41 -1,56
Resultat per aktie, koncernen totalt 31,97 -7,36

De belopp som anvants i téljare och ndmnare redovisas nedan.

Resultat per aktie Koncernen
kvarvarande verksamhet

fore och efter utspadning 2020 2019
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

(Mkr) =71 -86,8
Vagt genomsnittligt antal aktier 16 016 898 14977 478
Resultat per aktie kvarvarande

verksamhet, kronor -4,44 -5,80
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 april 2021

Mathias Pedersen
Styrelseordférande

Christoffer Haggblom
Styrelseledamot

Kristina Lukes
VD

Louise Nylén
Styrelseledamot

Maj-Louise Pizzelli
Styrelseledamot

Josephine Salenstedt
Styrelseledamot

Stina Westerstad
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2021

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallandedirektoren den 8 april 2021.
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ARSREDOVISNING 2020

NELLY GROUP

Till bolagsstamman i Nelly Group AB (publ), org. nr 556035-6940

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Nelly Group AB (publ) for ar 2020 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-47.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 35-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-47. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommmande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var

de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vart staliningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag
Se not 9 och redovisningsprinciper pa sidorna 65 och 69 arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2020 upp-
skjutna skattefordringar om 74,0 (111,0) MSEK hanférliga till
underskottsavdrag. Motsvarande belopp fér moderbola-
get uppgar per den 31 december 2020 till 71,7 (94,7) MSEK.
Redovisningen av sddana uppskjutna skattefordingar base-
ras pa koncernens beddémning av storleken och tidpunkten
for framtida beskattningsbara vinster. Uppskattningar av
framtida vinster kraver saval bedémning och uppskatt-
ningar av framtida markndasforutsattningar som tolkning
av skattelagstiftning. Det redovisade vardet av uppskjutna
skattefordringar kan vara over- eller underskattat och variera
vasentligt om andra antaganden tillampas vid beddém-
ningar av framtida vinster och moljigheterna att uttnytja
underskottsavdragen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat och bedémt anvanda principer och koncernens
metod for att prognosticera framtida vinster. Vi har aven
utvarderat rimligheten i anvanda nyckelantaganden i berak-
ningen mot affarsplaner och beaktat koncernens historiska
formaga att upprata rattvisande prognoser.



NELLY GROUP

Annan information dn drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 3 - 34 samt 107. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattnngsrapporten som vi inhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommmer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.
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Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgoér de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Nelly Group AB
(publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoéren i ndgot vasentligt avseende:

. féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 42-47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Nelly Group
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 12 maj 2020. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2000.

Stockholm den 8 april 2021

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Avkastning pa eget kapital %

Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens resultat
for de fyra senaste kvartalen som en procentandel av
genomsnittligt eget kapital féor samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Avkastning pa sysselsatt kapital beraknas som periodens
rorelseresultat for de fyra senaste kvartalen som en pro-
centandel av genomsnittligt sysselsatt kapital for sasnma
period. Sysselsatt kapital beraknas pa ett genomsnitt av
totala anlaggningstill gdngar och rérelsekapital minus
avsattningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Kassaflode fran rérelsen (netto)

Kassaflode fran l6pande verksamhet beraknas som rorelse-
resultat fore avskrivningar och évriga icke kassaflédespaver-
kande poster plus/minus férandringar i rérelsekapital.

Nettoskuld / Nettokassa
Nettoskuld ar summan av rantebarande skulder minus ran-
tebarande kort och langfristiga tillgangar och likvida medel.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med det genomsnittliga antalet aktier for perioden.

Roérelsekapital
Rorelsekapital ar summan av lager och kortfristiga fordringar
minus leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal %
Rorelsemarginal ar rérelseresultatet som en procentandel
av nettoomsattning.

EBT
Resultat fore skatt.

Soliditet
Soliditeten beraknas som eget kapital inklusive minoritets-
intresse som en procentandel av de totala tillgdngarna.

Investeringar/nettoomséttning
Investeringar i materiella anldggningstillgangar dividerat
med nettoomsattning for perioden.

Antal aktiva kunder
Antalet kunder som har handlat minst en gang under det
senaste 12 manaderna.

Antal besék
Antal besok brutto i koncernens internetbutiker.

Genomsnittlig kundkorg
(Internetférsaljning + portointakter) / antal inkomna order.
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