Protokoll fért vid arsstdmma med
aktieagarna i Nelly Group AB (publ), org.
nr. 556035-6940, den 23 maj2025 pa
Hovslagargatan 3 i Stockholm.

Tid: 10.00 -10.30

§1

Arsstammans éppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Ebba Ljungerud foérklarade arsstamman éppnad och halsade aktiedgarna valkomna.

§2

Val av ordférande vid drsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, Matilda Larsson fran Advokatfirman Cederquist till
ordférande vid arsstdmman.

Ordféranden informerade om att finanschefen Niklas Lingblom ombetts att vara sekreterare vid arsstamman.

Stamman beslutade att inbjudna gaster var valkomna att narvara vid arsstamman men utan ratt att yttra sig
eller delta i arsstammans beslut.

§3

Upprattande och godkdannande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stadmman beslutade att forteckningen i Bilaga 1som pa uppdrag av bolaget upprattats av Computershare AB,
over till arsstdmman anmalda och vid arsstamman deltagande aktiedgare inklusive aktiedgare som avgivit
postroster, skulle galla som réstlangd vid arsstdmman.

§4

Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 2, som hade varit infort i kallelsen till arsstamman.

Det antecknades att det fullstandiga innehallet i styrelsens och valberedningens foérslag hade atergivits i
kallelsen till drsstamman.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2024, styrelsens ersattningsrapport och évriga handlingar infér arsstamman, vilka hade hallits
tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tvd justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Sandra Valeskog, ombud fér Rite Ventures, att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.



§6

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammmankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkanna kallelsedtgarderna och forklara arsstamman behoérigen sammankallad.

§7

Anférande av den verkstallande direktoéren (dagordningens punkt 7)

Verkstallande direktéren Helena Karlinder-Ostlundh héll ett anférande om bolagets verksamhet under 2024.

Bereddes darefter aktiedgarna mojlighet att stalla fragor.

§8

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 8)

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024 var framlagda vid arsstdmman.

Bolagets huvudansvarige revisor Mathias Arvidsson, KPMG AB, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen for 2024.

§9

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen for 2024 och balansrakningen per den 31 december 2024
for moderbolaget och koncernen.

§10

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

(dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets resultat skulle disponeras genom att
balanserade vinstmedel och éverkursfond samt arets resultat férs dver i ny rakning.

§MN

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktéren (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
forvaltningen av bolaget och dess angelagenheter for 2024.

Det antecknades att ingen av styrelseledaméterna eller verkstallande direktéren deltog i beslutet savitt avsag
dem sjalva.



§12

Framladggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 12)

Ordféranden konstaterade att styrelsens ersattningsrapport for 2024 var framlagd vid drsstamman.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 3.

§13

Bestammande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Axel Westphalen redogjorde for valberedningens arbete och presenterade
valberedningens férslag.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, ska besta av sex (6) ledamoter.

§14

Faststallande av arvoden &t styrelseledamd&terna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode for ordinarie styrelsearbete och
arbete inom styrelsens utskott ska utga enligt féljande:

. 650 000 kronor till styrelsens ordférande,
. 250 000 kronor vardera till dvriga fem styrelseledaméter,
. 75000 kronor till ordféranden och 30000 kronor vardera till de dvriga tvd ledamoterna i

revisionsutskottet, och
. 50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor till den andra ledamoten i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda
fakturor.

§15

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15)

Ordféranden lamnade upplysningar till stamman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledamoterna
innehar i andra foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Ebba Ljungerud, Stefan Palm,
Josephine Bernadotte och Lennart Sparud till styrelseledaméter samt om val av Lars Axelsson och Mikaela
Willman till nya styrelseledamaéter.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens fdérslag, omm omval av Ebba Ljungerud till
styrelseordférande.



§17

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets rekommendation, att
bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och om val av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som ny revisor fér tiden intill slutet av nasta arsstdmma.

Det antecknades att Mattias Palmqvist kommer att utses till ny huvudansvarig revisor.

§18

Beslut om (a) inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly och (b) riktad nyemission av

stamaktier (dagordningens punkter 18 (a)-(b))

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag under dagordningens punkter 18(a)-(b) om inrattande
av ett aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly, Bilaga 4A, och en riktad nyemission av hogst 68 835
stamaktier, Bilaga 4B.

Det antecknades att beslutet bitraddes av en erforderlig majoritet.

§19

Beslut om (a) inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly, (b)

riktad emission av teckningsoptioner och (c) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

(dagordningens punkt 19 (a)-(c))

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag under dagordningens punkter 19(a)-(c) om inrattande
av ett prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly, Bilaga 5A, en riktad emission av
hégst 74 572 teckningsoptioner av serie 2025/2026, Bilaga 5B, och om godkannande av dverlatelse av hdgst
74 572 teckningsoptioner av serie 2025/2026, Bilaga 5C.

Det antecknades att beslutet bitraddes av en erforderlig majoritet.

§20

Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om 3aterkép och &verldtelser av _egna stamaktier

(dagordningens punkt 20)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, om bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkop och éverlatelse av egna stamaktier.

Det antecknades att beslutet bitraddes av en erforderlig majoritet.

§21

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller

konvertibler (dagordningens punkt 21)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Det antecknades att beslutet bitraddes av en erforderlig majoritet.



§22

Arsstammans avslutande (dagordningens punkt 22)

Ordféranden forklarade arsstadmman avslutad.

Vid protokollet:

Niklas Lingblom

Justeras:

Matilda Larsson

Sandra Valeskog



BILAGA 2



Dagordning vid arsstamma i Nelly Groups AB (publ)

10.
1.

2.
13.
14.

15.

6.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammmankallad.
Anférande av den verkstallande direktoren.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren.

Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Bestammande av antalet styrelseledamdoter.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(@) Ebba Ljungerud (omval, valberedningens forslag).

(b) Stefan Palm (omval, valberedningens forslag).

(c) Josephine Salenstedt (omval, valberedningens forslag).
(d) Lennart Sparud (omval, valberedningens forslag).

(e) Lars Axelsson (nyval, valberedningens forslag).

(f) Mikaela Willman (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om (a) inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly och (b) riktad
nyemission av stamaktier.

Beslut om (a) inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare i
Nelly, (b) riktad emission av teckningsoptioner och (c) godkdnnande av overlatelse av
teckningsoptioner.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och éverlatelser av egna stamaktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler.

Arsstammans avslutande.



BILAGA 3



Styrelsens ersattningsrapport for 2024

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Nelly Group AB (publ) ("Nelly" eller "bolaget"), antagna av arsstamman 2024, tillampades under 2024.
Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren och
styrelseledamaoter (utdver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en dversiktlig beskrivning av
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Den information som foljer av 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen aterfinns i not 21 pa sidorna 97—
103 i arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 52 i drsredovisningen for 2024.

Ordinarie styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 21 pa sidorna 97-103 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for att Nelly ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata bolagets Iangsiktiga
intressen, inklusive bolagets hallbarhet, ar att Nelly kan attrahera, motivera och behalla ledande
befattningshavare i konkurrens med jamférbara nordiska fdretag, framst nordiska foretag
verksamma inom e-handel och detaljhandel med konsumentnara varumarken. Fér detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersattningar. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman och/eller (i)
kontantbaserade incitamentsprogram, pensionsformaner, samt évriga sedvanliga formaner. Den
rorliga kontantersattningen ska baseras pa hur val faststédllda mal rérande I6nsambhet, tillvaxt och
vardeskapande for respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade samt for Nelly har
uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som
mats under ett ar. Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade ska syfta
till att framja Nellys utveckling bade pa kort och 1dng sikt och pa sa satt framja Nellys affarsstrategi
och ldngsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet.

De gallande ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2024 finns pad sidorna 97-98 i
arsredovisningen for 2024 och pa bolagets webbplats, . Bolaget har under 2024
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande over
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats,

Baserat pa slutsatserna fran att ha foljt och utvarderat programmen for rorlig ersattning, hur
ersattningsriktlinjerna har tillampats samt den Overgripande utvarderingen av nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Nelly, har styrelsen konstaterat att nu gallande
ersattningsriktlinjer ar lampliga, aterspeglar vad som ar sedvanligt samt framjar Nellys affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet. Styrelsen har darfor inte foreslagit nagra
andringar av de nuvarande riktlinjerna till arsstamman 2025.



Ersattning till en styrelseledamot utanfér styrelseuppdraget

Under 2024 betalade Nelly 150 tkr i konsultarvode till Hérngvist Consulting AB som ags av
styrelsemedlemmen Daniel Hornqgvist avseende perioden 1januari 2024 to 31 mars 2024.

Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2024 (tkr)?

1.. . . 2 e 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning

Andelen fast

Grundlon ..Ancoira Ettarig | Flerarig Extraordinara Pensionskostnad | Totalersattning resgektwe

formaner poster rorlig

ersattning?

Helena Karlinder- o o
Astlundh 2280 31 608 - - 593 3512 83% /17 %

1) Tabellen visar ersattning som beldper pa 2024.
2) Redovisad rorlig ersattning var upplupen vid utgangen av 2024 men har ej utgatt under 2025.

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
PSP 2022

Nellys langsiktiga fyradriga prestationsaktieprogram ("PSP 2022") antogs av arsstamman 2022. Det
finns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022. Inom ramen fér PSP 2022 har deltagarna genom en
egen investering forvarvat stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje Sparaktie har Nelly vederlagsfritt
tilldelat aktieratter som berattigar till att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier")
under forutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april
2022 - 31 mars 2026 ("Matperioden") uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven
villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly
under intjanandeperioden som loper till offentliggdérandet av Nellys delarsrapport for perioden
januari-mars 2026. Om deltagarens anstallning avslutas under perioden 1april 2025 — 31 mars 2026 ska
deltagaren dock ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att
det prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det
prestationsbaserade villkoret baseras pa totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell
aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamfoéras med mars 2026.

Verkstallande direktdren Helena Karlinder-Ostlundh deltar inte i PSP 2022.
Aktieprogram 2024

Nellys langsiktiga treariga aktieprogram ("Aktieprogram 2024") antogs av extra bolagsstamman den
12 december 2024. Totalt deltar tva (2) nyckelpersoner i Nelly i Aktieprogram 2024. Inom ramen for
Aktieprogram 2024 har deltagarna tecknat totalt 10 847 stamaktier till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Deltagarna har endast ratt att behdlla de aktier som tilldelats inom ramen for
Aktieprogram 2024 om deltagaren fortsatt ar anstalld i Nelly under en intjanandeperiod fran och med
dagen for teckning av aktierna till och med den dag som infaller tre ar darefter. Om deltagarens
anstallning i Nelly upphor under intjanandeperioden ska deltagaren inte ha ratt att behalla nagra
aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2024, oavsett om deltagaren sjalv avslutar sin
anstallning eller om deltagarens anstallining avslutas av Nelly. Nagra prestationskrav for tilldelning i
programmet uppstalls inte, da styrelsen anser att programmets villkor i 6vrigt skapar starka
incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av bolagets position och framja langsiktigt
hallbara beslut for att uppna resultat som dverensstammer med bolagets vision och dvergripande
strategi. Efter intjanandeperioden [6pt ut far tilldelade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.

Verkstallande direktéren Helena Karlinder-Ostlundh har inte tecknat nagra stamaktier |
Aktieprogram 2024.



Ytterligare information

Ytterligare information om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns pa
sidorna 97-99 i arsredovisningen for 2024.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga kontantersattning for 2024 faststalldes
under det forsta kvartalet 2024. Vid valet av prestationskriterier har Nellys strategiska mal samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for 2024 beaktats.

Verkstdllande direktérens prestation under 2024; rorlig kontantersdttning

Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av a) utfall
ersattningskomponenten prestationskriterier | b)faktiskt ersattningsutfall
a) 0%
EBIT 50 %
) . b) O kr
Helena Karlinder-Ostlundh
(o
Nettoomsattning 50 % a) 0%
b) O kr

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Rakenskapsar

2020 vs. 2021 2021 vs. 2022 2022 vs. 2023 2023 vs. 2024 2024
Tgtalersattnlng till verkstallande 70 20 09 09 35
direktdéren (mkr)*
Koncernens rérelseresultat (mkr) +7.3 -17,5 +67,0 +82,2 931
Koncernens resultat efter skatt (mkr)** -559,9 -239 +70,2 +84,9 83,4
Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstallda i +77 -18 +20 +12 515
koncernen*** (tkr)

* Nelly (tidigare Qliro Group AB (publ)) hade under 2020 tre verkstdllande direktdrer: Marcus Lindqvist (1 januari — 31 maj 2020),
Mathias Pedersen (1juni -5 november 2020) och Kristina Lukes (frdn den 6 november 2020). Totalersdttningen fér 2020 avser den
sammanlagda totalersattningen for de tre verkstdllande direktérerna. Nelly hade under 2022 tre verkstdallande direktorer: Kristina
Lukes (1 januari - 13 juni 2022), Helena Karlinder-Ostlundh (13 juni - 21 augusti 2022) och Ludvig Anderberg (frdn den 22 augusti
2022). Totalersdttningen fér 2022 avser den sammanlagda totalersdttningen for de tre verkstdllande direktérerna. Vidare hade
Nelly under 2023 tvé verkstdllande direktérer: Ludvig Anderberg (1januari - 15 januari 2023) och Helena Karlinder-Ostlundh (frén
den 16 januari 2023). Totalersdttningen fér 2023 avser den sammanlagda totalersdttningen fér de tva verkstdllande direktérerna.

* Resultatrdkningen fér koncernen finns pd sidan 60 i drsredovisningen fér 2024.

***Den genomsnittliga ersdttningen har berdknats genom att dividera ersdttningen fér samtliga anstdllda i koncernen (férutom
verkstdllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare) med medelantalet anstdllda under 2024.



BILAGA 4A



Beslut om inrdattande av aktieprogram foér ledande befattningshavare i Nelly (punkt 18(a))

Deltagare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inréttande av Aktieprogram 2025 som &r avsett for foljande
nyckelpersoner i bolaget; Helena Karlinder-Ostlundh (verkstéllande direktér), Lotta Fermén (Chief Assortment
Officer), Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer), Stefan Svensson (Chief Operating Officer), Niklas Lingblom
(Chief Financial Officer), Anders Hellberg (Chief Technology Officer), Rebecca Harkonen (Head of Assortment
Controlling) och Madeleine von Schedvin (Head of Design and brand portfolio).

Anmalan om deltagande i Aktieprogram 2025 ska ske under perioden fran och med dagen for arsstdmmans
beslut om inrattande av Aktieprogram 2025 till och med den 27 maj 2025 genom teckning av aktier enligt
vad som framgar av punkt 18(b) nedan. Styrelsen ska emellertid &ga ratt att forlanga tiden for anmalan
om deltagande. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning av aktierna inom ramen for Aktieprogram
2025 sa snart som mdjligt efter anmalningsperiodens utgang.

Tilldelning och férdelning

Deltagare som har anmalt sitt deltagande i Aktieprogram 2025 far mojlighet att teckna stamaktier i Nelly till
en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, enligt vad som narmare framgar av punkt 18(b) nedan.
Deltagarna har ratt att teckna ett antal aktier som per dagen fér teckning av aktierna motsvarar ett varde om
totalt tre (3) manadsloner for verkstallande direktéren och ett varde motsvarande totalt tva (2) manadsléner
for dvriga deltagare, dock hogst det antal aktier som framgar av uppstallningen i punkt 18(b) nedan. Det antal
aktier som respektive deltagare har ratt att teckna ska faststdllas baserat pa den volymvagda
genomesnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm de tio (10) handelsdagar som narmast foregatt
dagen for teckning av aktier.

Om en deltagare &r forhindrad att teckna aktier i bolaget pad grund av bestdmmelser i
marknadsmissbruksférordning (596/2014/EU) eller annan pd bolaget tillamplig insiderlagstiftning, ska
aktierna tecknas utan drojsmal efter det att deltagaren inte langre ar forhindrad att géra det.

Deltagarna kommer att kompenseras genom en kontant bonusutbetalning till ett belopp motsvarande hela
den skatt som deltagaren ar skyldig att betala till foljd av att aktieteckningen i enlighet med Aktieprogram
2025 utgor en skatterattslig forman (se nedan under "Beskattning").

Nagra prestationskrav for tilldelning i programmet uppstalls inte, da styrelsen anser att programmets villkor i
ovrigt skapar starka incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av bolagets position och framja
langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat som 6verensstammer med bolagets vision och évergripande
strategi.

Intjdnande av aktierna

Intjanande av de aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2025 ska ske under en period frdn och
med dagen for teckning av aktierna till och med den dag som infaller tre ar darefter ("Intjdnandeperioden"),
under forutsattning att deltagaren har ratt att behalla aktierna enligt de villkor som narmare beskrivs nedan.

Anstdllning under IntjGnandeperioden

Om deltagarens anstallning i Nelly upphdr under Intjanandeperioden genom: (i) uppsagning av deltagaren
sjalv; eller (i) uppsagning av bolaget vid sakliga skal for uppsagning av personliga skal eller efter avskedande,
ska deltagaren inte ha ratt att behalla ndgra aktier som tilldelats inom ramen fér Aktieprogram 2025. Upphér
anstallningen av andra skal an de angivna ska deltagaren ha ratt att behalla de aktier som tilldelats inom
ramen for programmet. Efter att Intjanandeperioden [6pt ut far tilldelade aktier fritt forfogas over av
deltagaren.

Ratt till vinstutdelning och andra vardedverféringar under Intjidnandeperioden

Deltagaren har ratt att behalla (i) kontant vinstutdelning, (ii) likvid fran forsaljning av teckningsratter som
deltagaren mottagit och salt inom ramen foér nyemission med foretradesratt, samt (iii) annan kontant
vardeodverforing som deltagaren erhallit efter bolagshandelser i bolaget, foérutsatt att deltagaren vid



tidpunkten for mottagandet hade ratt till aktierna. Eventuella nya aktier i bolaget som deltagaren har tecknat
med foretradesratt baserat pa innehavda aktier ska inte omfattas av villkoren fér Aktieprogram 2025.

Avtal med skyldighet att aterlamna aktier vederlagsfritt

Ett villkor for att fa aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2025 &r att deltagarna ingatt ett avtal med
bolaget enligt vilket deltagaren forbinder sig att:

. Inte dverlata eller pantsatta aktierna under Intjanandeperioden.

. Lamna uppgifter till bolaget om vilken aktiedepd aktierna férvaras pa och inte utan samtycke fran
bolaget flytta aktierna fran namnda depa.

. P3 begaran av bolaget, ge bolaget ratt att kontrollera innehavet pa depan dar aktierna forvaras.

. Vederlagsfritt 6verlata sadana aktier som inte som inte intjanats i enlighet med villkoren for
Aktieprogram 2025 till bolaget eller i évrigt medverka till sdidana atgarder eller beslut som bolaget
beddmer nédvandiga eller lampliga med anledning av Aktieprogram 2025.

Brott mot avtalet ska vara forenat med vite motsvarande vardet av deltagarens aktier vid tidpunkten for
tilldelning, den kontanta léneutbetalning som deltagaren fatt och bolagets kostnader for sociala avgifter som
hanfor sig till deltagarens aktier eller, om hogre, 150 procent av marknadsvardet av aktierna vid tidpunkten for
avtalsbrottet.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
avtalet inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer.

Beskattning

Mottagandet av aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2025 ar en skattepliktig forman som beskattas
det inkomstar som aktierna tas emot av deltagaren. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer
berdknas som marknadsvardet for aktierna den dag aktierna erhalls. Formansvardet beskattas hos deltagarna
som inkomst av tjanst innebarande att sociala avgifter kommer att debiteras arbetsgivaren. Deltagarna
kommer att kompenseras med en kontant bonusutbetalning som innebar att deltagarna kompenseras for
hela den skatt som deltagaren maste betala mot bakgrund av den skattepliktiga formanen.

Kostnader fér programmet, effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberdkning avseende Aktieprogram 2025. Kostnaderna,
som framst utgors av sociala avgifter for vardet av aktierna, kostnader for bonusutbetalning for att tacka
deltagares kostnader under Aktieprogram 2025 och kostnader for externa radgivare, beraknas preliminart
uppga till cirka 3 338 000 kronor.

Den preliminadra kostnadsberakningen baseras pa att hogsta antalet aktier som kan tilldelas under
Aktieprogram 2025 ska motsvara ett varde om hogst cirka 1952 000 kronor. Berdkningen baseras vidare pa
ett antagande om vardet pa bolagets aktie om 34,02 kronor per aktie, vilket motsvarar den volymvagda
genomesnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm de tio handelsdagar som narmast féregick den
23 april 2025.

Vid antagande om maximal tilldelning av aktier enligt Aktieprogram 2025, varvid 68 835 aktier tilldelas
deltagarna, innebar Aktieprogram 2025 en utspadning om cirka 0,23 procent av aktiekapitalet och rosterna i
bolaget. Det antal aktier som hogst féreslas emitteras enligt punkt 18(b) nedan motsvarar 120 procent av det
antal aktier som per dagen for kallelsen till arsstdmman hade tilldelats deltagarna, baserat pa ett
marknadsvarde pd bolagets aktie berdknat i enlighet med stycket ovan. Det antal aktier som tilldelas
deltagarna under programmet kan komma att understiga det hogsta antal aktier som anges i punkt 18(b),
och kan darmed innebara att utspadningen blir lagre. Om deltagare lamnar bolaget under
Intjanandeperioden kan deltagare helt eller delvis forlora ratten till aktier inom ramen for Aktieprogram 2025,
vilka da avses forvarvas av Nelly och eventuellt dras in efter beslut om minskning av aktiekapitalet. En sadan
indragning av aktier skulle reducera utspadningen.



Utformning och hantering

Aktieprogram 2025 har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och har
beslutats av styrelsen.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Aktieprogram 2025, inklusive utformning av avtal mellan bolaget och deltagarna, inom ramen fér angivna
villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att goéra anpassningar for att uppfylla
marknadsforutsattningar eller for att folja tillampliga regler.

Befintliga incitamentsprogram

Aktieprogram 2024

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestdende aktieprogram ("Aktieprogram 2024") som antogs av
extra bolagsstdmma i bolaget den 12 december 2024. Vid tidpunkten for detta forslag finns tva (2) kvarvarande
deltagare i Aktieprogram 2024 som inom ramen for Aktieprogram 2024 har forvarvat totalt 10 847 stamaktier
i Nelly. Intjanande av aktierna ar villkorat av att deltagaren behdller sin anstallning i Nelly under
intjanandeperioden som loper till och med den 16 december 2027. Nagra prestationskrav for intjanande av
aktierna uppstalls inte i programmet. Aktier som eventuellt inte intjanats enligt villkoren for Aktieprogram
2024 ska vederlagsfritt 6verlatas till Nelly enligt bestammelser i sarskilt avtal som ingatts med deltagarna i
Aktieprogram 2024. Efter att intjanandeperioden 16pt ut far intjanade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.

PSP 2022

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestaende prestationsaktieprogram ("PSP 2022") som antogs av
arsstamman 2022. Vid tidpunkten for detta forslag finns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022. Inom ramen
for PSP 2022 har deltagarna genom en egen investering forvarvat stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje
Sparaktie har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som berattigar till att vederlagsfritt erndlla stamaktier i
Nelly ("Prestationsaktier"') under forutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret
for perioden 1april 2022 — 31 mars 2026 uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven villkorad
av att deltagaren har behdllit Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under
intjdanandeperioden som loper till offentliggérandet av Nellys deldrsrapport for perioden januari-mars 2026.
Om deltagarens anstallning avslutas under perioden 1april 2025 — 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till
en fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade villkoret ar
uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det prestationsbaserade villkoret baseras pa
totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamforas
med mars 2026.



BILAGA 4B



Beslut om riktad nyemission av stamaktier (punkt 18(b)

For att mojliggora leverans av aktier enligt Aktieprogram 2025 féreslar styrelsen att arsstamman beslutar om

en riktad emission av hogst 68 835 stamaktier inom ramen for Aktieprogram 2025, innebarande en dkning av

aktiekapitalet med hogst 68 835 kronor. | dvrigt ska foljande villkor galla féor emissionen:

a)

9)

Ratt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkornma vissa
ledande befattningshavare i bolaget enligt féljande:

Kategori Hoégst antal aktier
Helena Karlinder-Ostlundh 21163 aktier

Lotta Fermén 8 112 aktier
Madeleine Einarsson 7 759 aktier

Stefan Svensson 8 281 aktier

Niklas Lingblom 7 266 aktier
Anders Hellberg 7 337 aktier
Rebecca Harkdnen 4 332 aktier
Madeleine von Schedvin 4 585 aktier

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att aktierna ska anvandas inom ramen for
Aktieprogram 2025.

Teckning av aktierna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 27 maj 2025. Styrelsen ager ratt att
férlanga teckningstiden.

Teckningskursen ska faststallas till ett belopp om 1 krona per aktie, motsvarande aktiens kvotvarde.

Betalning for tecknade aktierna ska erlaggas senast tio (10) bankdagar efter teckning. Styrelsen ager ratt
att forlanga betalningstiden.

Tilldelning av aktierna gors av styrelsen i enlighet med de principer arsstdmman faststallt. Styrelsen ska
tilldela respektive deltagare det antal aktier somn motsvarar ett varde om tre (3) manadsléner for
verkstallande direktéren och ett varde om tva (2) manadsloner for évriga deltagare, dock hogst sadant
antal aktier som framgar av férdelningen ovan. Overteckning kan inte ske.

En forutsattning for att tilldelas aktierna ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt avtal med bolaget,
innehallande narmare detaljer om villkoren fér deltagande i Aktieprogram 2025.

De nya aktierna ska medféra ratt till vinstutdelning for forsta gangen pa den avstdémningsdag for utdelning

som infaller narmast efter det att de nya aktierna har blivit registrerade hos Bolagsverket och inférda i den av

Euroclear Sweden AB forda aktieboken.



BILAGA 5A



Beslut om inrdttande av ett prestationsbaserat aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly
(punkt 19(a))

Deltagare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av Prestationsaktieprogram 2025 som &r avsett for
foljande nyckelpersoner i bolaget; Helena Karlinder-Ostlundh (verkstéllande direktér), Lotta Fermén (Chief
Assortment Officer), Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer), Stefan Svensson (Chief Operating Officer),
Niklas Lingblom (Chief Financial Officer), Anders Hellberg (Chief Technology Officer), Rebecca Harkdonen (Head
of Assortment Controlling) och Madeleine von Schedvin (Head of Design and brand portfolio).

Anmalan om deltagande i Prestationsaktieprogram 2025 ska ske under perioden fran och med dagen for
arsstdmmans beslut om inrdttande av Prestationsaktieprogram 2025 till och med den 12 juni 2025 genom
anmalan om férvarv av teckningsoptioner (som omedelbart ska utnyttjas for att teckna stamaktier i Nelly)
enligt vad som framgar av punkt 19(c) nedan. Styrelsen ska emellertid &ga ratt att forlanga tiden for anmalan
om deltagande. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning av aktier (genom &verlatelse av
teckningsoptioner som far utnyttjas for teckning av stamaktier) inom ramen fér Prestationsaktieprogram
2025 sa snart som mojligt efter att uppfyllandet av det prestationsvillkor som beskrivs under
"Prestationsvillkor" nedan har presenterats av styrelsen.

Tilldelning och férdelning

Deltagare som har anmalt sitt deltagande i Prestationsaktieprogram 2025 far mojlighet att, foérutsatt att det
prestationsvillkor som beskrivs nedan uppfylls, forvarva teckningsoptioner vederlagsfritt fran bolaget som
omedelbart ska utnyttjas for teckning av stamaktier i Nelly till en teckningskurs motsvarande aktiens
kvotvarde, enligt vad som narmare framgar av punkterna 19(b) och (c) nedan. Deltagarna har ratt att teckna
ett antal aktier som per dagen for forvarv av teckningsoptionerna motsvarar ett varde om totalt tre (3)
manadsloner for verkstallande direktéren och ett varde motsvarande totalt tva (2) manadsloner for dvriga
deltagare, dock hogst det antal som framgar av uppstaliningen i punkt 19(c) nedan. Det antal aktier som
respektive deltagare har ratt att teckna ska faststallas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm de tio (10) handelsdagar som narmast féregatt dagen for forvarv av
teckningsoptioner.

Om en deltagare ar férhindrad att férvarva teckningsoptioner och/eller teckna aktier i bolaget pa grund av
bestammelser i marknadsmissbruksférordning  (596/2014/EU) eller annan pa& bolaget tillamplig
insiderlagstiftning, ska teckningsoptionerna férvarvas och aktierna tecknas utan drojsmal efter det att
deltagaren inte langre ar forhindrad att géra det.

Deltagarna kommer att kompenseras genom en kontant bonusutbetalning till ett belopp motsvarande
halften av den skatt som deltagaren ar skyldig att betala till foljd av att aktieteckningen i enlighet med
Prestationsaktieprogram 2025 utgér en skatterattslig forman (se nedan under "Beskattning"). Resterande del
av skatten ska bekostas av deltagaren.

Prestationsvillkor

Deltagarens ratt att teckna aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 ska vara villkorad av
uppfyllande av ett finansiellt prestationsvillkor avseende utvecklingen av bolagets EBIT-marginal
("Prestationsvillkoret") under en prestationsperiod motsvarande rakenskapsaret 2025. Prestationsvillkoret
ska anses uppfyllt om bolagets EBIT-marginal for rékenskapsaret 2025 jamfort med rakenskapsaret 2024 har
dkat med minst 25 procent. Uppfylls inte Prestationsvillkoret under rakenskapsaret 2025 ska deltagaren inte
ha ratt att teckna nagra aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av prestationsvillkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

Intjanande av aktierna

Intjdnande av de aktier som tecknats inom ramen fér Prestationsaktieprogram 2025 med stdéd av
teckningsoptionerna ska ske under en period fran och med dagen for anmalan om deltagande i programmet



till och med den dag som infaller tre ar darefter ("Intjdnandeperioden'), under forutsattning att deltagaren
har ratt att behalla aktierna enligt de villkor som narmare beskrivs nedan.

Anstallning under Intjdnandeperioden

Om deltagarens anstallning i Nelly upphdr under Intjanandeperioden genom: (i) uppsagning av deltagaren
sjalv; eller (ii) uppsagning av bolaget vid sakliga skal for uppsagning av personliga skal eller efter avskedande,
ska deltagaren inte ha ratt att behalla ndgra aktier som tilldelats inom ramen fér Prestationsaktieprogram
2025. Upphor anstallningen av andra skal an de angivna ska deltagaren ha ratt att behalla de aktier som
tilldelats inom ramen fér programmet. Efter att Intjanandeperioden 16pt ut far tilldelade aktier fritt forfogas
over av deltagaren.

Ratt till vinstutdelning och andra vardedverforingar under Intjdnandeperioden

Deltagaren har ratt att behalla (i) kontant vinstutdelning, (ii) likvid frdn férsaljning av teckningsratter som
deltagaren mottagit och salt inom ramen foér nyemission med foretradesratt, samt (iii) annan kontant
vardeodverforing som deltagaren erhallit efter bolagshandelser i bolaget, forutsatt att deltagaren vid
tidpunkten for mottagandet hade ratt till aktierna. Eventuella nya aktier i bolaget som deltagaren har tecknat
med foretradesratt baserat pd innehavda aktier ska inte omfattas av villkoren fér Prestationsaktieprogram
2025.

Avtal med skyldighet att aterlamna aktier vederlagsfritt

Ett villkor for att fa teckna aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 ar att deltagarna ingatt ett
avtal med bolaget enligt vilket deltagaren férbinder sig att:

. Inte dverlata eller pantsatta aktierna under Intjanandeperioden.

. Lamna uppgifter till bolaget om vilken aktiedepd aktierna férvaras pa och inte utan samtycke fran
bolaget flytta aktierna fran namnda depa.

. P& begaran av bolaget, ge bolaget ratt att kontrollera innehavet pa depan dar aktierna forvaras.

. Vederlagsfritt 6verlata sadana aktier som inte som inte intjanats i enlighet med villkoren for
Prestationsaktieprogram 2025 till bolaget eller i dvrigt medverka till sadana atgarder eller beslut som
bolaget beddmer nddvandiga eller lampliga med anledning av Prestationsaktieprogram 2025.

Brott mot avtalet ska vara férenat med vite motsvarande vardet av deltagarens aktier vid tidpunkten for
tilldelning, den kontanta I6neutbetalning som deltagaren fatt och bolagets kostnader for sociala avgifter som
hanfor sig till deltagarens aktier eller, om hogre, 150 procent av marknadsvardet av aktierna vid tidpunkten for
avtalsbrottet.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av
avtalet inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer.

Beskattning

Mottagandet av teckningsoptioner tilldelade inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025 ar en
skattepliktig forman som beskattas det inkomstar som teckningsoptionerna tas emot av deltagaren. Det
skattepliktiga formansvardet som uppkommer berdknas som marknadsvardet for teckningsoptionerna den
dag teckningsoptionerna erhalls. Férmansvardet beskattas hos deltagarna som inkomst av tjanst
innebarande att sociala avgifter kommer att debiteras arbetsgivaren. Deltagarna kommer att kompenseras
med en kontant bonusutbetalning som innebar att deltagarna kompenseras for halften av den skatt som
deltagaren maste betala mot bakgrund av den skattepliktiga formanen.

Kostnader for programmet, effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberakning avseende Prestationsaktieprogram 2025.
Kostnaderna, som framst utgdrs av sociala avgifter for vardet av aktierna, kostnader for bonusutbetalning for
att tacka delar av deltagares kostnader under Prestationsaktieprogram 2025 och kostnader for externa
raddgivare, berdknas preliminart uppga till cirka 2 056 000 kronor.



Den preliminara kostnadsberakningen baseras pa att hogsta antalet aktier som kan tilldelas under
Prestationsaktieprogram 2025 ska motsvara ett varde om hdgst cirka 1952 000 kronor. Berakningen baseras
vidare pd ett antagande om vardet pa bolagets aktie om 34,02 kronor per aktie, vilket motsvarar den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm de tio (10) handelsdagar som
narmast foregick den 23 april 2025.

Vid antagande om maximal tilldelning av aktier enligt Prestationsaktieprogram 2025, varvid 74 572 aktier
tilldelas deltagarna, innebar Prestationsaktieprogram 2025 en utspadning om cirka 0,24 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Det antal teckningsoptioner som hogst féreslds emitteras enligt punkt
19(b) nedan motsvarar 130 procent av det antal aktier som per dagen for kallelsen till arsstamman hade
tilldelats deltagarna, baserat pa ett marknadsvarde pa bolagets aktie beraknat i enlighet med stycket ovan.
Det antal aktier som tilldelas deltagarna under programmet kan komma att understiga det hogsta antal
teckningsoptioner som anges i punkt 19(b), och kan darmed innebara att utspadningen blir lagre. Om
deltagare lamnar bolaget under Intjanandeperioden kan deltagare helt eller delvis forlora ratten till aktier
inom ramen for Prestationsaktieprogram 2025, vilka d& avses forvarvas av Nelly och eventuellt dras in efter
beslut om minskning av aktiekapitalet. En sddan indragning av aktier skulle reducera utspadningen.

Utformning och hantering

Prestationsaktieprogram 2025 har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrad med externa radgivare
och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Prestationsaktieprogram 2025, inklusive utformning av avtal mellan bolaget och deltagarna, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. | ssamband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla
marknadsforutsattningar eller for att folja tillampliga regler.

Befintliga incitamentsprogram

Aktieprogram 2024

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestdende aktieprogram ("Aktieprogram 2024") som antogs av
extra bolagsstdmma i bolaget den 12 december 2024. Vid tidpunkten for detta forslag finns tva (2) kvarvarande
deltagare i Aktieprogram 2024 som inom ramen for Aktieprogram 2024 har forvarvat totalt 10 847 stamaktier
i Nelly. Intjadnande av aktierna ar villkorat av att deltagaren behaller sin anstéllning i Nelly under
intjdanandeperioden som loper till och med den 16 december 2027. Nagra prestationskrav for intjanande av
aktierna uppstalls inte i programmet. Aktier som eventuellt inte intjanats enligt villkoren for Aktieprogram
2024 ska vederlagsfritt éverlatas till Nelly enligt bestammelser i sarskilt avtal som ingatts med deltagarna i
Aktieprogram 2024. Efter att intjanandeperioden I6pt ut far intjanade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.

PSP 2022

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestaende prestationsaktieprogram ("PSP 2022") som antogs av
arsstdmman 2022. Vid tidpunkten for detta forslag finns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022. Inom ramen
for PSP 2022 har deltagarna genom en egen investering forvarvat stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje
Sparaktie har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som berattigar till att vederlagsfritt erhalla stamaktier i
Nelly ("Prestationsaktier"') under forutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret
for perioden 1 april 2022 — 31 mars 2026 uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven villkorad
av att deltagaren har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under
intjanandeperioden som loper till offentliggérandet av Nellys deldrsrapport for perioden januari-mars 2026.
Om deltagarens anstallning avslutas under perioden 1april 2025 — 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till
en fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade villkoret ar
uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det prestationsbaserade villkoret baseras pa
totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamforas
med mars 2026.



BILAGA 5B



Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (punkt 19 (b))

For att mojliggdra leverans av aktier enligt Prestationsaktieprogram 2025 foreslar styrelsen att drsstdmman

beslutar om en riktad emission av hdgst 74 572 teckningsoptioner av serie 2025/2026 inom ramen for

Prestationsaktieprogram 2025. Foljande villkor ska galla for emissionen:

a)

b)

<)

e)

i)

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, Nelly
med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna vederlagsfritt till ledande befattningshavare i
bolaget i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt 19(c) nedan. Bolaget ska inte ha ratt att
forfoga dver teckningsoptionerna pa annat satt an vad som framgar av férslaget enligt punkt 19(c) nedan.
Overteckning kan inte ske.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvéandas inom
ramen for Prestationsaktieprogram 2025.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 12 juni 2025. Styrelsen ager
ratt att forlanga teckningstiden.

Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny stamaktie i bolaget. Nyteckning av aktier med
stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1 april 2026 (dock tidigast dagen
efter avgivandet av bolagets arsredovisning for rékenskapsaret 2025) till och med den dag som infaller 30
kalenderdagar darefter. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden wunder vilken
teckningsoptionerna far utnyttjas kunna férlangas om deltagare ar férhindrade att utnyttja sina
teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

Teckningskursen vid nyteckning av aktie med stéd av teckningsoption ska vara ett belopp motsvarande
aktiens kvotvarde.

De nya aktier som utges efter teckning med stéd av teckningsoptionerna ska ge ratt till vinstutdelning
forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att teckning har
verkstallts.

Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte éverldtits enligt punkt 19(c) nedan, far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som framgar darav kan
teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att bli
foremal for omrakning i vissa fall.

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 74 572 teckningsoptioner av serie 2025/2026 6kas med

hogst 74 572 kronor (med forbehall for eventuella omrakningar i enlighet med de fullstandiga villkoren for

teckningsoptionerna).



BILAGA A



N.B. The English text is an in-house translation of the original Swedish text. In case of any discrepancies between the Swedish

and the English text, the Swedish text shall prevail.

Villkor for teckningsoptioner av serie 2025/2026 i Nelly Group AB (publ)
Terms and conditions for warrants of series 2025/2026 in Nelly Group AB

(publ)

§ 1 Definitioner / Definitions

| foreliggande villkor ska féljande benamningar ha den innebdrd som angivits nedan.

In these terms and conditions, the following terms shall have the meanings stated below.

"Aktie"
"Share"

"Avstamningsbolag"

"Central Securities
Depository Company"

"Avstamningskonto"

"Central Securities
Depository Account"

"Bankdag"

"Banking Day"

"Bolaget"
"Company"
"Euroclear"
"Euroclear"
"Innehavare"

"Holder"

"Marknadsplats"

stamaktie i Bolaget;
an ordinary share in the Company;

bolag som har infort avstamningsforbehall i bolagsordningen och anslutit
sina aktier till Euroclear;

a company whose articles of association contain an article stating that the
company's shares must be registered in a central securities depository
register and whose shares are registered through Euroclear;

konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella instrument som
anges i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument;

an account with Euroclear for registering such financial instruments as
referred to in the Financial Instruments Accounting Act (1998:1479);

dag som i Sverige inte ar sondag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstdlld med allman helgdag i
Sverige;

any day in Sweden which is not a Sunday or other public holiday, or which,
with respect to payment of notes, is not equated with a public holiday in
Sweden;

Nelly Group AB (publ), org.nr 556035-6940;

Nelly Group AB (publ), Reg. No. 556035-6940;

Euroclear Sweden AB;

Euroclear Sweden AB;

innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

any person who is a holder of a Warrant entitling to Subscription for new
Shares;

Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad
sasom Nasdaq First North Growth Market;
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"Marketplace" Nasdaq Stockholm or another equivalent regulated or non-regulated
market, as Nasdagq First North Growth Market;

"Optionsratt" ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;

"Warrant" the right to subscribe for new Shares in exchange for payment in cash;

"Teckning" teckning av Aktier som sker med stdd av Optionsratt; och

"Subscription" subscription for new Shares exercised through a Warrant; and

"Teckningskurs" den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.

"Subscription Price" the price at which Subscription for new Shares may take place.

§ 2 Optionsratter / Warrants
Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 74 572.

The total number of Warrants shall be at the most 74,572.

Bolaget kommer att féra en optionsbok/férteckning dver Optionsratterna. En Optionsinnehavare kan
dock alltid hos Bolaget begdra att Bolaget ska utfiarda teckningsoptionsbevis avseende dennes
Optionsratter.

The Company will keep a book over the Warrants. However, a Warrant Holder may at any time request
that the Company shall issue a warrant certificate representing his or her Warrants.

§ 3 Ritt att teckna nya Aktier / Right to subscribe for new Shares

Innehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med den 1 april 2026 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025) till och med den dag som infaller
30 kalenderdagar darefter, eller till och med den tidigare eller senare dag som kan félja av § 8 nedan,
for varje Optionsratt teckna en ny Aktie. Teckningskursen per Aktie ska vara ett belopp motsvarande
Aktiens kvotvarde. Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje Optionsratt
berattigar till Teckning av, kan dga rum i de fall som framgar av § 8 nedan. Teckningskursen far dock
aldrig understiga Aktiens kvotvarde.

The Holder shall be entitled to subscribe for one new Share for each Warrant during the period
commencing on 1 April 2026 (however no earlier than the day after publication of the company's annual
report for the financial year 2025) up to and including the date that falls 30 calendar days thereafter,
or up to and including such earlier or later date as may follow from section 8 below. The Subscription
Price per Share shall be an amount corresponding to the quota value of the Share. The Subscription
Price, as well as the number of new Shares to which each Warrant entitles the Holder to Subscribe, may
be recalculated in the cases set forth in section 8 below. The Subscription Price may, however, not be
less than the quota value of the Share.

Ar ndgon Innehavare férhindrad att teckna Aktier under den period som anges i denna punkt 3 p&
grund av bestdmmelser i marknadsmissbruksforordning (596/2014/EU), lag (2016:1307) om straff for
marknadsmissbruk pa viardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande bestammelser
till EU:s marknadsmissbruksforordning eller annan pa Bolaget tillamplig insiderlagstiftning ska
teckningsperioden i denna punkt 3 pa motsvarande satt automatiskt forlangas.

If any Holder is prohibited from Subscription during the period set out in this Section 3 due to regulations
under the Regulation (EU) No 596/2014 on market abuse, the Swedish Securities Market Abuse Penal
Act (Sw. lagen (2016:1307) om straff fér marknadsmissbruk pa virdepappersmarknaden), the Swedish
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Act with Supplementary Provisions to the European Union's Market Abuse Regulation (Sw. lagen
(2016:1306) med kompletterande bestimmelser till EU:s marknadsmissbruksférordning) or other
insider legislation applicable in respect of the Company, the subscription period set out in this Section
3 shall correspondingly automatically be prolonged.

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal
Aktier som avses med anmalan om Teckning.

Upon demand by a Holder during the period stated above, the Company shall be obliged to issue the
number of Shares to which an application for Subscription relates.

§ 4 Teckning av Aktier / Subscription of Shares

Teckning sker genom skriftlig anmalan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter som
utnyttjas ska anges.

The Warrants may be exercised through a written application for Subscription to the Company, stating
the number of Warrants which are to be exercised.

Om teckningsoptionsbevis har utfardats for de Optionsratter som utnyttjas, ska Optionsinnehavaren
vidare inlamna detta/dessa till Bolaget vid Teckning.

If warrant certificates have been issued for the Warrants which are to be exercised, the Warrant Holder
shall also submit such warrant certificate(s) to the Company upon Subscription.

§ 5 Betalning / Payment

Vid Teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser. Den
del av Teckningskursen som vid Teckning av Aktier med st6d av Optionsratterna 6verstiger kvotvardet
ska tillforas den fria 6verkursfonden.

Simultaneously with the Subscription, payment in cash shall be made for the number of Shares to which
the Subscription relates. In connection with Subscription of the Shares exercised through a Warrant,
the part of the Subscription Price that exceeds the quotient value shall be added to the non-restricted
share premium reserve.

§ 6 Inforande i aktiebok m.m. / Entry in the share register, etc.

Teckning och tilldelning verkstdlls genom att de nya Aktierna interimistiskt registreras pa
Avstamningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan registrering hos Bolagsverket agt rum, blir
registreringen pa Avstdmningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8 nedan, senareldggs i vissa fall
tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Subscription shall be effected through the Company ensuring the interim registration of the new Shares
on a Central Securities Depository Account. Following registration at the Swedish Companies
Registration Office, the registration on a Central Securities Depository Account shall become final. As
stated in section 8 below, in certain cases the date of such final registration on a Central Securities
Depository Account may be postponed.

§ 7 Rétt till vinstutdelning / Entitlement to dividends

Aktie som tillkommit pa grund av Teckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att Teckning verkstallts.

Shares which are newly issued following Subscription shall carry an entitlement to participate in
dividends for the first time on the next record date for dividends which occurs after Subscription is
effected.
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§ 8 Omrikning av Teckningskurs m.m. / Recalculation of Subscription Price, etc.

Genomfor Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betrdffande den ratt som tillkommer
Innehavare, vad som féljer enligt nedan.

In the following situations, the following shall apply with respect to the rights which shall vest in
Holders.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Aktier.

Recalculation according to the provisions in this section 8 shall under no circumstances cause the
Subscription Price to be less than the quotient value of the Company's Shares.

A. Fondemission / Bonus issue

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstéllas senast tre veckor fére bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan
stimman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pd grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt
att delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

In the event the Company carries out a bonus issue, where Subscription is made in such time that it
cannot be effected by no later than three weeks prior to the general meeting at which a bonus issue
resolution is to be adopted, Subscription may be effected only after such a general meeting has adopted
a resolution thereon. Shares which vest as a consequence of Subscription effected following the bonus
issue resolution shall be the subject of interim registration on a Central Securities Depository Account,
and accordingly shall not be entitled to participate in the bonus issue. Final registration on a Central
Securities Depository Account shall take place only after the record date for the bonus issue.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden for bolagsstimmans beslut om emission, ska Aktier
som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken
som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstimmans beslut ha ratt att delta i emissionen.

In the event the Company is not a Central Securities Depository Company at the time a new issue
resolution is adopted by the general meeting, Shares which vest as a consequence of Subscription
effected through the new Shares being entered in the Company's share register as interim shares on
the date of the general meeting's resolution, shall be entitled to participate in the new issue.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

In the case of Subscription which is effected following a bonus issue resolution, a recalculated
Subscription Price shall be applied, as well as a recalculation of the number of Shares to which each
Warrant provides an entitlement to Subscribe.

Omrédkningarna utfors av Bolaget enligt foljande formel:

The recalculations shall be made by the Company based on the following formulae:

omraknad Teckningskurs = foregdende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen
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recalculated = previous Subscription Price x number of Shares prior to the bonus
Subscription Price issue

number of Shares after the bonus issue

omrdknat antal Aktier foregdende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt antalet Aktier efter fondemissionen
ger ratt att teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the number of Shares after the bonus
Warrant provides an issue

entitlement to subscribe

number of Shares prior to the bonus issue

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omrdknat antal Aktier faststdlls snarast mojligt efter
bolagsstaimmans beslut om fondemission men tillampas i forekommande fall forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

A recalculated Subscription Price and recalculated number of Shares in accordance with the provisions
above shall be determined as soon as possible after the general meeting has adopted a bonus issue
resolution but, where applicable, shall be applied only after the record date for the bonus issue.

B. Sammanléggning eller uppdelning (split) / Reverse share split or share split

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestammelserna i punkt
A motsvarande tillampning, varvid i férekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

In the case of a reverse share split or share split of the Company's existing Shares, the provisions in
subsection A shall apply mutatis mutandis whereupon, where appropriate, the record date shall be
deemed to be the day on which a reverse share split or share split takes place at Euroclear, upon request
by the Company.

C. Nyemission av Aktier / New issue of Shares

Vid nyemission med féretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning ska foéljande gélla betrdffande ratten att delta i emissionen pa grund av
Aktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

In the case of a new issue with pre-emption rights for the shareholders to subscribe for new Shares in
exchange for cash payment or payment by way of set-off, the following shall apply with respect to the
right to participate in the new issue by virtue of Shares which have vested as a consequence of
Subscription through the exercise of Warrants:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstammans
godkannande eller med st6d av bolagsstammans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och,
i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till aktiedgarna,
anges den senaste dag da Teckning ska vara verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom
Teckning, ska medféra ratt att delta i emissionen.

Where a new issue resolution is adopted by the Company's board of directors subject to
approval by the general meeting or pursuant to authorisation granted by the general
meeting, the resolution, and where applicable, the notification to the shareholders in
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accordance with Chapter 13 Section 12 of the Companies Act, shall state the date by which
Subscription must be effected in order that Shares which vest as a consequence of
Subscription shall carry an entitlement to participate in the new issue.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, ska Teckning — dar anmalan om Teckning gors pa
sadan tid, att Teckningen inte kan verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstimma som
beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning. Aktie, som
tillkommit pd grund av sadan Teckning, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket
innebar att de inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto
sker forst efter avstamningsdagen for emissionen.

Where the general meeting adopts a new issue resolution, in the event an application for
Subscription is made at such a time that the Subscription cannot be effected no later than
three weeks prior to the general meeting which adopts the new issue resolution, Subscription
shall only be effected after the Company has carried out recalculations. Shares which vest as
a consequence of such Subscription shall be the subject of interim registration on a Central
Securities Depository Account, and consequently shall not be entitled to participate in the new
issue. Final registration on a Central Securities Depository Account shall take place only after
the record date for the issue.

Vid Teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tilldmpas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt
berattigar till Teckning av.

In the event of Subscription which is effected at such time that a right to participate in the new issue
does not vest, a recalculated Subscription Price shall be applied, as well as a recalculation of the number
of Shares to which each Warrant provides an entitlement to Subscribe.

Omrdkningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:
The recalculations shall be made by the Company based on the following formulae:

omraknad Teckningskurs = foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i emissionsbeslutet faststdllda teckningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framrdknade teoretiska vardet pa teckningsratten

recalculated = previous Subscription Price x the Share's average listed price during
Subscription Price the subscription period established in the new issue resolution (the
Share's average price)

the Share's average price increased by the theoretical value of the
Warrant calculated on the basis thereof

omrdknat antal Aktier= foregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
ger ratt att teckna framrdknade teoretiska vardet pa teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs
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recalculated number of = previous number Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the Share's average price increased by the
Warrant provides an theoretical value of the Warrant calculated on the basis thereof
entitlement to subscribe

the Share's average price

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framrdaknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen
enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs
ska inte inga i berdkningen.

The Share's average price shall be deemed to correspond to the average of the calculated mean values,
for each trading day during the Subscription Period, of the highest and lowest transaction prices listed
during the day in accordance with the official quotations on the Marketplace. In the event no
transaction price is quoted, the bid price which is quoted as the closing price shall instead be included
in the calculation. Days on which neither a transaction price nor a bid price is quoted shall not be
included in the calculation.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beraknas enligt féljande formel:

The theoretical value of the subscription right shall be calculated in accordance with the following
formula:

teckningsrattens viarde = det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet X Aktiens genomsnittskurs minus
teckningskursen for den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

value of the subscription = the maximum number of new Shares which may be issued pursuant
right to the new issue resolution x the Share's average price less the
subscription price for the new Share

the number of Shares prior to adoption of the new issue resolution

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestdammas till noll.

In the event a negative value is thereupon obtained, the theoretical value of the subscription right shall
be set at zero.

Enligt ovan omradknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som beloper pa varje Optionsratt ska
faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each Warrant
shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the subscription period and
shall be applied to Subscription for Shares effected thereafter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt C. Harvid ska istdllet for vad
som anges betrdaffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

In the event the Company's Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined in accordance with this
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subsection C. In lieu of the provisions regarding the Share's average price, the value of the Share shall
thereupon be determined by an independent valuer appointed by the Company.

Under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som varje Optionsratt
berattigar till Teckning av faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier,
som varje Optionsrdtt fore omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa
Avstdamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Optionsratt efter omrakningar kan berattiga till
ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omrékningarna
faststallts. Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstalls Teckning genom att de nya Aktierna upptas
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptas de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

During the period pending determination of a recalculated Subscription Price and recalculated number
of Shares to which each Warrant provides an entitlement to subscribe, Subscription for Shares shall be
effected only on a preliminary basis, whereupon the number of Shares to which each Warrant provides
an entitlement to subscribe prior to the recalculation shall be registered on an interim basis on a Central
Securities Depository Account. In addition, it is specifically noted that, following recalculations, each
Warrant may carry an entitlement to additional Shares pursuant to section 3 above. Final registration
on the Central Securities Depository Account shall take place after the recalculations have been
determined. In the event the Company is not a Central Securities Depository Company, Subscription
shall be effected through the new Shares being entered in the share register as interim shares. After
the recalculations have been determined, the new Shares shall be entered in the share register as
shares.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner / Issue of convertible debentures or warrants

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for aktiedgarna och mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géaller teckningsoptioner, utan
betalning, har bestimmelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa
grund av Aktie som tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

In the event of an issue of convertible debentures or warrants with pre-emption rights for the
shareholders and in exchange for cash payment or payment by way of set-off or, with respect to
warrants, without payment, the provisions of subsection C, first paragraph, subparagraphs 1 and 2
regarding the right to participate in a new issue by virtue of Shares which vest through Subscription
shall apply mutatis mutandis.

Vid Teckning som verkstalls i sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas
en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som bel6per pa varje Optionsratt.

In the event of Subscription for Shares which is exercised at such a time that Subscription is effected
after adoption of the issue resolution, a recalculated Subscription Price and recalculated number of
Shares provided by each Warrant shall be applied.

Omrdkningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:
The recalculation shall be made by the Company in accordance with the following formulae:

omraknad Teckningskurs = foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i emissionsbeslutet faststdllda teckningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs dkad med teckningsrattens varde
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recalculated = previous Subscription Price x the Share's average listed price during
Subscription Price = the subscription period established in the resolution regarding the
issue (the Share's average price)

the Share's average price increased by the value of the subscription

right
omrdknat antal Aktier= foregdende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs ©6kad med teckningsrattens varde

ger ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the Share's average price increased by the
Warrant provides an value of the subscription right

entitlement to subscribe

the Share's average price
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share's average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet beraknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

The value of the subscription right shall be deemed to correspond to the calculated value with
adjustments for the new share issue and the market value calculated in accordance with subsection C
above.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omrédknat antal Aktier som beloper pa varje Optionsratt ska
faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstélls darefter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each Warrant
shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the subscription period and
shall be applied to Subscription for Shares effected thereafter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for vad
som anges betriaffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

In the event the Company's Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined in accordance with this
subsection D. In lieu of the provisions regarding the Share's average price, the value of the Share shall
thereupon be determined by an independent valuer appointed by the Company.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
som bel6per pa varje Optionsratt faststélls, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan &aga
motsvarande tillampning.

In the event of Subscription for Shares which is effected before the recalculated Subscription Price and
the recalculated number of Shares provided by each Warrant have been determined, the provisions of
subsection C last paragraph above shall be applied.
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E. Erbjudande till aktiedigarna i annat fall éin som avses i punkt A-D / Offer to the shareholders in
circumstances other than those set forth in subsections A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall an som avses i punkt A-D att av Bolaget férvdrva
vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom
erhallen Aktie inte medfor ratt att delta i erbjudandet, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma galler om Bolaget beslutar
att enligt namnda principer till aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

In the event the Company, in circumstances other than those set forth in subsections A-D above, extends
an offer to the shareholders to acquire securities or rights of any kind from the Company, in the event
of Subscription which is demanded at such time that the Shares thereby received do not carry an
entitlement to participate in the offer, a recalculated Subscription Price and recalculated number of
Shares to which each Warrant provides an entitlement to subscribe shall be applied. The aforesaid shall
also apply where the Company resolves, in accordance with the aforementioned principles, to distribute
securities or rights to the shareholders without consideration.

Omrédkningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande formel:

The recalculations shall be carried out by the Company in accordance with the following formulae:

omraknad Teckningskurs = foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i erbjudandet faststillda anmaélningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till deltagande
i erbjudandet (inkdpsrattens varde)

recalculated = previous Subscription Price x the Share's average listed price during
Subscription Price the application period established in the offer (the Share's average
price)

the Share's average price increased by the value of the right to
participate in the offer (the purchase right value)

omradknat antal Aktier= foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs ©6kad med inkOpsrattens varde
ger ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the Share's average price increased by the
Warrant provides an purchase right value

entitlement to subscribe

the Share's average price
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share's average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Om aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa gt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkopsrattens varde. Vardet pa inkdpsratten ska sa langt mdijligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas
ha uppkommit till féljd av erbjudandet.
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In the event the shareholders have received purchase rights and trading has taken place in such rights,
the value of the right to participate in the offer shall be deemed to correspond to the purchase right
value. The purchase right value shall, as far as possible, be determined on basis of the changed market
value of the Company's Shares which can be deemed have occurred due to the offer.

Om aktiedgarna inte erhallit inkOpsréatter eller handel med ink6psratter annars inte agt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan,
varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sd langt mojligt faststdllas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd av
erbjudandet.

In the event the shareholders have not received purchase rights, or trading in purchase rights has
otherwise not taken place, the recalculation of the Subscription Price shall take place applying, as far
as possible, the principles stated above. The purchase right value shall, as far as possible, be determined
on basis of the changed market value of the Company's Shares which can be deemed have occurred
due to the offer.

Den omrdknade Teckningskursen faststalls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang
och tillampas vid Teckning som verkstalls sedan den omraknade kursen faststallts.

The recalculated Subscription Price shall be determined by the Company as soon as possible after expiry
of the offer period and applied in conjunction with Subscriptions effected after the recalculated price
has been determined.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pd Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istdllet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

In the event the Company's Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined. In lieu of the provisions
regarding the Share's average price, the value of the Share shall thereupon be determined by an
independent valuer appointed by the Company.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
som belGoper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan &ga
motsvarande tillampning.

In the event of Subscription for Shares which is effected before the recalculated Subscription Price and
the recalculated number of Shares provided by each Warrant have been determined, the provisions of
subsection C last paragraph above shall be applied.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner / New issue or issue of
convertible debentures or warrants

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for
aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler
teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma
foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid ska varje Innehavare, utan hinder av
att Teckning pa grund av Optionsratt inte har verkstéllts, anses vara dgare till det antal Aktier som
Innehavaren skulle ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som géllde och det
antal Aktier som beldpte pa varje Optionsratt vid tidpunkten for beslutet om emission.

In the event of a new share issue or issue of convertible debentures or warrants with pre-emption rights
for the shareholders, in exchange for cash payment or payment by way of set-off or, with respect to
warrants, without payment, the Company may decide to grant all Holders the same pre-emption rights
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as vest in the shareholders pursuant to the resolution. Notwithstanding that Subscription for Shares
pursuant to Warrants has not been effected, each Holder shall thereupon be deemed to be the owner
of the number of Shares which the Holder would have received had Subscription for Shares been
effected at the Subscription Price and the number of Shares to which each Warrant provided an
entitlement to subscribe, as applicable on the date on which the resolution regarding the offer was
adopted.

Vid ett sddant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregaende stycke ha
motsvarande tillimpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara agare till ska darvid
faststallas efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som bel6pte pa varje Optionsratt
vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

In the event the Company resolves to extend to the shareholders such an offer as referred to in
subsection E above, the provisions of the preceding paragraph shall apply mutatis mutandis. The
number of Shares which Holders shall be deemed to own shall thereupon be determined based on the
Subscription Price and the number of Shares to which each Warrant provided an entitlement to
subscribe, as applicable on the date on which the resolution regarding the offer was adopted.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i punkt F,
ska nagon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.

In the event the Company decides to grant the Holders pre-emption rights in accordance with the
provisions of this subsection F, no recalculation of the Subscription Price shall take place pursuant to
subsections C, D or E.

G. Kontant utdelning till aktieéigarna / Cash dividend to the shareholders

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebar att dessa erhaller utdelning som tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar Overstiger 30 procent av de befintliga
Aktiernas genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar ndrmast fore den dag da styrelsen for
Bolaget offentliggdr sin avsikt att till bolagsstdamman lamna forslag om sadan utdelning, ska vid
Teckning som pakallas pa sadan tid att Aktie som erhalls nar Teckningen verkstalls inte medfér ratt till
utdelningen tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som beléper pa varje
Optionsratt. Omrakningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som dverstiger 30
procent av Aktiernas genomsnittskurs under ovan namnd period (extraordinar utdelning).

In the event of a cash dividend to the shareholders, entailing that the shareholders receive dividends
which, together with other dividends paid out during same financial year, exceed 30 percent of the
existing Share's average price during a period of 25 trading days immediately prior to the day on which
the board of directors of the Company publishes its intention to submit a proposal to the general
meeting regarding such dividend, in the event Subscription is demanded at such time that the Shares
thereby received do not carry an entitlement to receive such dividend, a recalculated Subscription Price
and a recalculated number of Shares to which each Warrant provides an entitlement to subscribe shall
be applied. The recalculation shall be based on the part of the total dividend which exceeds 30 percent
of the Share's average price during the aforementioned period (extraordinary dividend).

Omrédkningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:

The recalculation shall be carried out by the Company in accordance with the following formulae:
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omraknad Teckningskurs = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan ratt till extraordindr utdelning (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs dkad med den extraordindra utdelning
som utbetalas per Aktie

recalculated = previous Subscription Price x the Share's average listed price during
Subscription Price a period of 25 trading days calculated commencing the day on which
the Share was listed without the right to participate in the
extraordinary  repayment  (the Share's average price)

the Share's average price increased by the extraordinary dividend
paid out per Share

omraknat antal Aktier= foregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning
ger ratt att teckna som utbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to Subscribe x (the Share's average price increased by
Warrant provides an extraordinary amount repaid per Share)

entitlement to subscribe

the Share's average price

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share's average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Den omraknade Teckningskursen och det omrédknade antalet Aktier som beldper pa varje Optionsratt
faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar
och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each Warrant
shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the above-stated period of
25 trading days and shall be applied to Subscription effected thereafter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats och det beslutas om
kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, 6verstiger 30 procent av Bolagets varde, ska,
vid anméalan om Teckning som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till
erhallande av sadan utdelning, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier
enligt denna punkt G. Harvid ska Bolagets varde ersatta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets
varde ska bestimmas av en oberoende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrakningen ska saledes
baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger 30 procent av Bolagets varde
enligt ovan (extraordinar utdelning).

In the event of the Company's Shares are not listed or traded on a Marketplace, and a resolution is
adopted regarding a cash dividend to the shareholders entailing that the shareholders receive a
dividend which, together with other dividends paid out during the same financial year, exceeds 30
percent of the Company's value, in conjunction with applications for Subscription which take place at
such time that the Shares thereby received do not carry an entitlement to receive such dividend, a
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recalculated Subscription Price and a recalculated number of Shares shall be applied in accordance with
this subsection G. The Company's value shall thereupon replace the Share's average price in the
formula. The Company's value shall be determined by an independent valuer appointed by the
Company. The recalculation shall thus be based on the part of the aggregate dividend exceeding 30
percent of the Company's value referred to above (extraordinary dividend).

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
som varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestimmelserna i punkt C, sista stycket
ovan, aga motsvarande tillampning.

In conjunction with Subscription which is effected during the period pending determination of a
recalculated Subscription Price and recalculated number of Shares to which each Warrant provides an
entitlement to Subscribe, the provisions of subsection C, final paragraph above shall apply mutatis
mutandis.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedigarna / Reduction in the share capital
with repayment to the shareholders

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, tillampas en omriknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som bel6per pa varje Optionsratt.

In the event of a reduction in the share capital with repayment to the shareholders, a recalculated
Subscription Price and a recalculated number of Shares provided by each Warrant shall be applied.

Omrdkningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:

The recalculation shall be carried out by the Company in accordance with the following formulae:

omraknad Teckningskurs = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan ratt till aterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per

Aktie
recalculated = previous Subscription Price x the Share's average listed price during
Subscription Price = a period of 25 trading days calculated commencing the day on which
the Shares were listed without the right to participate in the
repayment (the Share's average price)

the Share's average price increase by the amount repaid per Share

omradknat antal Aktier= foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
ger ratt att teckna Aktie

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to Subscribe x the Share's average price increase by the
Warrant provides an amount repaid per Share

entitlement to subscribe

the Share's average price

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
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The Share's average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Vid omrdkning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldésen av Aktier ska i stdllet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:

In making a recalculation pursuant to the above where the reduction takes place through redemption
of Shares, instead of using the actual amount which is repaid per Share a calculated repayment amount
shall be used as follows:

beraknat = det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med
aterbetalningsbelopp Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25
per Aktie handelsdagar ndrmast fore den dag da Aktien noteras utan ratt till

deltagande i  nedsattningen (Aktiens  genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen av en Aktie
minskat med talet 1

calculated  repayment = the actual amount repaid per redeemed Share less the Share's
amount per Share market value during a period of 25 trading days immediately
preceding the day on which the Shares do not carry an entitlement
to participate in the reduction (the Share's average price)

the number of Shares in the Company which form the basis of
redemption of a Share less 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share's average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Den omraknade Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beldper pa varje Optionsratt
faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och
tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each Warrant
shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the stated period of 25
trading days and shall be applied to Subscriptions effected thereafter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier
varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststéllts, ska bestimmelserna i punkt C, sista stycket
ovan, aga motsvarande tillampning.

In conjunction with Subscriptions which are effected during the period pending determination of a
recalculated Subscription Price and recalculated number of Shares to which each Warrant provides an
entitlement to Subscribe, the provisions of subsection C, final paragraph above, shall apply mutatis
mutandis.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istdllet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

In the event the Company's Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined. In lieu of the provisions
regarding the Share's average price, the value of the Shares shall thereupon be determined by an
independent valuer appointed by the Company.
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Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna,
vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget - utan att frdga 4r om minskning av aktiekapital
- skulle genomfora aterkép av egna Aktier men dar, enligt Bolagets bedomning, atgarden med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med minskning som ar
obligatorisk, ska omrakning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges ovan.

In the event of the Company's share capital is to be reduced through redemption of Shares with
repayment to the shareholders and such reduction is not mandatory, or where the Company is to carry
out a buyback of its Shares - without a reduction in the share capital being involved - but where, in the
Company's opinion, in light of the technical structure and economic effects thereof the measure is
comparable to a mandatory reduction, a recalculation of the Subscription Price and number of Shares
to which each Warrant provides an entitlement to Subscribe shall be carried out applying, as far as
possible, the principles stated above.

I. Andamadilsenlig omrékning / Appropriate recalculation

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
bedémning tillampningen av de féreskrivna omrakningsformlerna med hansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Innehavarna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skilig, ska styrelsen genomféra omrakningen
av Teckningskursen och det omridknade antalet Aktier som beloper pa varje Optionsratt pa det satt
styrelsen finner andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

In the event of the Company carries out any measure as referred to in subsections A-E, G, H or M and
where, in the Company's board's opinion, in light of the technical structure of the measure or for any
other reason, application of the prescribed recalculation formulae cannot take place or results in the
financial compensation received by the Holders being unreasonable compared with the shareholders,
the board of directors shall carry out the recalculation of the Subscription Price and the number of
Shares provided by each Warrant in such manner as the board deems appropriate in order to obtain a
reasonable result.

J. Avrundning / Rounding off

For faststallande av omraknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tva decimaler.

In the determination of a recalculated Subscription Price, the Subscription Price shall be rounded off to
two decimals.

K. Likvidation / Liquidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trdada i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

In the event of liquidation pursuant to Chapter 25 of the Companies Act, no further Subscription may
be effected. The aforesaid shall apply irrespective of the reasons for the liquidation and irrespective of
whether or not the order that the Company be placed into liquidation has become final.

Samtidigt som kallelse till bolagsstdmma sker och innan bolagsstamma tar stallning till fraga om
Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrdttas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att
Teckning inte far verkstallas sedan bolagsstimman fattat beslut om likvidation.

Simultaneously with the notice convening the general meeting and prior to the general meeting is to
considers the issue of whether the Company is to be placed into voluntary liquidation pursuant to
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Chapter 25, section 1 of the Companies Act, the Holders shall be given notice thereof by the Company
in accordance with section 9 below. The notice shall inform the Holders that Subscription may not be
effected after the general meeting has adopted a resolution regarding liquidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det 6vervager att frivilligt trada i likvidation, ska Innehavare
— oavsett vad som sags i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha ratt att géra anmalan
om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da meddelandet lamnats. Det
galler dock bara om Teckning kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstamma
vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

In the event the Company gives notice that it is considering entering into voluntary liquidation,
notwithstanding the provisions of section 3 regarding the earliest date for demanding Subscription, the
Holders shall be entitled to apply for Subscription for Shares through exercise of Warrants commencing
the day on which notice is given. However, the aforesaid shall apply only where Subscription can be
effected not later than the tenth calendar day prior to the general meeting at which the issue of the
Company's liquidation is to be addressed.

L. Fusion / Merger

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

In the event the general meeting approves a merger plan pursuant to Chapter 23, section 15 of the
Companies Act whereby the Company is to be merged in another company, Subscription may thereafter
not be demanded.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet ska en
redogorelse l1amnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska Innehavarna
erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som
angivits i foregaende stycke.

Not later than two months prior the general meeting which is to consider the issue of approving the
above merger, the Holders shall be given notice thereof in accordance with section 9 below. The notice
shall contain information about the merger plan and information that Subscription may not be effected
after the general meeting has adopted a resolution regarding the merger in accordance with the
paragraph above.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare dga ratt att pakalla
Teckning fran den dag dd meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan
verkstéllas senast tre veckor fére den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

In the event the Company gives notice of a proposed merger in accordance with the above, Holders
shall be entitled to apply for Subscription commencing the date on which notice of the proposed merger
was given, provided that Subscription can be effected not later than three weeks prior to the date of
the general meeting at which the merger plan whereby the Company is to be merged in another
company is to be approved.

Uppréattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska féljande gilla.

The following shall apply if the Company's board of directors prepares a merger plan pursuant to
Chapter 23, section 28 of the Companies Act, whereby the Company is to be merged in another
company.
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Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant offentliggérande, faststalla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

In the event a Swedish parent company owns all of the Shares in the Company, and the Company's
board of directors announces its intention to prepare a merger plan pursuant to the statutory provision
referred to in the preceding paragraph, in the event the final date for demanding Subscription pursuant
to section 3 above falls on a day after such announcement, the Company shall establish a new final
date for demanding Subscription (the Expiry Date). The Expiry Date shall be a day within 60 days of the
announcement.

M. Delning / Demerger

Om bolagsstamman skulle godkdnna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder Overtas av ett eller flera
aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt principerna for extraordinar
utdelning i punkt G ovan. Omrakningen ska baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som
Overtas av Overtagande bolag.

In the event the general meeting approves a demerger plan pursuant to Chapter 24, section 17 of the
Companies Act whereby the Company shall be demerged through part of the Company's assets and
liabilities being taken over by one or more limited companies in exchange for consideration to the
Company's shareholders, a recalculated Subscription Price and a recalculated number of Shares to
which each Warrant provides an entitlement to subscribe shall be applied in accordance with the
principles regarding extraordinary dividends as set forth in subsection G above. The recalculation shall
be based on the part of the Company's assets and liabilities assumed by the takeover company.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget ska bestammelserna om likvidation enligt punkt K ovan dga motsvarande
tilldmpning, innebadrande bl.a. att ratten att begadra Teckning upphdr samtidigt med registreringen
enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrattelse till Innehavaren ska ske senast tva manader
innan delningsplanen understélls bolagsstamman.

In the event all of the Company's assets and liabilities are taken over by one or more limited companies
in exchange for consideration to the Company's shareholders, the provisions regarding liquidation as
set forth in subsection K above shall apply mutatis mutandis, entailing inter alia that the right to request
Subscription shall terminate simultaneously with registration pursuant to Chapter 24, section 27 of the
Companies Act and that Holders must be given notice thereof not later than two months prior to the
date on which the demerger plan is submitted to the general meeting.

N. Tvangsinlésen / Buy-out of minority shareholders

Ager ett svenskt moderbolag, sjilvt eller tillsammans med dotterféretag, mer dn 90 procent av
Aktierna i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin avsikt att pakalla tvangsinlésen, ska vad som i
sista stycket punkt L sdgs om Slutdag dga motsvarande tillampning.

In the event a Swedish parent company, on its own or together with a subsidiary, owns more than 90
percent of the Shares in the Company, and where the parent company announces its intention to
commence a buy-out procedure, the provisions of the final paragraph of subsection L regarding the
Expiry Date shall apply mutatis mutandis.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare dga ratt
att géra sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore Slutdagen
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genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna ratt samt att pakallande av
Teckning inte far ske efter Slutdagen.

If the announcement has been made in accordance with the provisions above in this subsection, Holders
shall be entitled to demand Subscription until the Expiry Date. The Company must give notice to the
Holders in accordance with § 9 below, not later than five weeks prior to the Expiry Date, informing them
of this right and the fact that they may not demand Subscription after the Expiry Date.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inl6sen ska avgoras av
skiljeman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forrén inlésentvisten har avgjorts genom en
dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske l6per ut
dessforinnan eller inom tre manader darefter, har Innehavaren dnda ratt att utnyttja Optionsratten
under tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

If the majority shareholder, pursuant to Chapter 22, section 6 of the Companies Act, has submitted a
request that a buy-out dispute be resolved by arbitrators, the Warrants may not be exercised for
Subscription until the buy-out dispute has been settled by an award or decision that has become final.
If the period within which Subscription may take place expires prior thereto, or within three months
thereafter, a Holder nevertheless has the right to exercise the Warrant within three months after the
date on which the ruling became final.

O. Upphérd eller férfallen likvidation, fusion eller delning / Cease or lapse of liquidation, merger or
demerger

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstéllas efter beslut om
likvidation eller godkdnnande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada om
likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning férfaller.

Notwithstanding the provisions of subsections K, L, and M that Subscription may not be effected
following a resolution regarding liquidation or approval of a merger plan or demerger plan, the right
to Subscription shall be reinstated in the event the liquidation ceases or the issue of a merger or
demerger lapses.

P. Konkurs eller féretagsrekonstruktion / Bankruptcy or company reorganisation order

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli foremal for foretagsrekonstruktion
far Teckning med utnyttjande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om
foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.

In the event of the Company's bankruptcy or where a decision is taken that the Company shall be the
subject of a company reorganisation order, Subscription may not take place through exercise of
Warrants. Where the bankruptcy order or the Company reorganisation order is set aside by a higher
court, the entitlement to Subscribe shall be reinstated.

Q. Byte av redovisningsvaluta / Change in accounting currency

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt
i annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen omraknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. Sadan valutaomrakning ska ske med tillampning av den vaxelkurs som anvéants for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

In the event the Company effects a change in the accounting currency, entailing that the Company's
share capital shall be established in a currency other than Swedish crowns, the Subscription Price shall
be recalculated in the same currency as the share capital. Such currency recalculation shall take place
applying the exchange rate which was used to recalculate the share capital in conjunction with the
change in currency.
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Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som verkstalls
frdn och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

A recalculated Subscription Price in accordance with the provisions above shall be determined by the
Company and shall be applied to Subscriptions effected commencing the day on which the change in
the accounting currency takes effect.

R. Motsvarande villkor fér kupongbolag / Equivalent terms and conditions for companies that are
not Central Securities Depository Companies

| de fall ovan angivna omrakningsvillkor héanvisar till avstdimningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstamningsbolag ska istdllet for avstamningsdagen tillampas jamforlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor for kupongbolag.

In cases where the provisions concerning recalculation refer to the record date and, at the time of the
recalculation, the Company is not a Central Securities Depository Company, a comparable date used in
equivalent terms and conditions for companies that are not Central Securities Depository Companies
shall apply instead of the record date.

§ 9 Meddelanden / Notices

Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Innehavare under adress som ar
kand for Bolaget.

Notices relating to the Warrants must be provided in writing to each Holder to an address which is
known to the Company.

§ 10 Andring av villkor / Amendments to the terms and conditions

Bolagets styrelse har ratt att for Innehavarnas rékning besluta om dndring av dessa villkor i den man
lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighets beslut gor det nddvandigt att andra villkoren eller
om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedomning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt att
dndra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i nagot hanseende férsamras.

The Company's board of directors shall be entitled, on behalf of the Holders, to amend these terms and
conditions to the extent that any legislation, court decision or public authority decision renders
necessary such amendment or where, in the board's opinion, for practical reasons it is otherwise
appropriate or necessary to amend the terms and conditions, and the rights of the Holders are
thereupon not prejudiced in any respect.

§ 11 Sekretess / Confidentiality

Bolaget far inte obehdrigen till tredje man lamna uppgift om Innehavare.

The Company may not disclose information about a Holder to any third party without authorisation.

§ 12 Tillamplig lag / Governing law

Svensk lag géller for dessa Optionsratter och darmed sammanhangande rattsfragor. Tvister som
uppstar i anledning av dessa villkor ska slutligt avgéras genom skiljedomsférfarande administrerat av
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC). Regler for Forenklat Skiljeférfarande ska
tillampas om inte SCC med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och 6vriga
omstandigheter bestammer att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistndmnda fall ska SCC ocksa
bestimma om skiljendmnden ska besta av en eller tre skiljedomare. Skiljeforfarandets sate ska vara
Stockholm och spraket for forfarandet ska vara svenska.

These Warrants and legal issues relating thereto shall be governed by Swedish law. Any dispute,
controversy or claim arising out of or in connection with these terms, or the breach, termination or
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invalidity thereof, shall be finally settled by arbitration administered by the Arbitration Institute of the
Stockholm Chamber of Commerce (the "SCC"). The Rules for Expedited Arbitrations shall apply, unless
the SCC in its discretion determines, taking into account the complexity of the case, the amount in
dispute and other circumstances, that the Arbitration Rules shall apply. In the latter case, the SCC shall
also decide whether the Arbitral Tribunal shall be composed of one or three arbitrators. The seat of
arbitration shall be Stockholm and the language to be used in the arbitral proceedings shall be Swedish.
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BILAGA 5C



Beslut om godkiannande av dverlatelse av teckningsoptioner (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att arsstadmman beslutar om att godkanna att bolaget vederlagsfritt far 6verlata hogst
74 572 teckningsoptioner av serie 2025/2026 till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025 i samband med
leverans av aktier under Prestationsaktieprogram 2025.

a) Ratt att forvarva teckningsoptionerna fran bolaget ska tillkomma vissa ledande befattningshavare i
bolaget enligt féljande:

Kategori Hoégsta antal teckningsoptioner
Helena Karlinder-Ostlundh 22 927 teckningsoptioner

Lotta Fermén 8 788 teckningsoptioner
Madeleine Einarsson 8 406 teckningsoptioner

Stefan Svensson 8 971 teckningsoptioner

Niklas Lingblom 7 872 teckningsoptioner

Anders Hellberg 7 948 teckningsoptioner
Rebecca Harkonen 4 693 teckningsoptioner
Madeleine von Schedvin 4 967 teckningsoptioner

b) Antalet teckningsoptioner som ska 6verlatas till respektive deltagare ska beraknas baserat pa att
deltagarna har ratt att teckna ett antal aktier som per dagen for féorvarv av teckningsoptionerna
motsvarar ett varde om totalt tre (3) manadsloner for verkstédllande direktéren och ett varde
motsvarande totalt tva (2) manadsloner for 6vriga deltagare, dock hégst det antal som framgar av
uppstallningen ovan.

c) Teckningsoptionerna ska omedelbart utnyttjas for teckning av aktier, férutsatt att deltagaren inte ar
forhindrad att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller
motsvarande.

En forutsattning for att ha ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ar att Prestationsvillkoret som
beskrivs under "Prestationsvillkor" ovan har uppfyllts vid tidpunkten for éverlatelsen.



BILAGA 6



Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelser av egna stamaktier
(punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av egna stamaktier
pa nedanstadende huvudsakliga villkor.

. Aterkdp av stamaktier far ske pa Nasdaqg Stockholm vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstamma.

. Hogst sd manga stamaktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio procent
av samtliga aktier i Nelly.

. Aterkdp av stamaktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

. Aktierna ska betalas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om overlatelse
av egna stamaktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pad nedanstdende huvudsakliga

villkor.

. Overlatelser av stamaktier ska ske (i) p& Nasdaqg Stockholm eller (ii) utanfér Nasdag Stockholm i
samband med forvarv av bolag eller verksamheter.

. Overlatelser far ske vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till nasta arsstdmma.

. Hogst s manga egna aktier far éverlatas som det antal aktier som innehas av Nelly vid tidpunkten
for styrelsens beslut om éverlatelsen.

. Overlatelser av stamaktier pd Nasdaqg Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var

tid registrerade aktiekursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs. Vid 6éverlatelser utanfér Nasdag Stockholm far betalning ske kontant, med tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestdmmas sa att Overlatelsen sker till
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och dverlatelse av egna stamaktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt (avseende Overlatelse av egna aktier), ar att mojliggoéra for bolaget att fullfolja
potentiella forvarvsmojligheter nar de uppstar. Vidare ar syftet med bemyndigandet om aterkép av egna
stamaktier dven att ge styrelsen fler alternativ i sitt arbete med att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och
totalavkastning.



BILAGA 7



Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Okningen
av aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av stamaktier, far motsvara
en utspadningseffekt om hogst 25 procent av aktiekapitalet i Nelly vid tidpunkten foér arsstdmman.
Nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler ska kunna genomféras med eller utan
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning. Nyemission med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor. Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att oka bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra bolaget nytt kapital for att
finansiera verksamheten samt finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar darav.
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